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RESUMEN EJECUTIVO

El estudio de factibilidad para la produccion y comercializacion de flores
exoticas (Heliconias) en el municipio de Pitalito Huila, es una iniciativa
creada por las autoras, con el fin de identificar la situacién actual de
produccién y de mercado local y nacional de Heliconias y definir la
implementacion del proyecto que mdxime esta oportunidad basado en la

creacién y aprovechamiento de productos de la gran biodiversidad.

Gran parte de la produccién de flores exéticas (Heliconias) en Colombia,
se hace en forma artesanal y a baja escala, lo que permite definir
estrategias que conduzcan al aprovechamiento  de las ventajas
comparativas que posee nuestra ubicacion y establecer las condiciones en

que se llegara en que se llegara al consumidor.

Es importante tipificar las caracteristicas actuales del mercado objetivo

18



en lo que a percepcién del mercado se refiere.

Con

Alta aceptacidn del producto una vez se conoce y repetitividad en
la compra o recompra del producto de mds del 70% en el caso del
del consumidor final.

Alta tendencia a en la moda de decoracién de interiores y
exteriores a productos sobrios, sencillos y durables,
caracteristicas que cumplen las heliconias.

Se requiere informacién del producto acompafiado de una
estrategia de mercadeo dirigida a la divulgacion del mismo, en la
cual se indiquen sus posibilidades de uso dentro de las tendencias

modernas de decoracion.

la finalidad de lograr los propésitos comerciales se propone

implementar aspectos relativos al aprovechamiento de las ventajas

comparativas se poseen, en el proceso de produccion:

Organizar una empresa privada con fines lucrativos, constituida por
socios aportantes que solventen el desarrollo del proyecto en su

etapa inicial.

19



Aprovechar las bondades climatoldgicas que son caracteristicas de
la regidn vy la ubicacién de los terrenos a utilizar.

Por ser Pitalito considerada ciudad intermedia del surcolombiano,
posee gran capacidad de poblacion econémicamente activa, con
niveles de desempleo que no se apartan de los porcentajes
nacionales (14% aprox.), indicador que se puede disminuir que se
puede disminuir, con la utilizacion de mano de obra local.
Implementar un plan de trabajo, basado en la cooperacidn
interinstitucional (PROEXPORT), para el desarrollo del sector
floricultor, teniendo en cuenta la proyeccion hacia el mercado
fordneo.

Crear una cultura de capitalizacién de un determinado porcentaje
de utilidades, para consolidar la empresa econémicamente vy

posibilitar a futuro la diversificacién de la inversion.

20



INTRODUCCION

En las dltimas décadas, en el dmbito mundial se viene gestando un nuevo
orden econdmico, el cual ha determinado en materia comercial la
disminucién y eliminacion de barreras al comercio exterior, fomentando

asi la modernizacién e internacionalizacién de la economia.

A partir de la constitucion politica de Colombia de 1991, se establecieron
nuevos pardmetros en materia politica, social y econdmica; y con ella los
principios para la insercién e internacionalizacién de nuestra economia a
los mercados mundiales;  predeterminando el desarrollo social vy
econémico de la poblacion, a la vinculacién de dichos mercados,
supliéndolos en sus necesidades de bienes y/o servicios, al tiempo que

permite la soluciéon de problemas coyunturales internos.
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En Colombia en volumen y la calidad de la produccién se ha venido
mejorando en la ultima década y en la actualidad tiene grandes
perspectivas en cuanto a la obtencion de calidades y volimenes, que
aseguren una sodlida produccion, que permitan abastecer, de forma
adecuada el mercado nacional e internacional de flores frescas, asi mismo
orientar sus pasos hacia el desarrollo de la produccién de semillas de las

mismas hasta ahora dependiente de las importaciones.

La floricultura se ha convertido en un importante renglon econémico de
nuestro pais, es asi como Colombia ha sido un productor y exportador
principalmente de especies no nativas como crisantemos, rosas y claveles;
desconociendo el uso y aprovechamiento de especies propias como las

heliconias, de las cuales existen 93 especies en nuestro pais.

El municipio de Pitalito, reviste especial importancia en el dmbito nacional e
internacional, por la calidad de sus artesanias y por su arraigada aficién a
los caballos de paso fino, expresada en sus ferias novembrinas. Ademds
posee una ubicacion geogrdfica estratégica para establecer canales de

distribucién en el sur Colombiano y continental, complemento de la ventaja

22



climatologia idoneo para la produccién del sector primario, dentro del cual se

ubica la floricultura.

La familia Heliconiaceae incluye hierbas perennes, rizomatosas, con
diferente patrén de colonizaciéon vegetativa y un ndmero de vdstagos
variables segtn la

Especie, inflorescencia terminal péndula o erecta, coloreada y vistosa.
Estas especies son principalmente neotropicales distribuidas desde
México hasta Argentina e islas del Caribe y muchas de ellas son cultivadas

como ornamentales e importantes como protectoras.

Las potencialidades de las heliconias en nuestro medio han sido poco
reconocidas; sin embargo, mercados de Estados Unidos, Asia y Alemania
presentan una demanda creciente de este tipo de flores. El escaso
conocimiento técnico y cientifico acerca del cultivo de estas especies,
aunado al lento desarrollo de las mismas en campo, hacen que se dificulte

su produccién a gran escala.
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La biotecnologia se constituye en una herramienta fundamental para
ayudar a satisfacer las necesidades de los productores, a través del
desarrollo de métodos de propagacion in Vitro que permiten obtener
explantes de interés econdémico y excelente calidad en las cantidades

requeridas.
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1. OBJETIVOS

11. GENERAL

Hacer un estudio de factibilidad, basado en el cultivo y comercializacion
de flores exdticas (Heliconias); utilizando las mejores técnicas
disponibles en el mercado agroindustrial, en pro de maximizar la inversion

de los accionistas en el largo plazo.

1.2. ESPECIFICOS

e Proporcionar elementos de andlisis sobre el comportamiento del
consumidor, sus preferencias, exigencias y todos los aspectos
relacionados con el cultivo y comercializacion de heliconias.

o Establecer los lineamientos para la constitucion del tipo de
organizacién que se ajuste a las caracteristicas del grupo gestor.

e Definir la unidad minima de produccién a través de un estudio técnico

y establecer las pautas generales para masificar la produccion.
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o Establecer los canales apropiados de distribucion y comercializacion.
e Proyectar la rentabilidad social y econémica de un proyecto

agroindustrial.
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2. JUSTIFICACION

Estas plantas poseen caracteristicas éptimas para el establecimiento de
un cultivo comercial en el departamento del Huila, pues su adaptacién al
bioma del drea se traduce en durabilidad, rusticidad, facilidad de laboreo;
los buenos precios que actualmente han alcanzado sus flores hacen de

este cultivo un mercado real con un gran potencial de apertura.

Las Heliconias representan un excelente ejemplo de recurso vegetal
promisorio y nos ofrecen una clara y concreta oportunidad de poner en
prdctica el concepto de manejo sostenible de nuestra biodiversidad, pues no
es destructivo ambientalmente (muy bajo o nulo uso de pesticidas), el material
con el cual se trabaja es nativoy esta disponible, humaniza y ensefia a
las personas que lo utilizany es econdmicamente sostenible; es wun
esfuerzo alternativo con respecto al impacto en el ambiente del que

nosotros y otros organismos dependen. Es la demostracion de que es
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posible conjugar el desarrollo de una actividad econdmica, con el factor

ecoldgico.

Algunas caracteristicas que hacen de este cultivo un proyecto atractivo

son.

Recursos Naturales: Las Heliconias son un producto que nos ofrece la
madre naturaleza y que debido a las condiciones climdticas de varias
regiones de nuestro pais, incluyendo algunas zonas cdlidas y templadas
de nuestro departamento, se dan casi que de forma silvestre.
Condiciones climdticas tales como la luz solar, temperatura, altura
sobre el nivel del mar del drea propuesta para el cultivo son las ideales
para desarrollar este cultivo. Hoy en dia algunas agriculturas de forma
artesanal tienen pequefios cultivos de estas flores que cubren una

pequefia porcion del mercado local.

Condiciones Propias del Cultivo: Estas plantas son resistentes (son
pocas las plagas que las atacan), durables (producen durante 10 afios o
mas) y se propagan con facilidad por rizomas (por colinos como el

platano). La rara belleza de sus flores, la durabilidad de las mismas (10
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o mds dias), ademds de la facilidad de tfransporte (no necesitan
refrigeracion para el transporte como las otras flores tradicionales)
hacen que compitan ventajosamente en los mercados internacionales.
Ademds. Por se plantas nativas su adaptacion a los factores
biogeogrdficos esta naturalmente dadas y como no han sido sometidas a
hinguna manipulacion genética poseen una serie de caracteristicas
naturales (resistentes a enfermedades risticas) que hace que los costos
de implementacion del cultivo sean bajos en comparacién con otros

cultivos fordneos o intervenidos genéticamente.

Caracteristicas del Mercado: La demanda mundial por estas plantas
ha aumentado vertiginosamente durante los dltimos afios a medida que
se les conoce en los grandes mercados; actualmente las flores que se
producen se exportan en su totalidad y adn falta abrir nuevos
mercados con enormes posibilidades como la Unién Europea, los paises
Arabes, Japdn y parte de Norte América que es el mayor comprador.
El principal productor mundial de Heliconias es Costa Rica seguido por
Ecuador; al contrario de otras flores como las rosas y los claveles, en

los cuales pueden competir paises como Holanda, las Heliconias por
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factores climdticos y ecoldgicos, estas plantas solo pueden ser

producidas en regiones tropicales.

Infraestructura Fisica: El departamento del Huila posee terrenos
propios y adecuados para el cultivo de las HELICONIAS. Potenciales
zonas identificadas se ubican preferiblemente hacia los municipios de
Pitalito, Gigante, Agrado, Pital, Campoalegre y rivera, donde existen

condiciones ideales para la produccién de la planta.

Infraestructura Humana: El cultivo, produccion y cuidado de las
HELICONIAS requiere mano de obra no calificada pero especialista
en su cuidado. Esta mano de obra se puede contratar en el

departamento del Huila a muy buen costo.

Infraestructura de Transporte: En cuanto al medio de transporte del
producto, lo ideal es que sea via aérea pero existe la limitante que el
aeropuerto CONTADOR de Pitalito no es un aeropuerto internacional de

tal forma que habria que transportar el producto via aérea o

30



terrestre desde la ciudad de Pitalito hasta Bogotd, ciudad en la cual existe
la infraestructura requerida para enviar el producto a cualquiera de los
mercados objetivos. A nivel de exportacidn, existe la posibilidad que para
el mercado objetivo, con nuestros paises vecinos especialmente Ecuador y
Perd por la posicion geogrdfica de nuestro departamento el transporte del
producto pueda hacerse via terrestre. Sin embargo esta posibilidad
depende de obras de infraestructura que adelanta el actual gobierno,
dentro del marco de vias para la paz, como lo son: Pavimentacién de la via
Pitalito - Mocoa, Pavimentacién de la via Mocoa - Puente Rio San Miguel,
Construccion y pavimentacion de la via Pasto - Mocoa. Obras que se
adelantan actualmente y que poseen los recursos necesarios para su

ejecucion.

Tecnologia: La aplicacion de la tecnologia va desde la seleccidn
adecuada de la variedad de HELICONIAS para las condiciones de
relieve y climatologia donde se realizard el cultivo hasta la forma
técnica de corte y manejo postcosecha (forma de transporte). Para
fortuna del proyecto, la region cuenta con una facultad de ingenieria

agricola de la Universidad Surcolombiana, la cual a través de
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convenios, podria servir de soporte y plataforma tecnoldgica del

negocio.

Las anteriores caracteristicas y ventajas competitivas del cultivo

deberdn trabajarse y convertirse en fuerzas de impulsién y pilares de

éxito de la futura empresa.
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3. MARCO DE REFERENCIA

3.1 ANTECEDENTES

La oportunidad que detectamos en el mercado de una potencial demanda
de flores exodticas y el poco abastecimiento de las mismas, nos permite
visualizar un estudio de factibilidad que sirva de plataforma para
concretar un proyecto de inversion, aportando al desarrollo regional la
creacién de empleo y aprovechando la excelente condicion climdtica que

ofrece nuestra region.

Encontframos que las Heliconias representan un importante papel
ecoldgico dentro de los ecosistemas siendo un componente frecuente del
interior y borde de nuestros bosques, asi como en los ambientes abiertos
como potreros, cafiadas, bordes de carreteras y orillas de rio, ademds de
contribuir en la regeneracion del ecosistema nhatural, vegetacién vy
restauracion del suelo degradado contribuyendo dentro del complejo

armazon de la naturaleza del tropico; Ademds de ser un complejo
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horticultural promisorio tanto para la produccién de flores como por su

valor decorativo como planta de jardin.

Este interés se vio reflejado en la creacién en 1985 de la Sociedad
Internacional de Heliconias (HSI SOCIETY INTERNATIONAL) dentro
de la cual se agruparon todos los entusiastas, cientificos y cultivadores de
Heliconias y plantas afines.

Todo lo anterior permitio decidirnos por el cultivo y comercializacién de

este género de plantas exéticas.

3.2 MARCO TEORICO

Las heliconias se refieren a uno de los grupos de plantas mds bellos y
frecuentes en nuestros ecosistemas naturales y uno de los mds populares
en nuestra memoria colectiva. De hecho, somos el pais del planeta con mds
especies de heliconias, contando ademds con una altisima proporcion de

endemismos.

Asi mismo estas flores tropicales (que cuentan con un gran potencial

floristico y comercial en los mercados nacionales e internacionales
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gracias a su insuperable belleza), son uno de los grupos mas
promisorios en pro de la conservacion de los bosques que las

apremian.

Las heliconias o "Platanillos” (nombre vulgar de las heliconias) son unos de
los elementos floristicos mds llamativos del paisaje de nuestros
ecosistemas naturales, ya sea por la rapidez de su crecimiento, por su
presencia reiterada en casi todos los climas cdlidos y templados, o por la

exuberancia y belleza de sus inflorescencias.

Los Platanillos pertenecen al género botdnico de heliconia y conforman un
grupo de aproximadamente 220 especies que se distribuyen con
preferencia a través de la franja tropical de América. Estan presentes
en casi todos los ambientes de las zonas bajas y montafiosas en especial
por debajo de los 2000 metros de altitud. La importancia que reviste un
grupo como éste para la flora de Colombia se ve realzada al considerar
que es el pais del mundo con mds especies de heliconias (cerca de un
centenar) y que es el poseedor Unico de mds de la cuarta parte del total

de las especies registradas para el planeta.
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El orden Zingiberales es un grupo que se considera natural (monofilético)
ya que sus especies compactan una combinacién de caracteres que los
hacen Unico dentro de las plantas. Dentro del orden Zingiberales existen
aproximadamente 90 géneros y 2000 especies agrupadas en 8 familias:

e Cannaceae (achiras)

e Costaceae (cafiagrias)

¢ Heliconiaceae (heliconias o platanillos)

e Lowiaceae

e Marantaceae (bihaos)

e Musaceaes (platanos)

e Strelitziaceae (aves del paraiso, turriagos y palmas del viajero)

e Zingiberaceae (jengibres o gingers)

Dentro de las especies vegetales del orden Zinguiberales, las heliconias y
las plantas afines son de amplia importancia socioecondmica, su utilizacién
en la ambientacidén y decoracién de los diferentes espacios tanto en el
ambito nacional como internacional, le ha permitido en la dltima década

adquirir preponderancia en los merados de Europa y Norteamérica.
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En Colombia el cultivo de Heliconias y plantas afines, tiene un extenso
potencial de desarrollo ofrecido por la amplia biodiversidad de estas
especies, las cuales estdn distribuidas en el territorio nacional y con la
ventaja comparativa de poseer especies que solo se desarrollan en lugares
especificos de nuestro pais, aspectos que permiten implementar la

competitividad, dentro de un marco global con eficiencia y eficacia.

El incremento que se estd observando en la demanda de Heliconias y
plantas afines obliga a los interesados en el tema a efectuar estudios de
mercados e investigaciones aplicadas orientadas a la definicion de
criterios acertados que posibiliten el establecimiento de cultivos de
diferentes especies con tecnologias de productividad, competitividad,

calidad y sostenibilidad.

Lo anterior se plantea, en razon a que el entorno exige procesos

productivos, de cosecha, postcosecha, comercializacién y exportacion con

productos de calidad.
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Por lo expuesto anteriormente el presente documento reviste una gran
importancia debido a que permitird establecer la viabilidad técnica y
econdmica para el establecimiento de un cultivo de Heliconias en el

municipio de Pitalito, departamento del Huila.
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4. IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

El género Heliconia posee entre 200 y 220 especies que se distribuyen en
forma natural en las regiones tropicales del mundo. Casi todas las
especies crecen en América Tropical, desde el sur de México hasta el
norte de Argentina, incluyendo las islas del Caribe, y solo 6 de ellas se

encuentran en la region del Pacifico Sur del continente Asidtico.

Las Heliconias crecen en una gran variedad de ambientes, pero prefieren
los hidmedos y lluviosos; también pueden vivir en ecosistemas con
regimenes de lluvias mds estacionales. En general, las especies proliferan
en ecosistemas perturbados y bien iluminados, como las orillas de fuentes
de agua los claros de bosques originados por la caida de drboles y en los

bordes de carreteras y caminos.
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Las caracteristicas fisicas del relieve de Colombia y su ubicacion
geografica han convertido al pais en escenario de particular importancia,
por la proliferacién de especies que alli han evolucionado. De hecho,
Colombia es el pais del mundo con mds especies de Heliconias
(aproximadamente un centenar) que se distribuyen por todo el pais a lo
largo y ancho de sus cinco regiones geogrdficas con notable preferencia
por la region Andina en donde estdn presentes cerca del 75% de ellas. La
regién Pacifica alberga el 37% de las especies mientras que la Amazonia

posee el 22%, el Caribe el 15% y la Orinoquia cerca del 10%

De las especies presentes en la Region Andina, que alberga la cordillera de
los Andes y sus valles intermedios, el sur del departamento del Huila por
las caracteristicas de sus climas y por tfener un rico mosaico de
microambientes alberga gran parte de ellas, siendo una region propicia

para su cultivo.

De las especies de Heliconias y plantas afines que se encuentran en el sur
del departamento del Huila se han seleccionado 5 de ellas para el

establecimiento del cultivo.
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Para la seleccién de las Heliconias a cultivar se tuvieron en cuenta
aspectos tales como:

e Heliconias que sean cultivadas en climas cdlidos

e Preferencias de compra del mercado

¢ Belleza de cada una de ellas

Adicionalmente, uno de los aspectos mds importantes que se tuvieron en
cuenta en dicha seleccién fue identificar los productos que ofrezcan

mayores ventajas de comercializacion.

Después de seleccionadas y clasificadas teniendo en cuenta estos
aspectos se determind que las Heliconias a cultivar son las que se

muestran en la tabla No 1y el Anexo 1.

Adicionalmente las especies descartadas no deben excluirse del todo, ya

que es posible volver a considerarlas cuando la organizacién, habiendo

adquirido mayor desarrollo, busque ampliar su mercado.
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TABLA No 1. Identificacion de las heliconias a producir.

No FAMILIA NOMBRE
CIENTIFICO COMUN
1 |Heliconiaceae |Heliconia Stricta |Heliconia Roja
2 | Heliconiaceae |Heliconia Heliconia Amarilla
Latispatha
3 |Heliconiaceae |Heliconia Heliconia Matiz
Orthotricha
4 |Zingiberaceae |Ginger Bastdn Del
Emperador
5 |Zingiberaceae |Ginger Shampoo |Maracas
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5. ESTUDIO DE MERCADO

5.1 ESTUDIO DE LA DEMANDA

La demanda de flores exdticas en el Huila, estd relacionada
principalmente con varios factores como: capacidad de produccidn, precio
y oferta del producto, punto de venta y hdbitos de consumo de la

poblacidn.

Por ser Neiva, la ciudad que concentra el 40% de la poblacién del
Departamento del Huila, segin el Departamento Administrativo de
Planeacion y que centraliza la mayor parte de la actividad comercial y de
transformacion, es importante analizar en detalle el comportamiento de
los consumidores actuales y potenciales de las Heliconias, quienes son

nuestro mercado objetivo.
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En el estudio realizado, se detectd en la ciudad de Neiva 37 floristerias
activas de las cuales actualmente 12 trabajan de forma constante la
comercializacion de las Heliconias, las restantes no lo hacen debido a la

inconstante oferta de flores exdticas.

Al realizar la consulta sobre el consumo de especies preferidas se
identificaron en los clientes encuestados 3 especies de Heliconias y 2

Zingiberaceae asi:

v" Heliconia Orthotricha
v' Heliconia Stricta

v Heliconia Latispatha
v' Ginger Shampoo

v’ Ginger

Aunque todas las anteriores especies mencionadas son muy apetecidas, las
Gingers, pertenecientes al orden de los zingiberales son muy

comercializadas en el mercado de las flores debido a que comparten una
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combinacion de caracteres que los hacen Unicas dentro de todas las

plantas.

Segln el estudio realizado, la cantidad de flores exdticas consumidas por
las floristerias que actualmente las trabajan es de tan solo el 12% del
total de flores que comercializan, resaltando el buen posicionamiento de
la Heliconia Orthotricha y la Ginger shampoo. Cabe resaltar también el
muy buen comportamiento en el consumo de Rosas y de Pompones en el
mismo orden, quienes entrarian a ser globalmente nuestros principales

competidores.

5.1.1 Variables
Dentro de las variables que son susceptibles de analizar por parte de los
consumidores en esta variedad de flores, son: la calidad, el precio, el

cumplimiento y la capacidad de entrega.

Dentro de los resultados en el estudio sefialado el 89% de la poblacion
encuestada manifiesta que lo mds importante para ellos es la calidad de la
flor, para el 63% es determinante su precio, el 47% argumenta que lo mds

importante es el cumplimiento en la entrega y mientras que el 11% opina
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que lo mds importante es la constancia en la oferta por medio de la
capacidad de la entrega. En el Anexo 2 se adjunta el formato de la

encuesta realizada, junto con su respectivo resultado.

5.1.2 Area del mercado
5.1.2.1 Poblacién
La poblacion objetivo de andlisis para la prefactibilidad de este proyecto,

estd comprendida por las ciudades de Neiva y Bogotd, inicialmente.

TABLA No. 2 PROYECCION CRECIMIENTO ANUAL DE
FLORISTERIAS

% CRECIMIENTO NEIVA: 5% ANO
% CRECIMIENTO BOGOTA: 6% ANO

CIUDAD 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017,
NEIVA 37 39 41 43 45 47 50 52 55 57|
BOGOTA 130 137| 146 154 163 173 184 195 206 219

5.1.2.2 Ingresos
La proyeccion de ventas de Heliconias segln variedades definidas,

esperada para las ciudades de Bogotd y Neiva es la siguiente:

TABLA No. 3 VENTA PROYECTADAS EN DOCENAS DE FLORES
IAfio 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017|
[TOTAL VENTAS 5461 16383 59779 123349  237927| 270664 270664 270664 270664 270664
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5.1.2.3 Zona de influencia

El desarrollo del proyecto estd destinado a cubrir principalmente el
mercado potencial de los departamentos del Huila y Cundinamarca,
destacando Bogotd como un mercado muy atractivo por la alta demanda y

la dificultad que tiene la zona para el cultivo de esta variedad de flores.

5.1.3 Comportamiento

Analizando el comportamiento en el consumo de Heliconias, se estima
un crecimiento considerable en su demanda, debido a que
actualmente tan solo el 37% de las floristerias activas comercializan
esta variedad, como consecuencia de la baja oferta. El objetivo
primordial para el aumento de la demanda, es que el restante 63%
del mercado local, iniciard con la comercializacién de esta flor,
teniendo como respaldo la suficiente capacidad instalada con que
cuenta el proyecto. Adicionalmente si nos adelantamos un poco a la
evaluacion de nuestros competidores, podemos analizar que son
cultivos muy rudimentarios cuya capacidad de produccién es muy baja
y no cumple ni en un 10% los requerimientos de los clientes, asi el

mercado potencial a cautivar estd ubicado principalmente en las

47



floristerias que actualmente no comercializan esta variedad por su

ausencia en el mercado no solo en Neiva sino también en Bogota.

TABLA No. 4 DEMANDA PROYECTADA EN DOCENAS DE HELICONIAS

IANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
TOTAL VENTAS 16383 59779 123349 237927| 270664 270664 270664 270664 270664
DEMANDA NEIVA 9.264 11.631 13.678 16.372 | 19.770  23.457  25.861 38.491 44.008
DEMANDA BOGOTA 43.146  78.805  95.228 | 116.083 @ 139.044 154.756 172.243 191.707
DEMANDA NAL/INT 5.002 30.866 126.327 134.812 108.164 @ 90.047 59.930 34.950

5.1.3.1 Segmentacion del Mercado

Actualmente las Heliconias se han convertido en un adorno de gran realce
para Instituciones, diferentes sedes campestres, hoteles, iglesias,
hogares, etc, que se abastecen principalmente de supermercados, plazas

de mercado y floristerias.

Para objeto de nuestro estudio, hemos considerado que nuestro mercado
objetivo estd comprendido especificamente por las floristerias, donde se

origina el mayor nimero de transacciones de Heliconias.

5.1.3.2 Consumo Per cdpita

Después de analizar la informacion recolectada de las encuestas

realizadas a las diferentes floristerias de Neiva y Bogotd se puede
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deducir un consumo per capital actual de 240 docenas al afio en la

ciudad de Neivay de 384 docenas en Bogotad.

TABLA No. 5 CONSUMO PER CAPITA
PROYECTADO

ANO 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
CONSUMO PER CAPITA BOGOTA 384| 415| 456| 511| 582| 670| 757| 795 834| 876
CONSUMO PER CAPITA NEIVA 240| 250| 285 319| 364| 419| 473| 497| 522| 548

5.1.4 Caracteristicas de la demanda

5.1.4.1 Funcién de la demanda

Con base en el comportamiento del consumo de las heliconias, se ha
establecido de acuerdo a datos estadisticos un volumen de consumo para

cada caso.

En la determinacion del consumo de heliconias se tuvieron en cuenta el
volumen manejado por las floristerias calculado en 5 docenas semanales
en el caso de Neiva y 8 docenas semanales en Bogotd considerando que
estos surten directamente las unidades familiares, comerciales y gran

parte de los sitios de consumo.
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5.1.5 Estimacion de la Demanda futura

Bajo el supuesto de que el consumo promedio aumenta porcentualmente de
un afo a otro, se ha establecido la demanda futura para cada uno de
nuestros mercados objetivo, teniendo en cuenta factores como la

inflacién y el PIB.

5.2 ESTUDIO DE LA OFERTA
Actualmente se cuenta con muy pocos proveedores de flores exdticas en
el dmbito nacional, por el poco conocimiento en el manejo de los cultivos y

comercializacion de los mismos.

En el Huila contamos con 5 productores de Heliconias, localizados en

Gigante, Rivera y Campoalegre Respectivamente

A escala nacional se cuenta con cultivos en Melgar perteneciente al
Departamento del Tolima y en la zona de Antioquia. Se puede destacar
que este departamento ha sido pionero en el cultivo y comercializacién de
estas especies; la Universidad de Antioquia, desde 1990 empezé a liderar

un grupo de investigacion en Heliconias, con el objeto de estudiar algunos
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aspectos de especies nativas del departamento, en especial su adaptacién

para comercializacién y cultivo in Vitro

5.2.1 Capacidad instalada

Segun investigacion realizada se puede establecer que la capacidad de
produccion de otros proveedores locales provenientes especialmente de
Mocoa, es muy baja debido a cultivos rudimentarios y casi de consumo
propio, hablamos de una oferta promedio de 2 a 3 docenas semanales por
floristeria. Para el caso de Agroindustrial, principal productor de la zona
Antioquia, su capacidad de produccién cubre internamente, las
necesidades de la zona norte y parte del centro del pais con un promedio
de 15 a 20 docenas de flores y a nivel externo tiene cobertura en paises

como Estados Unidos y Alemania.

5.2.2 Publicidad y canales de distribucion

Para el caso de los proveedores locales es minima la publicidad que utilizan
para la comercializacién de las flores exdticas y el canal de distribucion
utilizado es venta directa desde el sitio de cultivo y a clientes muy

puntuales.
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Los proveedores nacionales utilizan publicidad via Internet, la cual
permite tener acceso a los diferentes productos y servicios que
conforman su portafolio. Los canales de distribucién utilizados en el pais y

en el extranjero son:

v Distribucion por medio de mayoristas

v" Distribucion por medio de puntos de venta directos

5.3 PRECIOS

5.3.1 Precios por estructura de costos

Segln estudio realizado, el precio de venta de Heliconias a las diferentes
floristerias varia de acuerdo a factores como, la baja oferta del producto
en el mercado, proveniente de la baja capacidad de produccién de los
actuales cultivos. Para el caso de las heliconias sin importar su variedad se
determina en $400 pesos por unidad para el caso del productor y de

$1000 a $1200 para las floristerias.

52



5.3.2 Precios en el mercado

Por su escasez en el mercado de las flores, sus comercializadores no
manejan un precio de venta constante sino de acuerdo a la cantidad en
existencia, fechas y ocasién de consumo. El precio de venta promedio es

de 1100 por flor.

5.4 COMERCIALIZACION

5.4.1 Estructura de canales

Actualmente no se cuenta con canales de distribucion bien definidos para
productores de Heliconias en el Huila. Por ser cultivos tan rudimentarios y
de baja produccién el canal mds utilizado es venta a detallistas
(floristerias) o venta en el propio punto de produccién. No es comin
utilizar intermediarios de venta al por mayor y al detal. El 92% de los
sitios donde se comercializan las Heliconias son floristerias ubicadas en
diferentes puntos de la ciudad y manejados directamente por sus

propietarios.

Es importante destacar que muchas veces los compradores de Heliconias

tienen problemas en la identificacion de las flores, precisamente por la
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falta de conocimiento sobre sus variedades y por la dificultad en el

manejo de la terminologia.

Un factor determinante en la comercializacion de las Heliconias es su
empaque, el cual debe ser tenido en cuenta debido a que se trata de un
producto frdgil y delicado. Para su comercializacion existen dos formas:
ventas de flores por unidad o por docena o su venta a través de arreglos
florales. Para el caso de venta al detal normalmente se utiliza papel
periodico. En el caso de transporte a sitios muy distantes u otros paises,
el empaque utilizado son cajas de cartén adecuados especificamente a

sus formas.

5.4.2 Margen de comercializacion

El margen de comercializacion promedio para el detallista es de $600 a $
800 por flor y varia de acuerdo al precio de venta establecido por el
mismo, en el punto de venta. Cuando esta variedad de flores es utilizada
en productos compuestos como arreglos florales, el margen de
comercializacion se incrementa de acuerdo al tamafio, nimero de flores y

disefio de producto.
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Teodricamente el margen de comercializacién se calcula asi:

MC= PC - PP= 1100 - 400 = 700 por flor.

5.4.3 Seleccion de canales de comercializacién
Para el caso del presente estudio, el canal distribucion seleccionado es el

detallista (floristerias).

5.4.4 Logistica

El transporte de las heliconias se realizard en un vehiculo acondicionado
de acuerdo a los requerimientos de las mismas. En lo que tiene que ver con
su almacenamiento serd en bodegas, cuya temperatura serd graduada
prudencialmente de acuerdo a las necesidades de esta exdtica flor y a sus
especificaciones  técnicas, mientras son empacadas para su

comercializacion
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6 ESTUDIO TECNICO

6.1. PERFIL DE LA PRODUCCION

En general, las Heliconias crecen bien en sitios abrigados, con buena
iluminacién, humedad, buen drenaje y ayuda de fertilizantes. Es siempre
muy importante observar las condiciones naturales en las cuales crece
cada especie para tratar de reproducirlas en el cultivo, mdxime cuando las
Heliconias son, la mayoria de las veces, un recurso que se extrae

directamente del campo.

El cultivo de las Heliconias es bastante simple debido, en parte, a que son
plantas poco exigentes. De todas formas, para obtener plantas vigorosas
deben controlarse la luz, la humedad, las plagas y, en algunos casos,
proporcionarles micro y macro-elementos y/o corregir problemas de
temperatura, la cual esta en relacién directa con el piso altitudinal en

donde crecen las plantas. Estos problemas, de no ser resueltos, se
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traducen en la demora, disminucion o nula produccion de las

inflorescencias.

6.1.1. Andlisis de suelos
Los suelos cumplen la funcién de soporte de las plantas, por ello, deben
reunir caracteristicas fisicas y quimicas necesarias para el desarrollo

normal de estas.

Bien se sabe que las raices viven y funcionan dentro del suelo. Los suelos
difieren de propiedades quimicas y fisicas, profundidad, edad y origen,
pero tienen una serie de caracteristicas comunes ya que estdn
compuestos por particulas de diferentes clases y tamafios, poseen
sustancias solubles en agua, contienen aire y humedad y son hdbitat de

una serie de microorganismos.

Las particulas minerales en los suelos varian desde microscépicas como las

arcillas, hasta particulas burdas como arena y grava. Las caracteristicas

de las particulas son importantes para determinar el volumen del espacio
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de aire en el suelo, la cantidad de agua retenida y la cantidad de soluto

disponible.

Las particulas de piedra son fuentes de algunos elementos nutritivos
indispensables para el desarrollo de la planta como el calcio, magnesio,

hierro, fésforo, zinc y otros microelementos.

Las particulas de arcilla contienen iones nutritivos como calcio, magnesio y
potasio que son fdcilmente absorbidos por los pelos radiculares, Los

suelos arcillosos se anegan fdcilmente y no contienen una buena reserva

de humedad.

El aire disponible en el suelo es importante para la respiracién de las
raices y estd relacionado directamente con los procesos de absorcién de
agua y elementos nutritivos. Una aireacion inapropiada del suelo se puede
manifestar en poco crecimiento de raices y causar ademds trastornos

fisioldgicos e inclusive la muerte de la planta.
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Hay que tener en cuenta ademds la disponibilidad de diéxido de carbono
ya que éste ayuda a la absorcion de los iones a partir de las particulas de
arcilla por las raices, un exceso de dioxido de carbono puede inhibir el

desarrollo de las raices.

Las condiciones fisicas del suelo condicionan la siembra y explotacion
rentable de las especies a cultivar. Existen especies de Heliconias que
crecen en suelos amarillos, arcillosos y bastantes himedos pero también
las hay en condiciones diferentes, se han observado creciendo sobre
suelos arenosos y piedras tipo arcilla pizarrosas. Pero teniendo en cuenta
el hdbito de crecimiento del tallo, como el desarrollo del sistema
radicular, la mayor concentracion de raices se encuentra en los primeros
centimetros del suelo, es preferible que la textura del suelo que conforma
los primeros treinta centimetros corresponda al suelo tipo franco que le
ofrece a la planta una combinacion de variables: Fdcil penetracion y
desarrollo del sistema de raices, buena aireacion, infiltracién y retencién

de agua.
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Es necesario realizar investigaciones tendientes a determinar los
pardmetros de exigencias nutricionales en Heliconias y plantas afines y
sus niveles minimos y mdximos para evitar desequilibrios en el suelo
afectando el desarrollo de los cultivos, la produccién y la calidad final de
la flor tropical.

Los andlisis de suelos y su interpretacion revisten gran importancia puesto
que las Heliconias se cultivan en diferentes regiones ecoldgicas y es de
suponer que difieren entre si, en su fertilidad. El andlisis de suelos es (til
como guia para diagnosticar los planes de fertilizacion y los
comportamientos anormales de las plantas.

En condiciones naturales, las especies de Heliconias crecen en suelos con
cualquier textura, pero siempre con un pH de dcido a neutro (3.5 a 7.0), y
nunca en suelos bdsicos.

En el momento de la siembra de los rizomas, es necesario proveerles un
medio rico en materia orgdnica y nitrégeno, que propicie la produccién en
corto tiempo. Se recomienda una mezcla de tierra arena y compost en
proporciones 1:1:2. La funcion de la arena es facilitar el drenaje, por lo
que puede reemplazarse por arendn, cascarilla de arroz, roca volcdnica

bien molida, icopor o cualquier otro material que dé soltura al suelo. La
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poca aireacién del suelo es causa grave de ruptura de las raices, lo que

produce desordenes nutricionales en la mayoria de las especies.

6.1.2. Preparacién del terreno

El establecimiento del cultivo y la adecuacién del terreno son los aspectos
que requieren mayor atencién e importancia puesto que las Heliconias son
consideradas como un cultivo permanente, lo que conlleva a la necesidad
de realizar grandes inversiones iniciales y dificulta corregir cualquier
error cometido durante el proceso de siembra, igual ocurre con la
distribucion espacial (Trazo) que permanecen por muchos afios sin la
posibilidad de cambiar, por tal motivo es necesario que esta labor se

programe, analice y realice con gran precision.

6.1.3. Trazado

En la distribucion espacial del terreno se deben adoptar trazos
inherentes a la conservacion de suelos acordes con los beneficios
brindados por la ubicacién del trépico, como la disposicion en hileras, con
una distancia corta entre plantas y una calle amplia para realizar labores

de toda indole.
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En los recorridos de observacion para el establecimiento del cultivo se
planea la distribucién de los caminos y vias de acceso a los lotes, al igual

que canales de riego y drenaje cuando sean necesarios.

La densidad de siembra influye sobre los rendimientos, la calidad de la
produccidn, la secuencia de las cosechas, la vida Gtil del cultivo y la

duracién del ciclo vegetativo.

El ndmero de plantas por hectdrea de Heliconias y plantas afines, esta
determinada por el tamafio de la planta, clase de inflorescencia y
tendencia del crecimiento basal; la poblacion es variable de acuerdo a la

especie y puede oscilar entre 1500 y 12000 plantas por hectdrea.

En la Tabla No. 6 se encuentran las distancias ideales entre plantas,

dependiendo de la inflorescencia a sembrar.
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TABLA No 6. Distancias Ideales Para Siembra.

No FIGURA DISTANCIA ENTRE
PLANTAS (metros)
1 |Heliconia Stricta 12alb
2 | Heliconia Latispatha 20a3,0
3 |Heliconia Orthotricha 20a3,0
4 |Ginger 12al1b
5 |Ginger Shampoo 12alb

6.1.4. Ahoyado y plateo

Las camas o hileras que contienen las plantas pueden distanciarse 1,5
metros entre si. El tamafio recomendado para cada cama es de 0,8 a 1
metro de ancho, 30 a 50 centimetros de profundidad y el largo que se
desee. Las camas deben rodearse de una barrera sélida que evite la salida
de los rizomas hacia el exterior y que facilite las labores de cultivo y
limpieza. En algunos casos, pueden necesitarse palos y cuerdas para

mantener erguidos los pseudotallos que se van volviendo demasiado largos.
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Al establecer las camas de cultivo es necesario limpiarlas de nemdatodos y
otros patdgenos presentes en el suelo, por lo que es recomendable la

desinfeccion.

Con el paso del tiempo, sobre fodo en climas tropicales, las camas se van
sobrepoblando de vdstagos, lo que hace que se produzcan menos
inflorescencias y que su calidad disminuya; se recomienda renovar las

camas arrancando las plantas, partir los rizomas y volver a sembrar.

6.1.5. Propagacién

Las Heliconias se prestan para la propagacién vegetativa (forma asexual)
por rizomas o por cultivos de tejidos (reproduccién “in Vitro") y por
semillas (forma sexual). Mediante los dos primeros métodos se obtienen
plantas exactamente iguales a las que les sirvieron como parentales, lo que

no sucede con el dltimo método.
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Por ser el sistema de propagacién por rizomas el seleccionado para el
establecimiento del cultivo, serd este el Unico método que se describirg,

en el siguiente numeral, en el presente documento

6.1.6. Propagacién Por Rizomas

Dentro de lo que se conoce, este es el método mds fdcil y seguro para
propagar las Heliconias. Recordemos que los rizomas son los tallos
subterrdneos de las Heliconias que envian rebrotes (vdstagos) a la
superficie. Cuando la planta madre es vigorosa y alcanza un desarrollo
apropiado, con cerca de 10 a 15 vdstagos, se extrae y divide en porciones
de 2 a 3 rizomas cada una, con lo que se da a las nuevas plantas mayor

fortaleza y posibilidad de supervivencia.

Antes de desplantar las porciones de la planta asi obtenidas, deben
desinfectarse con un fungicida y/o bactericida o bafiarlas en limpido
(hipoclorito de sodio) en una dilucion baja. Si se sospecha la existencia de
nemdtodos, deben cortarse todas las raices del rizoma, y sumergirlo en

agua a 48 ®C durante una hora, 6 a 50 °C durante 30 minutos.
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6.1.7. Deshije

Es una labor que se inicia desde los 2 a 3 meses después de sembrado el
cultivo y se empieza a retirar los brotes raquiticos o muy pequefios que
solo estdn consumiendo nutrientes y dando penumbra, en plantas adultas

esta labor se hace a ras de suelo aprovechando el corte de flor.

6.1.8. Deshoje
Consiste eliminar las hojas enfermas, dobladas que restan luminosidad y
que pueden en un momento dado rayar o maltratar la flor; esta labor debe

hacerse conjuntamente con la prdctica del tutorado.

6.2. LOCALIZACION

El establecimiento del cultivo se realizard en un terreno ubicado en el
municipio de Pitalito el cual se encuentra ubicado en el departamento del
Huila, en el centro geogrdfico de la parte sur del Alto Magdalena,
conocido también con el nombre de Valle de Laboyos, delimitado por las

estribaciones de la cordillera oriental, hacia el sur y el oriente, y varias
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serranias que lo separan del profundo cafion del rié Magdalena hacia el
norte y oeste. Esta ubicado entre 1°51°13" y 1°54” 4" de latitud norte y
entre 76°1°7" y 76°5"40" de longitud oeste. Limita con los siguientes
municipios: al norte con Salado Blanco y Elias, al sur con Palesting, al este
con Acevedo y al oeste con San Agustin.

Este municipio posee un gran potencial de recursos, los cuales han
permitido a sus habitantes desarrollar técnicas y mecanismos para su
aprovechamiento, convirtiéndose de esta manera, en una regién atractiva
para la gestacién de un proceso de desarrollo regional, donde las
oportunidades que ofrece el sistema natural, son fundamentales para
consolidar el progreso de su poblacién.

Pitalito cuenta con 106.000 habitantes aproximadamente, distribuidos asi:
En el drea urbana 65.000 habitantes que representan el 62% y en el drea
rural 31.000 habitantes que representan el 28% del total de la poblacion.

Las caracteristicas climdticas son:

Temperatura media entre 18 y 24 °C

Altura media de 1200 y 1400 m. sobre el nivel del mar.

Precipitacion anual de 1.000 a 2000 mm.

Intensidad luminica de 1.956 horas al afo.
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e Humedad relativa media de 56 %

FIGURA 1. Localizacién Geogrdfica del Proyecto
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6.3. INGENIERIA DEL PROYECTO
La ingenieria del proyecto estd disefiada contemplando cuatro etapas del

mismo (Véase Tabla No. 7 y No. 8) y con un horizonte de duracién de 10
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afios. Las diferentes etapas del proyecto se describirdn en el siguiente

numeral.

6.3.1. Tamaho
El establecimiento del cultivo se hard sobre un total de catorce (14)

hectdreas, de acuerdo con las siguiente planeacion de siembra:

e Proyecto Piloto: Durante esta etapa el establecimiento del cultivo se
hara sobre una (1) hectdrea. Los resultados obtenidos durante el
proyecto piloto serdn definitivos para continuar con las siguientes
etapas. El destino de la produccién durante esta etapa serd el mercado

local.

o Etapa Uno: Durante esta etapa se estima sembrar tres (3) hectdreas

adicionales. El destino de la produccion durante esta etapa serd el

mercado local y se consolidard el mercado nacional.
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o Etapa Dos: Durante esta etapa se estima sembrar cinco (5) hectdreas
adicionales. El destino de la produccion durante esta etapa serd el

mercado local y nacional, no obstante se iniciard a abrir los mercados

internacionales.

o Etapa Tres: Durante esta etapa se estima sembrar cinco (5) hectdreas

adicionales. El destino de la produccion durante esta etapa serd el

mercado local, nacional y consolidar los mercados internacionales.

TABLA No. 7 Etapas del Proyecto
RE AD1 AR ADB A ADS
S| S22 S| SM2| V1| V2| SEV1 | SEv2 | SEV1 | SEMI2

AFROECORLO0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
EPRA1 3 3 3 3 3 3 3
EPEA2 5 5 5 5 5
EAA3 5 5 5 5
TOA HCIRES 1 1 1 4 4 9 Y “ Y% YU
TABLA No. 8 Destino de la Produccidn

DESTINO DE LA ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

PRODUCCION SEM. 1| SEM. 2] SEM.1 | SEM. 2 SEM. 1 SEM.2 | SEM.1 | SEM.2 | SEM. 1 SEM. 2
ESTADIO 1
MERCADO LOCAL X X X X X X X X X
ESTADIO 2
MERCADO NACIONAL X X X X X X X X X
ESTADIO 3
EXPORTACION X X X
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6.3.2. Siembra 'y Produccion

A continuacion se describird brevemente cada una de las etapas a realizar
para el establecimiento técnico del cultivo de Heliconias y plantas afines.
Estas etapas servirdn como guia para llevar a la realidad el cultivo del
proyecto piloto y adicionalmente servird como marco de referencia para
el establecimiento de los costos y presupuesto para la evaluacion
financiera.

En la Figura 2 se muestra el diagrama de proceso para la siembra y la

produccidn del cultivo de Heliconias.

6.3.2.1. Adquisicién del Terreno

Para todas las etapas, la estrategia es rentar las hectdreas de terreno
requerida para la siembra y posteriormente se evaluard la opcién de
compra de los terrenos requeridos para cada etapa del proyecto, de

acuerdo a la oportunidad del negocio.
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6.3.2.2. Adecuacion del Terreno

Aunque es necesario efectuar los andlisis de laboratorio de suelos que
cualquier cultivo técnico requiere, con el fin de hacer los correctivos
necesarios, el suelo del terreno donde se establecerad el proyecto piloto,
muestra excelentes cualidades para el cultivo, pues presenta una buena
capa de materia orgdnica y una adecuada textura que facilita el drenaje
del agua; dos de las caracteristicas esenciales que deben tener los suelos

dedicados al cultivo de las Heliconias y plantas afines.

6.3.2.3. Trazado

El proyecto piloto se iniciard con la siembra de dos especies; Heliconia
Stricta y Heliconia Orthotricha. La distancia de siembra entre planta y
planta serd de 1.5 metros para la especie H. Stricta 'y de 2.5 metros para
la especie H. Orthotricha, en la Figura 3 se encuentra un diagrama

esquemadtico del trazado del cultivo.

Con las anteriores distancias de siembra, se podrdn obtener un total de
24.606 plantas sembradas, en las 14 hectdreas de cultivo (Véase Tabla

No. 9)
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TABLA No. 9 Plantas Sembradas Por Especie
FASE HELICONIA JHELICONIA HELICONIA GINGER [GINGER

STRICTA  JLATISPATA ORTHOTRICHA 1 2
PROYECTO PILOTO 1089 400 - - -
ETAPA 1 1089 400 1592 1089 1089
ETAPA 2 2179 800 1592 2179 2179
ETAPA 3 2179 800 1592 2179 2179
TOTAL PLANTAS 6536 2400 4776 5447 5447

Una vez realizado el trazado del cultivo mediante un levantamiento

topogrdfico, se debe hacer un encerramiento al terreno, el cual se hard en

alambre de pua y postes de madera.

6.3.2.4. Compra de Rizomas

Se eligio el método de siembra por rizomas, pues presenta importantes

ventajas que lo hacen preferible al método de siembra por semillas;

dentro de las principales ventajas se encuentran:

e Altfo porcentaje de sobrevivencia.
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e Rdpido crecimiento hasta la floracion.
e Por particién del rizoma se propagan masivamente clones especificos

de interés.

6.3.2.5. Desinfeccién de Rizomas
Una vez adquiridos los rizomas para la siembra, estos deben ser
desinfectados. Para la desinfeccion se empleard una solucién de

hipoclorito de sodio (comercial) en proporcién de 1:9 por 10 minutos.

6.3.2.6. Ahoyado y Plateo
Para la siembra de los rizomas se excavardn huecos de 1x1 metro y con

una profundidad de 50 centimetros, véase Figura 4.

6.3.2.7. Siembra de Rizomas
Una vez realizado el trazado del terreno, la compra y desinfeccion de los
rizomas y el ahoyado del terreno, se procederd a la siembra de rizomas.

De acuerdo a la programacién de establecimiento del cultivo.
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6.3.2.8. Deshije y Deshoje
Las prdcticas de deshije y deshoje se realizardn 3 meses después de

sembrados los rizomas y se hard con una frecuencia de 15 dias.

6.3.2.9. Labores Culturales Permanentes

Dentro de las actividades que se deben realizar para mantener en éptimas

condiciones el cultivo, se encuentran:

e Fertilizacion: Durante el primer afio se hard mensualmente y después
cada dos meses, con abono triple; se incrementard a medida que vayan
creciendo las plantas o varie la proporcion de elementos durante la
floracién, es decir de acuerdo a la etapa vegetativa en que se
encuentre.

e Riego: Se instalard un sistema de riego para tener suministro
permanente de agua al cultivo. El riego se hard con rociadores para
cubrir un mayor campo del cultivo, la cantidad de agua necesaria
dependiendo del balance hidrico es de aproximadamente 7 litros

diarios por planta en produccion.
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Eliminacion de Malezas: El manejo de malezas se realizard
mecdnicamente, se intercalardn plateos y desyerbas; durante los
primeros 8 meses se hard mensualmente y posteriormente cada dos
meses.

Control de Plagas y Enfermedades: Periédicamente se deben efectuar
revisiones de la plantacién para prevenir y controlar todo brote de
plagas y enfermedades, tales como: bacterias (como el mal de moko o
pudricién causada por pseudomona solanaceum), hongos (fusarium),
nemdtodos, insectos y virus son otras plagas sobre las cuales se deben
efectuar continuo y estricto control. Para prevenir plagas se
comprardn rizomas garantizados que provengan de plantas sanas y
vigorosas y se tomardn las medidas de prevencién (desinfeccion y

control).

6.3.3 Poscosecha

En el cultivo de Heliconias y plantas afines la etapa de poscosecha es muy

importante para obtener una buena durabilidad de las inflorescencias y

para lograr los requerimientos de tamario, color y presentacidn que exigen

los mercados nacionales e internacionales.
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En la Figura 5 se muestra el diagrama de proceso para las actividades de

poscosecha.
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FIGURA 2.
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FIGURA 3. DIAGRAMA ESQUEMATICO DEL TRAZADO DEL CULTIVO
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FIGURA 4. DIAGRAMA ESQUEMATICO PARA EL AHOYADO Y PLATEO

1 METRO

1 METRO

0.5 METRO

80



FIGURA 5.
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6.3.3.1 Corte en Cultivo

A los 7 a 8 meses de plantados los rizomas es posible cosechar las
primeras flores y se ird incrementando la producciéon hasta llegar a los 18
meses, edad a la cual el cultivo debe estar en plena produccion. Una planta
de Heliconia debe producir un promedio de 14 flores mensuales de optima
calidad durante 10 meses al afio. Para efecto de cdlculo de ingresos del

proyecto se consideraran 11 flores mensuales por planta.

El horario de corte ideal es de 5 a 10 de la mafiana, momento en que los
tallos estdn mejor hidratados. El corte debe hacerse en diagonal y a unos
10 centimetros de la base, la longitud de los pedinculos dependen de las

exigencias del comprador y del famafio de las inflorescencias.

6.3.3.2 Transporte a la Empacadora
El fransporte ideal a la zona de empaque son carretas de llantas grandes
(40 centimetros de didmetro), llevando la flor parada o sobre el hombro

del trabajador, mdximo 20 unidades.
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6.3.3.3 Control de Calidad
Se deben eliminar o clasificar las inflorescencias que no cumplan con los
requerimientos de tamafio, color, o con dafios ya sea de tipo mecdnico o

por insectos o enfermedades.

6.3.3.4 Lavado
Se deben lavar cada flor por separado usando agua con insecticida,
posteriormente se deben sumergir en agua con un fungicida o bactericida.

La longitud de los tanques de lavado dependerd de la longitud de la flor.

6.3.3.5 Corte para Estandarizacién
Mediante el uso de una guillotina se cortardn las inflorescencias

estandarizando la longitud de todas las flores.

6.3.3.6 Sellado y Lavado
Para alargar la vida de las inflorescencias se acostumbra utilizar mezclas
de agua y aceite mineral, pues los preservativos utilizados de ordinario

para las flores de corte no son efectivos para las Heliconias.
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6.3.3.7 Preempaque
Antes de empacar las inflorescencias en las cajas destinadas para tal fin,
las flores deben ser envueltas en papel picado himedo o espuma de

polietileno y rociado con una mezcla de agua y fungicida.

6.3.3.8 Empaque y Rotulacién

Para el empaque se utilizardn cajas selladas de 125x30x25 centimetros
(largo, ancho y altura, respectivamente), las cuales pueden contener hasta
30 inflorescencias grandes o 60 pequefias. Estas cajas estdn disefiadas
especificamente para el transporte de Heliconias y es uno de los insumos

mds costosos por sus especificaciones de resistencia y disefo.

Se debe distribuir la flor aprovechando su forma, con los peciolos hacia
abajo colocando el tallo contra la caja cuidando que las bracteas no toquen
la caja; entre flor y flor se debe colocar papel picado, se forman dos
paquetes, uno a cada lado de la caja ajustandola contra la pared lateral de

la cajay trocando unas y otras a cada lado.
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Posteriormente de empacadas las flores, se procede a la identificacién y

rotulacién de las cajas, donde se incluye informacién tal como:

Ndmero de la Caja.
e Variedad.

e Cantidad.

e Codigo de pedido.

e (ddigo destinatario.

6.3.3.9 Almacenamiento y Distribucién
Una vez rotuladas las cajas, estas se estiban en el sitio destinado para
bodega y posteriormente se despachan de acuerdo a las érdenes de

pedidos.
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7. ORGANIZACION FUNCIONAL

Es necesario identificar y valorar todos los recursos necesarios para
poner en marcha la futura empresa, lograr que se consolide, e igualmente,
los recursos requeridos para expandirla. Estos deben ser enmarcados en
el dmbito financiero, tecnoldgico, materiales, humanos y determinar la

interrelacion entre ellos.

El proyecto de cultivo y comercializacién de flores exdticas tendrd una
organizacién funcional con énfasis en la comercializacién. En lo que se
refiere en la organizacion para la implementacién del proyecto serdn
programadas, coordinadas y controladas en el periodo pre-operativo por
un gerente del Proyecto que tiene como funcién gestionar la
implementacion y/o construccién del proyecto, para garantizar la

realizacion de cada una de las actividades.
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Inicialmente empezard a operar estrictamente con el personal necesario e
ird en aumento de acuerdo a las exigencias del mercado, asigndndoles a las
personas las funciones y capacitacién necesaria tendientes a formarlas.
Fisicamente se deben adecuar los espacios, equipos y herramientas
técnicas, medidas de seguridad en las diferentes actividades de

produccion y comercializacién de los productos.

A continuacion se relacionan los principales objetivos que se buscan para

establecer la organizacién funcional de la futura empresa:

e Fijar las pautas que permitan un mejor desarrollo de las diversas
actividades que realiza cada una de las personas en sus determinados
cargos.

e Aplicar un buen procedimiento para poder elegir el personal adecuado
y lograr el mdximo de eficiencia

e Analizar las caracteristicas administrativas de la empresa, evaluar
cada uno de los puntos de trabajo para evitar la duplicidad de
funciones y lograr una buena imagen de la misma.

e Determinar responsabilidades autoridad y lineas de mando fijando las

conductas regulares.

87



e Lograr los ajustes del personal de acuerdo al crecimiento de la
empresa.

e Determinar el tipo de organizacién legal a constituir.

7.1.  SOCIEDAD LIMITADA

La organizacion legal hace referencia a la misién de la nueva empresa y los
intereses de los socios. Para este proyecto se recomienda que la nueva
empresa sea una sociedad limitada, por las ventajas que ofrece sobre las
colectivas y comanditarias en cuanto a la responsabilidad de los socios.
Las sociedades colectivas y encomanditas son especialmente para
sociedades familiares y las sociedades andnimas para grandes inversiones
y agremiaciones de muchos socios, es ideal para empresas industriales o

comerciales de grandes inversiones de capital.

La designacion o nombre de la empresa puede formarse con un nombre de
cualquiera de los socios o una sigla escogida previamente acompafiada da la
palabra Limitada o su abreviatura Ltda. Dentro de los beneficios para su
formacion esta la de poseer mayor “autonomia” ya que no estdn vigiladas

por entidades de control a nivel nacional. El capital de la sociedad se
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divide en cuotas de igual valor, cada una de las cuales confiere un voto.
Cada socio tiene en la junta de socios tantos votos como cuantas cuotas
posea en la compafiia. El capital de la sociedad deberd definirse en la
evaluacion financiera, donde se determina los recursos propios y de

crédito que requiere el proyecto.

La administracién y representacién de la sociedad corresponde a
todos y cada uno de los socios, pero la junta de socios puede delegar en
su gerente. El funcionario asignado debe someterse a los requisitos y
normas legales. El tipo de sociedad que vamos a constituir es limitada,
permitiendo ser participativos y en un futuro dependiendo de la evolucion
y crecimiento de la empresa se decidird la transformacién a una sociedad
andénima que permita vincular a medianos y grandes productores e

inversionistas.

7.2. MARCO LEGAL
La constitucion y formalizacién de toda empresa abarca cuatro grandes

aspectos:

e Formalizacién legal comercial
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e Legalizacién Tributaria
e De Funcionamiento

e Laboral

7.2.1 Formalizacion legal comercial
Toda empresa persona natural o juridica debe cumplir con el requisito de

matricula en el registro mercantil e inscripcion de libros oficiales asi:

o Elaboracién de los estatutos de la sociedad.

e Protocolizacion ante notaria del acta de constitucion de la sociedad.

e Inscripcion de la sociedad ante la Cdmara de Comercio de la
jurisdiccion.

e Registro de los libros oficiales de contabilidad, socios y actas ante la

Cdmara de Comercio.

7.2.2 Legalizacién Tributaria
Comprende el registro de la sociedad ante los 6rganos fiscales de

cardcter Nacional y Municipal, comprende:

e Inscripcion en el Registro Unico Tributario (RUT).
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e Matricula ante la Tesoreria municipal (Impuesto de Industria y

Comercio).

7.2.3 Formalizacién de Funcionamiento

Requisitos fundamentales de todo establecimiento que ejerza actividades
comerciales, industriales o de servicios y comprende:

e Solicitud concepto de bomberos

e Solicitud permiso de planeacidn.

e Solicitud matricula sanitaria.

7.2.4 Formalizacion Laboral. De suma importancia para garantizar una
adecuada atencién al trabajador y a su familia en todos los aspectos
relacionados con salud, recreacion, capacitacion y subsidios monetarios;
comprende los siguientes aspectos:

e Inscripcion de los trabajadores en la EPS

e Inscripcion de los trabajadores en el fondo de pensiones.

e Inscripcion de la empresa en el ICBF, SENA y la Caja de compensacion

que se elija.
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7.2.5. Marco legal especifico

La empresa debido a sus caracteristicas agricolas debe acogerse a la
normatividad expedida por el ICA, Organo encargado de adoptar las
medidas necesarias para hacer efectivo el control sanitario sobre la
produccion, comercializacion, importacién y exportacion de material
vegetal y plantas ornamentales, para prevenir y controlar las
enfermedades, plagas, malezas o cualquier otro organismo dafiino que las

pueda afectar.

Toda esta reglamentacion estd contenida en la resolucién 264 del 10 de
febrero de 2000, donde plasma entre otros los siguientes requisitos
legales para poder desarrollar nuestra actividad de produccién vy

comercializacion:

e Registro: Documento expedido por el ICA que acredita a una persona
natural o juridica para realizar las actividades de produccidn,
comercializacion, distribucidn, importacion y exportacién de material
vegetal “flores cortadas y follajes de especies de plantas
ornamentales”. Para obtener el registro como productor

comercializador, importador, exportador de flor cortada o cualquier
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material vegetal de plantas ornamentales, se debe presentar solicitud

ante el ICA con la siguiente informacion y documentacién:

v

v

Nombre o razén social

Documento de identidad (NIT)

Direccion y teléfono

Representacion legal

Certificado de la Cdmara de Comercio sobre existencia y
representacion legal si se trata de persona juridica, con fecha de
expedicién no mayor a 90 dias;

Relacién de especies de plantas ornamentales a producir, exportar,
importar, comercializar y distribuir, indicando el predio que la
empresa va a inscribir como productor.

Contrato de existencia técnica con un Ingeniero Agronomo u otro
profesional del drea agricola y especializacién en floricultura.

Recibo de pago del ICA.

La renovacion de este registro debe solicitarse con 30 dias de

anticipacion a su vencimiento de lo contrario se pierde su vigencia.
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e Certificado de inscripcion del predio: Documento que expide el ICA
acreditando que este cumple los requisitos fitosanitarios para la
produccién de plantas ornamentales.

e Licencia fitosanitario para la movilizacién de material vegetal:
Documento oficial que ampara la movilizacidon de plantas ornamentales

en vehiculos de transporte dentro del territorio nacional.

El incumplimiento de lo dispuesto en esta Resolucién y demds normas
complementarias serd sancionado de acuerdo con lo dispuesto en el
Decreto 1840 de 1994, seqgun la gravedad del hecho serdn las siguientes:
Amonestacion escrita, multas que pueden ser sucesivas, suspension hasta
por seis meses del registro del productor o cancelacion definitiva del

mismo.

7.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL INTERNA

La estructura administrativa estard integrada por la funcién de
produccién, control de calidad, empaque, almacenamiento 'y
comercializacién. Una vez implementado el proyecto y para su puesta en

marcha se requiere del siguiente talento humano:
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CARGO No. de Personas

Gerente General 1
Administrador 1
Jefe de Ventas 1
Vendedor 1
Secretaria Auxiliar contable 1
Revisor Fiscal 1
Asesor Técnico 1
Contador 1

Vinculados directamente todos excepto el Revisor Fiscal, Contador y
Asesor Técnico quienes tendrdn contrato por honorarios profesionales.

El personal requerido para las actividades operativas del cultivo
(Adecuacion del terreno, cosecha y poscosecha), serdn contratados al

destajo (jornal).
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7.3.1 Organigrama

FIGURA 6. Diagrama Organizacional De La Empresa.

ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

7.3.2 Descripcién De Cargos Y Funciones

Las principales funciones y responsabilidades de cada uno de los cargos se

describen a continuacién:



FUNCIONES DEL GERENTE

Serd el mismo representante legal de la compaiiia y preferiblemente serd

un socio elegido por la junta, por periodos anuales renovables sus

funciones son:

Ejecutar las decisiones y acuerdos de la Asamblea de Socios de la
junta directiva.

Supervisar el funcionamiento general de la Empresa, la prestacion de
los servicios, el desarrollo de los programas y cuidar de la debida y
oportuna ejecucién de las operaciones y de la contabilidad.

Preparar y presentar a la junta directiva anualmente el plan de
desarrollo de la empresa, el presupuesto anual de utilidades y gastos
para su aprobacion, asi como la ejecucion presupuestal.

Nombrar, suspender y despedir con justa causa a los empleados de la
empresa.

Hacer cumplir el reglamento interno de Trabajo, y aplicar las
sanciones derivadas del mismo.

Presentar informes periddicos a la junta directiva sobre el estado

econdmico y financiero de la empresa.
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Preparar el informe anual que la Administracion debe presentar a la
Asamblea.

Rendir los informes solicitados por la junta directiva u otros
organismos de la empresa.

Celebrar las operaciones, contratos, convenios y negocios que versen
sobre el giro ordinario de la Actividad de la empresa, hasta por el fope
establecido en los estatutos.

Vigilar por el cumplimiento de las disposiciones emanadas de cualquier
organismo que por ley regule al sector .

Ejercer, por si mismo o mediante apoderados especiales la
presentacion judicial o extrajudicial de la empresa.

Planear, organizar, dirigir, evaluar y controlar las diferentes
actividades institucionales de la empresa .

Todas las funciones que le correspondan como Gerente General y
Representante Legal de la Cooperativa y las que le sean asignadas por
la junta directiva, dentro de los estatutos y los acuerdos de la

Asamblea General.
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RESPONSABILIDADES DEL GERENTE

El Gerente tendrd solamente derecho a voz en las reuniones de
Asamblea y de junta directiva; serd responsable de acuerdo a la Ley y a
los Estatutos por el incumplimiento de sus funciones 6 cuando sus
facultades excedan el limite de su atribucién siempre y cuando no hayan
sido autorizadas por los organismos mencionados o cuando su actuacién
implique incumplimiento de las normas legales o estatutarias.

Debera propender por el buen funcionamiento de la empresa en todos sus

aspectos.

FUNCIONES DEL ADMINISTRADOR:

Nombrado por el gerente de la sociedad con un contrato a término

indefinido sus funciones son:

e Coordinar, dirigir y vigilar el buen funcionamiento del cultivo de
flores.

e Resolver situaciones que entorpezcan el desarrollo eficiente de las
labores propias de | cultivo.

e Labor continua de seguimiento y control de calidad de los productos y

un excelente servicio al cliente.
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Control y vigilancia de los recursos asignados para maximizar la

produccién del cultivo.

FUNCIONES DEL REVISOR FISCAL

Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan por
parte de la empresa se ajusten a las prescripciones de la Ley, del
estatuto, de los reglamentos y de las decisiones de la Asamblea
General o de la junta directiva.

Dar a conocer por escrito y oportunamente a la Asamblea General,
junta directiva o al Gerente General, seglin los casos, de
irregularidades que ocurran en el funcionamiento de la empresa en
desarrollo de sus actividades.

Velar por que se lleve con exactitud y en forma actualizada la
Contabilidad y se conserven adecuadamente los archivos de
comprobantes de cuentas y demds documentos.

Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los
informes que sean necesarios para establecer control permanente

sobre el patrimonio de la Institucion.
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Inspeccionar asiduamente los bienes de la empresa y procurar que se
tomen oportunamente las medidas de conservacion o seguridad de los
mismos y de los que ella tenga en custodia o a cualquier otro titulo.
Efectuar arqueo de caja y fondos cada vez que lo estime conveniente y
velar por que todos los libros se lleven conforme a las normas
Contables que sobre la materia establecen las normas legales vigentes.
Dictaminar todos los balances y cuentas que deben rendirse a la
Asamblea General, a la junta de vigilancia y a los organismos
gubernamentales que ejercen la inspeccion, la regulacion y la vigilancia.
Colaborar con los organismos gubernamentales que ejercen la
inspeccion, la regulacion y la vigilancia de la empresa vy rendir los
informes a que haya lugar o le sean solicitados.

Convocar la Asamblea General en los casos previstos los estatutos.
Cumplir con las demds funciones que sefiale la Ley, y el estatuto y las
que siendo compatibles con su cargo le encomiende la Asamblea
General.

Rendir a la Asamblea General un informe de actividades y dictaminar

el Balance presentado a la misma.
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e Autorizar con su firma cualquier Balance que se haga adjuntando su

dictamen o informe correspondiente.

FUNCIONES DEL CONTADOR

Velar porque la contabilidad de la empresa se lleve dentro de los
pardmetros generales aceptados en Colombia.

o Elaboracidn de presupuestos.

e Revision periddica de la informacién contable.

e Revisidn e impresion de los libros de contabilidad.

o Elaboracién de declaraciones tributarias.

e Elaboracién y andlisis de informes financieros.

e Elaboracion de informes para los diferentes dorganos de control y
vigilancia.

e Elaboracidn de conciliaciones bancarias.

FUNCIONES DE LA SECRETARIA
e Servir de soporte en el normal desarrollo de las operaciones de la

empresa, en cuanto a la parte operativa de la misma.
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8. EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA DEL PROYECTO

8.1 OBJETIVOS

Determinar el monto de la inversion y evaluar la rentabilidad del
proyecto, mediante la utilizacién de herramientas de evaluacién
financiera, tales como: Valor Presente Neto VPN, Tasa Interna de
Retorno TIR, Tasa Interna de Retorno financiero.

Determinar las mejores fuentes de financiacion para el proyecto.
Minimizar los riesgos en la inversion, garantizando su validez y
oportunidad en el horizonte del proyecto, conociendo la viabilidad
financiera del mismo.

Efectuar el andlisis de sensibilidad del proyecto para determinar las
variables no controlables que pueden afectar la rentabilidad y
recuperacion de la inversidn.

Proyectar los estados financieros bdsicos para los primeros cinco (5)

anos.
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8.2 PRESUPUESTO DE INVERSIONES

8.2.1 Inversiones fijas

Son todos aquellos bienes que requieren el proyecto de produccién y
comercializacién de Heliconias y que son susceptibles de depreciacion.

La estimacién total de las inversiones fijas se ha calculado en la suma de

$ 99.800.000 (Véase Tabla No. 10).

TABLA No. 10 Inversiones Fijas del Proyecto
INVERSIONES 2008 2009 2010 2011
Activo fijo no depreciable
Terrenos 0 0 0 0
Activo fijo depredable
Maquinaria y equipo
Edifido Industrial 9.000.000 6.400.000 6.400.000 27.000.000
Muebles y Enseres 3.000.000 0 0 8.000.000
Vehiculos 40.000.000
Total Adivo Fjo depreciable 52.000.000 6.400.000 6.400.000 35.000.000

8.2.1.1 Construcciones y obras civiles

De acuerdo al disefio efectuado a la ingenieria del proyecto, el drea de
construccién comprende: Area Administrativa, drea de poscosecha y
almacenamiento de productos empacados, para un costo total de

$ 48.800.000
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8.2.1.2 Herramientas
El proyecto requiere de herramientas de bajo nivel tecnolégico, por

consiguiente no se consideraran inversiones por este concepto.

8.2.1.3 Vehiculos

Para el proyecto a desarrollar, se tendrd en cuenta la utilizacion de
vehiculos para el transporte del producto a nuestros clientes,
dependiendo de las etapas de establecimiento del cultivo. Los costos
estimados para la adquisicién de los vehiculos ascienden a $ 40.000.000

que se depreciard en cinco afios por el método de linea recta.

8.2.1.4 Muebles y enseres

Se utilizardn muebles para equipar la oficina administrativa, asi como
equipos de cémputo, previo andlisis de la estructura administrativa. El
costo estimado serd de $ 11.000.000, los cuales serdn depreciados en

cinco afios por linea recta.
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8.2.2 Inversiones Diferidas

Son todas aquellas inversiones que se realizan sobre activos constituidos
por los servicios o derechos adquiridos, necesarios para la puesta en
marcha del proyecto; son inversiones intangibles susceptibles de ser
amortizados durante el periodo operativo del proyecto. Dentro de esta
categoria se consideraron la compra de rizomas y los gastos de
constitucién de la empresa, por un monto total de $ 410.483.733 (Véase

Tabla No. 11).

El valor de los rizomas se amortizard en cinco afios a partir de la puesta

en marcha de cada etapa del cultivo.

Incluye los gastos diferidos incluyen los siguientes items:

e Gastos de constitucion: Conformados por la elaboracidn de la minuta,
de los requisitos de la sociedad y pago de escritura puiblica; los cuales
son estimados en $ 2.000.000

e Inscripcion en Cdmara de Comercio: Costo estimado en $ 500.000

e Licencia de Funcionamiento: Son los gastos de trdmites para la

obtencién de la licencia de uso, de uso de ftfrdnsito, sanitaria,
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certificado de bomberos, paz y salvo de Sayco, pdliza de caucidn, los

cuales tienen un costo de $ 6.000.000

e Adiestramiento y capacitacion: Son los que se destinan al aprendizaje

en manejo de equipo, herramientas, informacion técnica, cultura

empresarial y servicio al cliente, manejo de relaciones empleado -

usuario. Su costo es estimado en $ 1.500.000

TABLA No. 11 Inversiones Diferidas del Proyecto
INVERSIONES 2008 2009 2010 2011
Costos Diferidos
Compra de Rizomas 7.446.667 62.562.400 168.737.333 168.737.333
Gastos Diferidos
Gastos de Organizacion 10.000.000 0 0 0

8.2.2.1 Gastos financieros durante la instalacion

Se consideran los intereses incurridos en el crédito inicial ($ 35.000.000)

solicitado durante el periodo de instalacién o montaje, a una tasa del 24%

EA por $ 8.400.00
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8.2.3 Capital de Trabajo

La inversion en capital de trabajo constituye el conjunto de recursos
hecesarios en la forma de activos corrientes, para la operacién normal del
proyecto durante un ciclo productivo, considerado para un mes de
actividades. El método de cdlculo usado para determinar el capital de
trabajo fue el denominado "“Déficit Acumulado Mdximo", el monto

establecido para el primer afio fue de $ 60.136.511

8.2.3.1 Inventario de productos
Las Heliconias por ser un producto perecedero con una vida Gtil corta, se
consideréd la no existencia de inventarios. Se trabajard sobre pedidos que

serdn cortados y despachados de inmediato.

8.2.3.2 Desperdicios
Es un valor estimado, sujeto a cambios por consecuencia de la curva de
aprendizaje en la implementacion y optimizacion del cultivo. Para efectos
del andlisis se estimé inicialmente el 15% del total de la produccién y para
los afios subsiguientes ira disminuyendo gradualmente hasta estabilizar

los desperdicios en el 7% del total de la produccion.
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8.2.3.3 Cuentas por cobrar
Las caracteristicas del producto a ofrecer determinan que las cuentas
por cobrar deben hacerse efectivas en 30 dias. Se consideréd que el 70%

de las ventas son de contado y el 30% a crédito.

8.2.3.4 Cuentas por pagar
Las politicas de la empresa es el pago a crédito, como minimo a 30 dias,

para los materiales e insumos requeridos.

8.3 PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS
8.3.1 Variables del proyecto
Constituidas por todas las variaciones que puedan afectar el proyecto.

Dentro de las variables se pueden considerar:

8.3.1.1 Crecimiento total de la demanda

De acuerdo a cifras estimadas en la demanda total del mercado y

considerando el porcentaje de crecimiento de los precios, se prevé que la
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demanda de las heliconias se incremente alrededor de un 2% anual en

promedio.

8.3.1.2 Cobertura inicial del mercado

De acuerdo a los estimativos establecidos en el estudio de mercado, se
prevé iniciar con una cobertura del 60% en el Departamento del Huila,
segun la proyeccion del estudio de mercadeo para el uso de las heliconias.
El andlisis de la proyeccién de la demanda nos dice que el uso de las
heliconias en el Departamento es bajo, lo cual nos garantiza la
comercializacion total de la produccion proyectada inicialmente. Sin
embargo, se pretende ampliar el mercado hacia otras regiones de alto

consumo, especificamente Bogotd.

8.3.1.3 Crecimiento anual de cobertura
Se establecio como resultado del andlisis de mercado que el proyecto
tendrd como objetivo un crecimiento anual de la cobertura del mercado

de 15% en promedio.

110



8.3.1.4 Costos de comercializacién

Este rubro se refiere a las erogaciones en que va a incurrir el proyecto
con relacién a todo el proceso de manejo, desde la produccién hasta la
comercializacién de las heliconias.

De acuerdo con el estudio de mercado, se pudo establecer que el producto
tiene un costo del 60% sobre el precio de venta. Al respecto se fijo como

politica adquirir los insumos a crédito.

8.3.1.5 Incrementos anuales
Considerando las tendencias econémicas que presenta nuestro
departamento y el Pais en los dltimos afios, se establecié un incremento

anual para los precios, los costos y de némina del 5%

8.3.1.6  Tasa impositiva

De acuerdo a la Legislacion Tributaria establecida al respecto, se toma el

35% como factor porcentual para pago de impuestos.
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8.3.2 Politicas del proyecto
Las politicas juegan un papel preponderante en la planeacién financiera,

por la incidencia que tiene en el flujo de efectivo.

- Dentro de las politicas de ventas, se tiene que las ventas serdn a
crédito y contado, en donde las proporciones serdn: 70% de contado y
30% a crédito, las que tendrdn una recuperacién semanal.

- Los excesos de efectivo se invertirdn en pago de dividendos.

- La Depreciacion se efectuard por el método de linea recta. Las
inversiones diferidas se amortizardn en los 10 aios de funcionamiento
del proyecto.

- Las utilidades netas del ejercicio se distribuirdn asi: reserva legal

10%, reserva futura ampliacion 20% y distribucién de utilidades 70%.

84 INGRESOS POR COMERCIALIZACION

Los ingresos del proyecto estdn representados por las ventas en volumen
de heliconias. El programa de generacion de ingresos se establecio en el
estudio de mercado fteniendo como base la demanda total de heliconias en

las regiones a penetrar, principalmente el Departamento del Huila y
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Bogota D.E., asi como la cobertura establecida y el incremento de la

misma para el proyecto (Véase Tabla No. 12).

Actualmente el precio de venta de las heliconias en la ciudad de Bogotd se

encuentra en $1000 a $1200 por flor.

En la Tabla No. 13 se presentan los estimados de produccién de Heliconias

por unidades para cada una de las etapas del proyecto.

De acuerdo a las proyecciones realizadas, las ventas totales en el periodo

de funcionamiento se ilustran en la Tabla No. 12

85 PRESUPUESTO DE EGRESOS
Corresponde a las erogaciones indispensables para la produccidn,

adecuado manejo y comercializacion de las heliconias.

113



8.5.1 Mano de obra fija

Se calculé a partir de los montos establecidos para el mercado laboral. En
este rubro se encuentran incluidos: EI Administrador con asighacion
mensual de $1.100.000; El Jefe de Ventas con asignacién mensual de
$800.000 mds comisiones de ventas; Secretaria auxiliar contable con
asighacién mensual de $450.000. El contador con honorarios de
$500.000, el Revisor Fiscal con honorarios de $350.000 y el Asesor

Técnico con honorarios de $250.000

La provisidn para el pago de prestaciones legales y extralegales seradn:

Cesantias (1 mes por afio de trabajo)................... 8.33% del sueldo
Prima (1 mes por afio de trabajo).........cccccevurueece. 8.33 del sueldo
Vacaciones (1 quincena anual)..............cccocvueueuneeen. 4.17 del sueldo
Aportes Parafiscales SENA..............ccocoverrrnnnee. 3% del sueldo

Aportes Parafiscales CATA COMPENSACION. 4% del sueldo

Aportes Parafiscales ICBF...........cccocovveniruninnnes 2% del sueldo
Seguridad S0CIAl........c.coovrieeieirireee e 12%
PENSIONES......c.ooueiiiciiciccrc e 13.5%
TOTAL...ooee et 51.33%

114



TABLA 13. PRONOSTICO DE PRODUCCION DE HELICONIAS PARA CADA ETAPA DEL PROYECTO

PROYECTO PILOTO
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
STRICTA 47.931 143.792 | 143.792 143.792 143.792 143.792 143.792 143.792 143.792 143.792
LATISPATA 17.600 52.800 52.800 52.800 52.800 52.800 52.800 52.800 52.800 52.800
ORTHOTRICHA
GINGER
GINGER SHAMPOO
SUBTOTAL| 65531 196.502 196.502 196.592 196.502 196.502 196.502 196.502 196.592 196.592
FASE 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
STRICTA - 107.844 143.792 143.792 143.792 143.792 143.792 143.792 143.792
LATISPATA - 39.600 52.800 52.800 52.800 52.800 52.800 52.800 52.800
ORTHOTRICHA - 157.624 210.165 210.165 210.165 210.165 210.165 210.165 210.165
GINGER - 107.844 143.792 143.792 143.792 143.792 143.792 143.792 143.792
GINGER SHAMPOO - 107.844 143.792 143.792 143.792 143.792 143.792 143.792 143.792
SUBTOTAL - - 520.756 694.341 694.341 694.341 694.341 694.341 694.341 694.341
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TABLA 13. PRONOSTICO DE PRODUCCION DE HELICONIAS PARA CADA ETAPA DEL PROYECTO

FASE

PROYECTO PILOTO
ETAPA 1

ETAPA 2

ETAPA 3

TOTAL PLANTAS

FLORES POR PLANTA - MES

PLAN DE PRODUCCION POR ESPECIES

PROYECTO PILOTO
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

STRICTA 47.931 143.792 | 143.792 143.792 143.792 143.792 143.792 143.792 143.792 143.792
LATISPATA 17.600 52.800 52.800 52.800 52.800 52.800 52.800 52.800 52.800 52.800
ORTHOTRICHA -
GINGER
GINGER SHAMPOO

SUBTOTAL| 65531 196.592 196.502 196.592 196.592 196.592 196.592 196.592 196.592 196.592
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/
TABLA 12. PRONOSTICO DE INGRESOS DEL PROYECTO
(PRIMEROS 8 ANOS)

Flujo mensual de egresos 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Material directo 17.377.770 90.295.103 227.469.472 289.827.991 133.036.720 118.604.747
Mano de obra directa 3.543.750 14.123.100 31.701.456 49.194.527 48.902.373 49.010.468
Costo fijo de produccién 5.145.000 19.251.600 41.003.712 60.100.238 53.307.548 53.423.850
Costo de Produccién 26.066.520 123.669.803 300.174.640 399.122.756 235.246.642 221.039.065
Gastos de venta variables 606.159 2.061.759 7.762.646 16.904.411 34.265.033 41.284.485
Gastos de venta fijos 465.500 465.500 465.500 465.500 465.500 465.500
Gastos de administracion 49.506.000 64.704.312 87.600.372 100.455.066 110.781.966 111.025.005
Total egresos mensuales 76.644.178 190.901.374 396.003.159 516.947.733 380.759.141 373.814.055
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8.5.2 Mano de obra variable

Este rubro estd constituido por los gastos de némina del Gerente, el cual
tendrd una asignacién mensual de $1.500.000, el Jefe de Ventas con
asignacion mensual de $800.000 mds el 3% de comisién por cumplimiento
en presupuesto de ventas. El vendedor tendrd un sueldo de $450.000,
mds el 3% de comisién por cumplimiento en presupuesto de ventas vy

recuperacion de cartera.

8.5.3 Materia Prima
Se refiere al producto heliconias recién cortadas del cultivo. Tienen un

costo de $ 228 por flor.

8.5.4 Materiales Directos

Son los que participan directa y necesariamente en el proceso para
facilitar su produccién y comercializacién. En el (Anexo 3) se encuentran
los costos y materiales estimados para cada una de las etapas del

proyecto.
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855 Servicios publicos
Estos costos estdn considerados dentro de los gastos de administracion
pues son poco sighificativos de acuerdo con las caracteristicas del

proyecto.

8.5.6 Impuestos
Este rubro comprende el Impuesto de Renta y Complementarios con una
tarifa general del 35% sobre las utilidades de cada ejercicio, pagaderos

dentro del primer semestre del afio siguiente.

8.5.7 Gastos financieros

Son todos aquellos intereses que se deben cancelar por obligaciones
adquiridas a largo plazo para la financiacién del proyecto.

La financiacion se efectuard a 5 afios pagaderos en cuotas (mensuales,

fijas). Elinterés se cancela sobre el saldo a una tasa del 24% EA.

8.5.8 Gastos de Ventas
Se utiliza el rubro de publicidad como herramienta gerencial vy

estratégica de inversién y las comunicaciones. Su monto asciende a
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$20.000.000. Esta publicidad estd orientada a unos clientes especificos y

no al pudblico en general.

8.6 ANALISIS DE INGRESOS Y EGRESOS

Durante el periodo que se evalla el proyecto (10 afios), se observa a partir
del cuarto afio el proyecto arroja utilidades crecientes hasta finalizar la
evaluacion, lo cual permite cubrir ampliamente las pérdidas originadas en

los tres primeros afios de ejecucion y retribuir dividendos a los socios.

En el Anexo 6 se presentan los estados de resultados proyectados en los

diez afios de evaluacién del proyecto.

8.7 FLUJO NETO DE CAJA

Es necesario conocer para su evaluacién con exactitud valores precisos, ya
que existen muchos rubros que no son efectivos o se aplican
posteriormente, los cuales al identificarlos defterminan los ingresos
propios. Esta herramienta es bdsica para efectuar los flujos de

evaluacion del proyecto (Véase Tabla No. 14).
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TABLA No. 14. FLUJO DE CAJA O PRESUPUESTO DE EFECTIVO DEL PROYECTO

ENTRADAS 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Par ventas 15,348,587 57.795.045 221,445,278 479,751,930 971,719,369 1. 160,659,540 1.218.724.332 1.279.660.549 1.343.643.576 1.410.525.755
Recaudos cartera 5,897,760 24,672,296 59,060,575 196,394,518 395,851,964 490,659,557 520,237,768 546,249,656 573,562,139 602,240,246
Aportes 50,000,000

Préstamo 35.000.000 135.000.000 195,000,000

TOTAL ENTRADAS DE EFECTIYO 50,000,000 55,246,347 217,470,344 505,505,554 676,176,448 1,370.601,333 1.651,379.397 1,738,962,100 1.525,910,205 1,917,205.715 2,013,066,001
SALIDAS

Inversidn marginal inventarios - - - - - - - - - - -
Irwversion ackivos fijos 52,000,000 £,400.000 6,400,000 35,000,000

Inversidn en activos diferidos 3.000,000

Cnstos variables de produccion 26,066,520 123,669,803 300,174,640 399,122,756 235,246,642 221,039,065 221,543,668 222,065,455 222,614,233 223181842
(zastos de Yentas 1.071.659 4,027,259 9,725,146 22,365,911 36,730,533 43,749,955 45,939,552 458,113,255 50,395,643 52,792,150
Costos fijos sin depreciacion 49,506,000 64,704,312 57,600,372 100,455,066 110,751,966 111.025.005 111,277,765 111,540,636 111.514.021 112,095,342
Pago de intereses & 8,400,000 39,120,000 77,760,000 60,240,000 42,720,000 25,200,000 9,360,000 & &
Brnortizacion del préstamo - 7,000,000 34,000,000 73.000.000 73.000.000 73,000,000 66,000,000 39,000,000 - -
Pago de impuestos & & 68,304,129 296,095,238 402,910,554 441,635,499 489,061,517 523,803,488
TOTAL SALIDAS DE EFECTIYO 55,000,000 53,044,178 214,201,374 B05.623,159 672,707,733 584,353,271 787,629,293 572,871,570 571,717,845 573,885,414 011,875,822
FLUJO NETO DE EFECTIYO 25.000.000 | (23.797.832) 3.268.970 {117.306) 3.468.716 786.218.062 §63.750.104 §66.090.530 954,192,360 | 1.043.320.301 | 1.101.190.178
+ Saldo inicial - 25,000,000 1,202,168 4.471.139 4,353,533 7.622.549 794,040,611 1.657.790.715 2.523.8681.245 3.4758.073.604 4,521,393,905
Saldo final de efectivo 25.000.000 1.202.168 4.471.139 4,353.833 7.822.549 | 794.040.611 | 1.657.790.715 | 2.523.861.245 | 3.478.073.604 | 4.521.393.905 | 5.622.584.084
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9. FUENTES DE FINANCIACION

El proyecto requiere una inversion aproximada de $115.136.511 para su puesta

en marcha.

9.1 FUENTES EXTERNAS

9.1.1 Crédito Nacional

Se financia con el 82% otorgado por entidades bancarias. El 18% restante
serdn recursos propios. Estos fondos serdn destinados a la adquisicién de
inversiones fijas; su pago se hard en 5 afios de acuerdo a la tasa de crédito
comercial. Los requisitos exigidos para acceder al crédito en la entidad
mencionada son:

> Poseer nimero de identificacién Tributaria (NIT).

> Encontrarse constituido bajo escritura piblica como sociedad.

> Estar registrado en la Cdmara de Comercio.
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> Los socios no deben presentar irregularidades en la Asobancaria.
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10. EVALUACION DEL PROYECTO

10.1 EVALUACION FINANCIERA

En la evaluacién financiera existen dos tipos de herramientas; contable y
descontable. Para efectos del presente ejercicio se adoptardn el método
descontable, los cuales tiene en cuenta el valor del dinero en el tiempo y
utilizan los flujos de evaluacion. Entre las herramientas del método

descontable emplearemos el Valor presente neto y la Tasa interna de retorno.

Los flujos de evaluacion son el resumen de todos los flujos operacionales ( en

el horizonte del proyecto ).

Existen dos métodos para hallar el flujo para la evaluacién financiera, que se

recomiendan; flujo del proyecto y flujo del inversionista.
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El flujo del proyecto se utiliza cuando los inversionistas tienen todos los
recursos para desarrollar el proyecto, como sucede con el manejo de balances

sin financiacién, respaldado tnicamente por los aportes de los asociados.

El flujo del inversionista se utiliza como alternativa para desarrollar el

proyecto, con recursos combinados; del Inversionistay con créditos.

Para calcular la tasa interna de rendimiento del proyecto analizado, se hace
necesario el cdlculo a valores presentes de los flujos monetarios, que
resultardn durante el periodo establecido como horizonte del proyecto; e
indica la tasa de interés a la que deberdn colocarse a pesos de hoy, para
obtener los resultados que arrojen las proyecciones. Para el caso de la
evaluacién financiera se fomard como referencia el flujo neto de caja (Véase

Tabla No 14).

10.2 COSTO DE OPORTUNIDAD DEL DINERO

Actualmente existe en el mercado una tasa de oportunidad del dinero que

oscila entre 6% y 10% ya que es el interés mds alto que pagan las
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entidades financieras. El proyecto aparece como atractivo porque
produce mucho mds de lo que ofrecen las Entidades Bancarias.
Esto significa que la propuesta de inversion es atractiva porque supera el costo

de oportunidad del dinero.

10.2.1 Costo explicito y costo de oportunidad

Cuando se toman decisiones de inversidén sobre proyectos sin contar con los
fondos suficientes se tiene que optar por conseguir recursos en el mercado de
capitales. El costo explicito es la tasa de interés con la que se puede conseguir
el dinero para financiar el plan de negocios. Se asimila a la tasa de colocacién

que ofrece el sistema financiero.

El costo de oportunidad para financiar el plan de negocios estd dado por la
rentabilidad de la mejor de las propuestas alternativas para invertir. Se

podria asimilar a la tasa de captacién en el mercado financiero.

10.2.2 Valor del dinero en el tiempo

Hay que considerar el cambio del valor del dinero en diferentes

momentos, en donde factores como la preferencia de la liquidez, la
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perdida de capacidad adquisitiva del dinero, la capacidad especulativa y el
riesgo, son circunstancias que hacen que el dinero tenga valor diferencial

en el tiempo.

10.3 INDICADORES DE RENTABILIDAD
A continuacion se presentan los flujos de evaluacién y los indicadores de la
tasa interna de retorno financiero y del valor presente neto VPN, para el flujo

neto de caja; la estructura del capital es, crédito 82% y recursos propios 18%.

En el cdlculo de los citados indicadores se empled como referencia una tasa
interna de oportunidad (TIO) del 38% que representa el interés al cual los

inversionistas esperan obtener del proyecto.

10.3.1 Valor Presente Neto (VPN)

Para el andlisis del VPN se han traido todos los flujos recuperados de la
inversion a precios de hoy; descontdndole la tasa de oportunidad del
inversionista. El resultado de Valor presente se interpreta compardndolo de la

siguiente forma:
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VP = 0 Significa que el proyecto es indiferente

VP > 0 Indica que se recupera la inversion. Es decir que el proyecto es
recomendable.

VP < 0 Indica que no se recupera la inversion, es decir que el proyecto no es

recomendable.

En las Grdficas No 1y 2 y las Tablas 15 y 16 se muestran los flujos de caja

para el proyecto y para el inversionista.

En este caso se dice que el proyecto es conveniente para un inversionista cuya
TIO es del 38%. Es decir, con un interés del 38%, el proyecto genera
beneficios ya que se recupera la inversion realizada y ademds hay una utilidad

para el inversionista de $435.341.355

Para el caso de la evaluacion por medio de la TIR, hay que hallar el VPN menor
que la inversion, es decir que la inversion no se recupere para poder hallar la

polaridad exigida para la TIR.
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10.3.2 Tasa Interna de Retorno (TIR)

La TIR es otro criterio normativo que se analiza compardndolo de la siguiente
manera:

TIR > TIO El proyecto es recomendable o aceptable

TIR = TIO Es indiferente de aceptar o no el proyecto

TIR < TIO Se debe rechazar el proyecto

Para el caso del proyecto en estudio, se observa que el flujo neto de caja tiene

una Tasa Interna de Retorno de 83.53%, indicador que supera ampliamente la

TIO estimada.
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TABLA No 15.

FLUJO DE FONDOS NETO SIN FINANCIAMIENTO Y RENDIMIENTO DEL PROYECTO

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Yenkas 260,212,267 52,568,640 316,350,397 655,402,757 1,388,170,527 1.658,128,343 1.741.034.760 1,525.086,495 1,919.490,523 2.015,465,364
Costos variables de produccion 19.5811.320 72.5581.087 172,611,451 271,194,553 521,191,633 305,420,256 292,761,730 257,715,987 258,259,765 223181842
MARGEN DE CONTRIBUCION 6.400.947 9.987.553 | 143.738.947 | 414.208.204 | 1.066.978.894 | 1.352.708.087 | 1.448.273.030 | 1.570.372.511 | 1.661.231.058 | 1.792.283.522
Costos fijos sin depreciadon ni diferidos 50,577,659 65,731,571 97,328,519 122,524,977 147,512,500 154,774,930 157,217,318 159,653,891 162,209,664 164,550,492
Diepreciacion 9,050,000 9,370,000 9,690,000 17,640,000 12,640,000 4,040,000 4,040,000 4,040,000 2,440,000 2,440,000
Arnortizacion de diferidos 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 & & &
UTILIDAD OPERATIVA {53.826.712)| (68.714.018)| 36.120.428 | 273.143.227 906.226.395 | 1.193.893.097 | 1.287.015.713 | 1.406.678.620 | 1.496,581.394 | 1.624.953.030
Impuestas - - 12,642,150 95,600,129 317,179,238 417,862,554 450,455,499 492,337,517 523,803,485 S&E. 733,560
UTILIDAD OPERATIVA DESPUES DE IMPUESTOS {53.826.712)| (68.714.018)| 23.478.278 | 177.543.098 589.047.157 776.030.513 §36.560.213 914.341.103 972.777.906 | 1.056.219.469
+ Depreciacian 9,050,000 9,370,000 9,690,000 17,640,000 12,640,000 4,040,000 4,040,000 4,040,000 2,440,000 2,440,000
+ Amortizacian diferidos 600,000 600,000 600,000 600,000 £00.000 - - -
FLUJO DE CAJA OPERATIVO {44.176.712)| (58.744.018)| 33.768.278 | 195.783.098 602.287.157 T80.070.513 840.600.213 918.3581.103 975.217.906 | 1.058.659.469
- Inversion en Activas Fijos v Nominales 52,000,000
- Inversidn en Capital de Trabajo 60,136,511
+Liquidacion Capital de Trabajo
+Yalor Comercial de los Activos Fijos
TOTAL FLUJD NETD DE DPERACION {112.136.511)| (44.176.712)| (58.744.018)| 33.768.278 | 195.783.098 602.287.157 T80.070.513 §40.600.213 918.3581.103 975.217.906 | 1.058.659.469
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GRAFICA No 1.

DIAGRAMA DE FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO
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TABLA No 16. FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA Y SU RENDIMIENTO
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GRAFICA No 2.

DIAGRAMA DE FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA
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11. EVALUACION DEL RIESGO DEL PROYECTO

Para la evaluacién y valoracion del riesgo del proyecto se utilizé el método
probabilistico, aplicando la simulacion de montecarlo (con el software "Cristal
Ball"), donde se presenta un informe detallado de los pardmetros usados y los

resultados de la simulacién de montecarlo.

En términos generales, se usaron distribuciones de probabilidades triangulares

para todas las variables.

El riesgo en la parte de los ingresos fue incluido en:
e Prondstico de Produccidn: Se definié una distribucién de probabilidad para
la cantidad de flores que produce cada planta por mes.

e Desechos de Produccion.
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e Precio de Venta: Quizd es uno de los pardmetros que mds afecta los
ingresos. Para incluir la volatilidad de precios se definié una distribucion de

probabilidad para el precio de venta de las Heliconias.

El riesgo en la parte de los egresos, traducido en que los costos reales del
proyecto sean mayores que los costos estimados, se incluyeron en los
siguientes item, por ser estos los que mds pesan en el cdlculo de los ingresos:

e Valor de Compra de Rizomas.

e Materiales para el Riego.

e Compra de Materiales para Empaque.

Para los anteriores item se definieron distribuciones de probabilidad para
considerar el posible aumento en los costos de compra de los rizomas; los
tanques de almacenamiento y equipo de bombeo para el riesgo y el precio de

compra de las cajas para empacar las flores.

Existen otros factores que influyen en el andlisis del proyecto y su variacion

afectard de alguna manera los indicadores econdmicos y financieros del

proyecto, tales como:
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o El porcentaje de inflacion.
e La tasa de interés de los préstamos.
e El monto de las inversiones fijas.

e Los gastos de iniciacién de la empresa.

Las anteriores variables se definieron como distribuciones de probabilidades

para considerar variaciones en los estimados de estos item.

En cuanto a los pronésticos de la simulacién de montecarlo, fueron definidos
como tales, los siguientes:

e VPN Yy TIR del proyecto.

e VPN Yy TIR del inversionista.

Los resultados de la simulacion son mostrados en las Graficas 3,4, 5y 6.

La simulacion de montecarlo nos indica que existe una probabilidad del 50% que
el VPN del proyecto sea de $ 335.328.207 y que la TIR sea de 74.87%.
Adicionalmente, que existe una probabilidad del 10% que el VPN del proyecto
sea de $ 142.545.238 y que la TIR sea de 55.74%. Lo anterior nos indica que la

probabilidad de que el inversionista no recupere por lo menos la inversién
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realizada en el proyecto es muy baja y ademds que existe una probabilidad que

el VPN del proyecto supere los $ 590.000.000.

La conclusion de la simulacién de montecarlo es que el proyecto tiene un riesgo

bajo y que presenta una disminucién en el VPN de $ 100.013.148 en el escenario

de P50 al compararlo con el VPN hallado deterministicamente.

GRAFICA No 3. Distribucién Acumulada y Percentiles del VPN del Proyecto.

Forecast: E107: VPN DEL PROYECTO
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Percentile (PESOS)

0% 22,810,840
10% 563,095,224
20% 707,505,904
30% 814,220,082
40% 916,574,901
50% 1,020,102,921
60% 1,115,677,924
70% 1,238,985,030
80% 1,389,376,422
90% 1,616,617,120

100% 2,830,982,810
GRAFICA No 4. Distribucién Acumulada y Percentiles de la TIR del Proyecto.

Forecast: E106: TIR DEL PROYECTO
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Percentile %

0% 22.49%
10% 46.65%
20% 51.79%
30% 55.43%
40% 58.70%
50% 62.01%
60% 65.13%
70% 68.42%
80% 72.64%
90% 78.60%

100% 104.30%

GRAFICA No 5. Distribucion Acumulada y Percentiles del VPN del
Inversionista.
Forecast: E163: VPN DEL INVERSIONISTA
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Percentile (PESQOS)

0% -100,026,474
10% 142,545,238
20% 203,919,483
30% 249,096,442
40% 291,416,651
50% 335,328,207
60% 381,338,697
70% 431,466,835
80% 497,500,372
90% 590,737,239

100% 1,072,407,322

GRAFICA No 6. Distribucién Acumulada y Percentiles de la TIR del Inversionista.

Forecast: E162: TIR INVERSIONISTA
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Percentile %

0% 23.04%
10% 55.74%
20% 62.43%
30% 66.83%
40% 70.84%
50% 74.87%
60% 78.78%
70% 82.94%
80% 87.93%
90% 94.71%

100% 123.31%
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12.  CONCLUSIONES

El proyecto objeto del presente estudio es técnicamente factible, en razén que
al ser sometido a una evaluacion econdmica, tomando como base métodos como
la TIR, el VPN; se puede apreciar que desde todo punto de vista es benéfico y

por consiguiente atractivo para cualquier inversionista

Se puede destacar el hecho de que la bondad del proyecto aumenta al
considerar que empieza a arrojar utilidades netas en el corto plazo, sin tener
que contar con grande periodos de despegue, los cuales en muchos casos son

plenamente justificables

Es una oportunidad de diversificar la oferta dentro del sector floricultor,

aprovechando las fortalezas geogrdficas de la zona y el mercado potencial
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Contribuye al desarrollo regional, generando empleo directo en la produccion y

comercializacidn y en dreas colaterales como el disefio y decoracién de arreglos

En su proyeccién comercial, se convertird en una fuente de divisas, en el

aprovechamiento del mercado internacional propio del escenario de la economia

global.
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ANEXO 1

HELICONIA STRICTA
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HELICONIA LATISPATHA
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HELICONIA ORTHOTRICHA
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GINGER (“BASTON DEL EMPERADOR?”)
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GINGER SHAMPOO ("MARACAS")
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ANEXO 2

UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
SEDE PITALITO

1  Que especie de Heliconia es la que mas consume?

Heliconia Orthotricha ------ Heliconia Stricta -------
Heliconia latispata ~ ------ Rostrata -————--
Ginger Shampoo ~ ------ Wagneriana ~ -------
Ginger e

2. Qué tipo de flores comercializa, qué cantidad y cudl es el precio de compra?

Cantidad Precio de
Tipo de Flor | compra compra
semanal docena

IHeliconias

Rosas
Claveles

IPompones
Gladiolos
Otros

3. Cuales son las fechas especiales en que se incrementa su consumo?

»

Para estos meses del afio, en qué porcentaje incrementa sus pedidos?

A quién compra las Heliconias para su expendio?
Directamente al productor

Distribuidor Mayorista

Plaza de Mercado

Otros, cuales?

Indique su nombre, direccion y teléfono:

ooogYv

Qué variedad de Heliconia le ofrece su proveedor y en qué porcentaje la adquiere?

Cual es su frecuencia de compra?
Q Dos veces por semana
Q Una vez por semana
a Otro

Entre 1 y 30 docenas
Entre 30 y 60 docenas
Mas de 60 docenas

ooo9S

147

Qué capacidad de oferta semanal de Heliconias tienen su proveedor (es)?



N

oooY0o0*>*0d0O000O

De los factores que se mencionan a continuacion determine cual considera mas relevante para
seleccion de su proveedor:

Calidad

Cumplimiento en la entrega

Precio

Capacidad de entrega

Qué tipo de negociacion utiliza con su proveedor?
Crédito

Contado

Si es crédito, qué periodo de pago utiliza?

A 8 dias

A 15 dias

Otro
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RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE INVESTIGACION DE

MERCADOS

No DE ENCUESTAS

19

1. ESPECIES PREFERIDAS 3 HELICONIAS Y 2 ZINGIBERACEA

2. % DE FLORISTERIAS QUE UTILIZAN LAS HELICONIAS

3. PRINCIPALES VARIABLES QUE INTERVIENEN EN LA

OPCION DE COMPRA

CALIDAD

CUMPLIMIENTO EN LA ENTREGA
PRECIO

CAPACIDAD DE ENTREGA

4. ESTUDIO DE PRECIOS Y VARIEDADES
PRECIO

HELICONIAS

ROSAS

CLAVELES

POMPONES

GLADIOLOS

OTRAS

CANTIDAD
HELICONIAS
ROSAS
CLAVELES
POMPONES
GLADIOLOS
OTRAS

5. MESES DE INCREMENTO
MARZO

ABRIL

MAYO

SEPTIEMBRE

DICIEMBRE

6. % DE INCREMENTO FECHAS ESPECIALES

7. FRECUENCIA DE COMPRA
DOS VECES POR SEMANA
UNA VEZ POR SEMANA
OTRO

8. NEGOCIACION UTILIZADA POR LOS ACTUALES
PROVEEDORES

CREDITO

CONTADO

9. PERIODO DE PAGO
A 8 DIAS

A 15 DIAS

OTRO

149

37%

89%
47%
63%
11%

$/DOCENA

4438
2057
1753
4875
5000

DOCENAS
5
17
15
23
9
14

95%

5%
68%
32%
21%

124

11%
74%
11%

53%
47%

30%
40%
40%



ANEXD 3

ETAFPAZY 3 (PRIMERA COSECHA}

ISTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL CULTIVG (SIEMBRA ¥ COSECH

{COSTOS FARA S HECTAREAS)

£

COMCEPTO CARTIDAL URIDAGES. AL O T AR WAL O TOTAL w TOTAL ¢5
DN e TERRERG ABROOE0 AN
TERREMG ALGLILER) | Harlareatafa Amnmo 31.500.000 1B 000000
IPRREPA A KR DEL TERRENMG S5O0 2ISE80E
AN ESIS OE SLIELOIS 1 Aniisis 10000 1 (1.0 SO0
WAk DE OBRA a0 J oo il 1500 A5 00 TS0 M0
TRAZ KDY FEEETT FH65008
LEMAH TAME KT T TP 03 RAFICO 1 Harclama Ao LD 1, FHB0E
Wari DE OBRA. L Jomadisy 15000 AL TR
EMCERFAMENT 22130 AZ100 & 16508
WAkl DE QBRWA, 3 J oo il 1500 45 .00 15D
WETER WLES 1.1 E1.00m] D.EADmn
POETES 140 Puglis T.mp ) 10 4,500 0
ALSMERE DE FUS 160 Hetines 1an 1053000 1.04 0.0
COMPRA [E FrOMAS
HELRC ClIAS
PROVECTO FILOTO 1438 Flantia 4.0 GASTII 2RTREEGT
ETAFA 1 101 et 4.0 1213354973 61 E10ERT
ETAPH 2 4571 Fianta d.mn 19263 307 AL R
ETAPS 4571 Flamia L] 18 21307 914 BEIE
HGERE
PROYECTO FLOTO 1] Flarial A 1] - -
ETAPA1 1TE Flanta Zmn 435733 21 TA0 Y
ETAFA T 4357 el A1) 4.714 5ET EERTRE K]
ETAPH 2 257 Finnta zmn AT1466T 12 6T IR
DESIMFECT MM IDE FREHA S 55080 2T AR
WAkl DE OBRA 3 Joimalers 1500 LERTi] 5 D0
WOTERKLES z Galones oo 10,0080 A0
AR E PLATEED TS0 i 1]
WM DE QI BR, a0 Jomales 150mn T .00 ATI0mn
SAEMERR DE FIZOMES LRER ] 4ATEA0R
AEESORA TECHICA [ Linidad 10000 B1E) 200
WAk DE OBRA 15 J oo il 1500 175000 1.EBTS 0
TESHLJE ¥ DESHLIE T ATHIOR
Wi DE OBRA L] Jomadisy 15000 1 665 000 OTE DD
LABORES CULTURBLES TR IR ATRAE
FERTILEALI0M LRS00 £ 258008
WM DE QI BR, 2h Jomales 150mn 7.0 LETLD
WATERBLES a5 Ens oes) e ] ERETI ] 4. 375 00D
FIEG ZuAndIn A1 4080 ML TR0
EEESORLE TES kICA fd ke o) i S0 DD s [LTi] 1. 50D DD
WETERKLES 341400 26070000
Tia ] iba o & Bl v £& i i D [Fi Bl 3 Lii el ESOLON0 3.5 50 0[] 15 750000
Walatarmh s 1 1. 50000 1 500 0m Fmnmon
Thibsi rha SE00 Midiees 0 1.5410.000 110 o
eyl sdora e 160 Lin e 140 124000 1.1200,m0
[ESHIEREE LR S0EB0N
WAR DIE CIERS ] Jomales 1500 1 3000 E0mn
CORTROL DE PLEGRS 2100840 158806
WA DIE CIAR z Jomales 15000 0.1 1000
S LN S 3 Litees G000 1 E31.000) 000
HERFAMIERTAS A0 [RE 1)
Palas vy Gadanchas an 1Z2mn 140008 1.2 0.0
Pias 5 ] RETI 1] EnEA ]
Bamae 2 anmn .01 0o
i £ P an 100D L] 1.0 0
Mariios v N sl 2 1Z0mn #.0m 1a0.mon
(T 1 0o .00 150000
Canetiiae i a0.mn 140000 1.200.m0n
Tiba rars P eha b rirs H 15000 TS50 TS D
Ah e ory 1 anmn .01 TR0
Paln da Gabira 1 10D 0.0 ET ]
Bomba Azpensora k] an.mn 1400000 1.7 00
SUBTOTAL EET P RE] TEE. ITHAGT
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COSTOS PARA LA PRODUCCION DEL CULTIVO (POSTCOSECHA)

{COSTOS POR HECTAREAR)

CONCEPTO CANTIDAD UNIDADES NALOR UNITARIO{WVALOR TOTAL :ﬁl;‘ OR TOTAL (5
ADECUACIONES LOCATIVAS 6.400.000 6.400.000
AREADE POSTCOSECHAY BODH 32 Metros 200,000 6.400.000 6.400.000
AREA DE OFICINAS Metros 250,000 - -
CORTE EN CULTIVO 450.000 2.250.000
MANC DE OBRA an Jornales 15.000 450.000 2.250.000
TRANSPORTE A LA
EMPACADORA 230.000 1.150.000
MAMO DE OBRA 2 Jornales 15.000 30.000 150.000
MATERIALES (Carretas) 2 Unidad 100000 200.000 1.000.000
CONTROL DE CALIDAD 45.000 225.000
MANC DE OBRA 3 Jornales 15.000 45.000 225.000
LAVADO 940.000 4.700.000
MANC DE OBRA G Jornales 15.000 40.000 450.000
MATERIALES 850.000 4.250.000
Insumos 1 Galones a0.000 50.000 250.000
Tangues de Lavado 2 Lnidad 400000 aoo.oon 4.000.000
CORTE PARA ESTANDARIZACION 145.000 725.000
MANMO DE OBRA 3 Jornales 15.000 45.000 225.000
MATERIALES (Guillotina) 1 Unidad 100000 100.000 500.000
PREMPAQUE i 155.000 775.000
MANC DE OBRA A Jornales 15.000 75.000 375.000
INSUMOS 04 Galones E0.000 30.000 150.000
MATERIALES 10 Rallos a.000 a0.000 250.000
EMPAQUE Y ROTULACION 3.310.000 16.550.000
MANCO DE OBRA 10 Jornales 15.000 150.000 750.000
MATERIALES " 3160.000 15.800.000
Cajas (B0 unidades) 500 Cajas 3.000 1.500.000 7.500.000
Cajas (30 unidades) gon Cajas 2.000 1.600.000 8.000.000
Sunchadara vy Flejes 2 Lnidad a0.000 B0.000 300000
ALMACENAMIENTO Y
DMSTRIBUCION 45.000 225.000
MAMO DE OBRA 3 Jornales 15.000 45.000 225.000
YEHICULD (compra) 0 Tarifafdia 120,000 - -

SUBTOTAL 11.720.000 33.000.000
TOTAL 55.395.973 251.379.867
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COSTOS ADMINISTRACION

(COSTOS MENSUALES)

CONCEPTO CANTIDAD SALARIO MES ANO
GERENTE GENERAL 0] 1.200.000 . -
ADMINISTRADCR 1 g00.000 g00.000 9.600.000
JEFE DE MERCADEQ ¥ VENTAS 0 600.000 . -
VENDEDOR 2 350.000 700.000 8.400.000
SECRETARIA 0 350.000 . -
SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS 3| 3.300.000 1.500.000 18.000.000

CONCEPTO CANTIDAD  [ONSULTORIA MES ANO
CONTADOR 0 400.000 . -
ASESOR TECNICO 2 150.000 300.000 3.600.000
REVISOR FISCAL 0 450.000 . -
SUBTOTAL COSTOS INDIRECTOS 1] 1.000.000 1.000.000 12.000.000
TOTAL 2.500.000 30.000.000
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ETAPA2 Y 3 (MANTENIMIENTO DEL CULTIVO)

COSTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL CULTIVO (SIEMBRA Y COSECHA)

(COSTOS PARA 5 HECTAREAS) 5

CONCEPTO CANTIDAD UNIDADES | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL |VALOR TOTAL {5 Ha)
ADQUISICION TERRENO 3.600.000 18.000.000
TERREMO (ALQLILER) 1 Hectareaafio 3.600.000 3.600.000 18.000.000
LABORES CULTURALES 3.550.000 17.750.000
FERTILIZACIOH 2.500.000 12.500.000
Mano de Obra 50 Jornales 15.000 750,000 3.750.000
Materiales a0 Bultos 35.000 1.750.000 5.750.000
DESHLIE ¥ DESHOJE 390.000 1.950.000
Mano de Obra 26 Jornales 15.000 380,000 1.850.000
DESHIERBE 240,000 1.200.000
Mana de Obra 16 Jornales 15.000 240000 1.200.000
CONTROL DE PLAGAS 420.000 2.100.000
Mana de Obra 4 Jornales 15.000 £50.000 300,000
InzUmas 5 Litros B0.000 360,000 1.800.000
HERRAMIENTAS 1.266.000 6.330.000
Palas y Garlanchas 20 12.000 240.000 1.200.000
Picas 5 15.000 75.000 375.000
Barras 3 30.000 90.000 450,000
Machetes 20 10.000 200.000 1.000.000
Martillos v Macetas 3 12.000 36.000 180,000
Decametro 1 30.000 30.000 150,000
Carretilas 4 B0.000 240000 1.200.000
Tileras Podadoras 5 15.000 75000 375.000
Ahoyadara 1 30.000 30,000 150,000
Pata de Cabra 1 10.000 10.000 50.000
Baormbe Aspersara 3 B0.000 240,000 1.200.000
SUBTOTAL £.416.000 42.080.000
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COSTOS PARA LA PRODUCCION DEL CULTIVO (POSTCOSECHA)
(COSTOS POR HECTAREA)

CONCEPTO CANTIDAD UNIDADES | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL [VALOR TOTAL (5 Ha)
CORTE EN CULTIVO 900.000 4.500.000
MANO DE OERA B0 Jornales 15.000 900,000 4,500,000
TRANSPORTE A LA
EMPACADORA 260.000 1.300.000
MAND DE OERA 4 Jornales 15.000 50.000 300.000
MATERIALES (Carretas) 2 Unidad 100.000 200000 1.000.000
CONTROL DE CALIDAD 90.000 450.000
ARG DE OBRA 53 Jornales 16.000 90.000 450.000
LAVADO 280.000 1.400.000
AN DE OERA 12 Jornales 15.000 180,000 300 000
MATERIALES 100,000 500.000
Insumaos 2 Galones 50.000 100,000 500.000
CORTE ) PARA
ESTANDARIZACION 190.000 950.000
MARD DE OERA 53 Jornales 15.000 90.000 450 000
MATERIALES (Guilloting) 1 Unidad 100.000 100,000 500.000
PREMPAQUE 310.000 1.550.000
MAND DE OBR& 10 Jomales 156.000 150,000 750,000
IMSLIMOS 1 Galones £0.000 50,000 300.000
ATERILLES 20 Raollos 5.000 100,000 500000
EMPAQUE Y ROTULACION 3.520.000 17.600.000
MARD DE OERA 20 Jornales 15.000 300,000 1.500.000
MATERIALES 3.220.000 16.100.000
Cajas (60 unidaces) A00 Cajas 3.000 1.500.000 7.500.000
Cajas (30 unidades) a0 Cajas 2.000 1 B00.000 .000.000
Sunchadora y Flejes 4 Unidad 30.000 120,000 500.000
ALMACENAMIENTO Y
DISTRIBUCION 90.000 450.000
MARD DE OERA 53 Jornales 15.000 90.000 450 000
WEHICULO (commpra) 0 tarifa/dia 120.000

SUBTOTAL 5.640.000 28.200.000
TOTAL 14.056.000 70.280.000

154




FPROYECTO PILOTO (FRIMERA COSECHA]

COSTOS PARA LA BMPLEMENTACHHN DEL CULTIVO (SEEMBRA ¥ COSECHA)
{COSTOE POR HECTAREA)

COMCEPTO CARNTIDAD LIMIDADHES | WALOR LIMITARI | WALOR TOTAL
ALG NS ICHHM TERRERD 3608 080
TIERFErC (. _WLEF)) 1 e el 3500000 3 B0
PREFARACIIM EL TERREMO 558080
EriR] XS OF S8 1 Arciime 00 00 1 0Um
RLAFJC D S, 30 B b 15 000 4200
TRAZADHY 1,590
LEW ST AENTO TOFOGRACD 1 Heridraa =00 000 BT
RLERIC DF CIEFLE ' Jormakes i D00 R
EHCETILANET T 21z0 AITT 0

WA [E DB ] Jarmlae 15,000 4500
WS TErLA T 1.1 BB
FOETES: 140 Fostes [} B
LS LAPTTE CE PLLS, 1E00 Fll gira s 1=0 SN
COPRA DE RIZOMES
HELH OHRBAS
PR BT FLCT 1403 Flaris 4. (0] AT, 000
ETAPA 1 081 Flamia 4.000 1223524971
ETERE 2 571 Plmis € (00 149 SR AT
ETAPS, 3 =71 Flamia 4.000 18 63 W7
GlRGERS
PRECYECTD FLOTD [x] Flamia 2000 -
ETEPE 1 2170 Planmis 2000 4 567339
ETAPS, T A=57 Flamia = 000 arideaT
ETEFRE T o557 Fianls w1 0] o3 T EET
DESINFECCHIN DE RIZOMAS S5 080
RLERIC DF CIEFLE ] Jormales 15 000 [T, ]
BLATETTNLES 2 e barea < 000 10000
AHCYAD0 Y PLATED T
BLAFIC DE OEPLE, 50 Mimakis 15 000 TEOO0]
SEMBRA DE RIZORAS BT 5 080
EEERORLA, TECHECA, 5] Uiragdad 00 o) O
RLAFJC D S, 25 B b 15 000 200
HESHLIE v [MESHIIE 195080
RLAFJC D S, 1= B b 15 000 155000
LABORES CULTURALES T.&94.080
FER TR CHH | IR
BLAFIC DE OEPLE, a5 Mimakis 15 000 = 000
METERLAL ES 25 Bulae 35000 BTN
RGO 2E50.420 A1 RENE
ESETORLA, TECHICA, (BT 1 00,000 )
BLATEMLALES ERCN ]
T e i b O (F i ] iiridad (= aliui] 3 R
Balotcabe 1 1 =00 000 1 =00 00
Tidwsris S50 Pl et = =30 i Sl Dl
Cotmmriram 1800 Unidad 140 e W]
BECSIEREE 1 E
RLAFJC D S, =] B b 15 000 1310000
CAMTEGL [ PLAGAR i i
B DE OO 2 M ki 15000 L
L RACE =] Limo= G000 1 BL
HERRAREEMTASL 1. 266080
Pl i s 0 12000 il
Picar = 15000 B ]
Exav 3 30,000 L]
Flnchaina jr.u] [nfr ] SDELEE]
PR S ] 12000 L
Cucsararira 1 30000 0]
T '} OO0 Fe dul ]
TearmE Froiscionm = 15000 FEO00
el el ] 1 30,000 )
Pals da Cabra 1 10000 100000
Rt Lol =] B0.000 ]
SIETOTAL el o e o |
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COSTOS PARA LA PRODUCCION DEL CULTIVO (POSTCOSECHA)
(COSTOS PORHECTAREA)

CONCEPTO CANTIDAD UNIDADES | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
ADECUACIONES LOCATIVAS 9.000.000
AREL DE POSTCOSECHA Y BODEGA, 25 hetros 200.000 5.000,000
AREL DE OFICINAS 16 hetros 250.000 4.000,000
CORTE EN CULTIVO 450.000
MAND DE OBRA 30 Jormales 15.000 450,000
TRANSPORTE A LA
EMPACADORA 230.000
MANC DE OBRA, 2 Jornales 15.000 30,000
MATERIALES (Carretas) 2 Unidad 100.000 200,000
CONTROL DE CALIDAD 45.000
MAND DE OBRA, 3 Jornales 15.000 45.000
LAVADO 940.000
MAND DE OBRA, B Jornales 15.000 90,000
MATERIALES 850.000
Insumos 1 Galones 50.000 50.000
Tangues de Lavado 2 IUnidad 400.000 500.000
CORTE _ PARA
ESTANDARIZACION 145.000
MAND DE OBRA, 3 Jornales 15.000 45 000
MATERIALES (Guillating) 1 Unidad 100.000 100,000
PREMPAGUE 155.000
MAND DE OBRA, 5 Jornales 15.000 75.000
MSUMOS 05 Galones R0.000 30.000
MATERIALES 10 Rollos 5.000 50.000
EMPAQUE ¥ ROTULACION 2.010.000
ARG DE OBRA, 10 Jornales 15.000 150.000
MATERIALE= i 1 .860.000
Cajas (B0 unidades) 200 Cajas 3.000 £00.000
Cajas (30 unidades) GO0 Cajas 2.000 1.200.000
Sunchadora y Flejes 2 Unidad 30.000 £0.000
ALMACENAMIENTO Y
DISTRIBUCION 45.000
MAND DE OBRA 3 Jornales 15.000 45000
WEHICULO {compra) 0 Unidad .

SUBTOTAL 13.020.000
TOTAL 35.655.333
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COSTOS ADMINISTRACION
(COSTOS MENSUALES)

CONCEPTO CANTIDAD SALARIO | PRESTACIONES MES ANO
GERENTE GENERAL 1 1.200.000 396.000 1.596.000 | 19.152.000
ADMINISTRADOR 1 500.000 264.000 1.064.000 | 12.768.000
JEFE DE MERCADEQ Y VENTAS o -
VENDEDOR 1 350.000 115.500 465500 [ 5.586.000
SECRETARIA 1 350.000 115.500 465500 [ 5.586.000
SUBTOTAL COSTOS IRECTOS 4 2.700.000 3.591.000 [ 43.092.000

CONCEPTO CANTIDAD CONSULTORIA MES ANO
CONTADOR 1 400.000 400.000 [ 4.800.000
ASESOR TECNICO 1 150.000 150.000 |  1.800.000
REVISOR FISCAL 1 450.000 450.000 [ 5.400.000
SUBTOTAL COSTOS INDIRECTOS 1 1.000.000 1.000.000 | 12.000.000
TOTAL 4.591.000 [ 55.092.000
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PROYECTO PILOTO (MANTENIMIENTO DEL CULTIVO)

COSTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL CULTIVO (SIEMBRA Y COSECHA)
(COSTOS POR HECTAREA)

CONCEPTO CANTIDAD UNIDADES | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
ADQUISICION TERRENO 3.600.000
TERREMO &L GUILER) 1 Hectérealtio 3.B00.000 3500000
LABORES CULTURALES 3.550.000
FERTILIZACION 2500000
Mana de Obrs a0 Jarnales 15.000 750000
Materiales a0 Bultos 35.000 1.750.000
DESHIJE ¥ DESHOJE 390,000
Mana de Obrs 26 Jarnales 15.000 390,000
DESHIERBE 240,000
Mana de Obrs 16 Jarnales 15.000 240,000
CONTROL DE PLAGAS 420,000
Mana de Obrs 4 Jarnales 15.000 60,000
InELmos 5 Litros R0.000 360.000
HERRAMIENTAS 1.266.000
Palas v Garlanchas 20 12.000 240,000
Picas 5 15.000 75.000
Barras 3 30.000 90,000
Machetes 20 10.000 200,000
Martilos v Macetas 3 12.000 36,000
Decametro 1 30.000 30,000
Carretillas 4 R0.000 240,000
Tiieras Podadoras 5 15.000 75000
Ahoyadora 1 30.000 30,000
Pats de Cabrs 1 10.000 10,000
Bomba Aspersara 3 a0.oo0 240,000

SUBTOTAL 8.416.000
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COSTOS PARA LA PRODUCCION DEL CULTIVO (POSTCOSECHA)

(COSTOS POR HECTAREA)
CONCEPTO CANTIDAD UNIDADES | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
CORTE EN CULTIVO 900.000
MAND DE OBRA 5] Jornales 16.000 900,000
TRANSPORTE A LA
EMPACADORA 260.000
MAND DE OBRA 4 Jornales 15.000 E0.000
MATERIALES [(Carretasz) 2 IInidad 100.000 200.000
CONTROL DE CALIDAD 90.000
MAND DE OBRA 4] Jornales 15.000 90,000
LAVADO 280.000
MAND DE OBRA 12 Jornales 15.000 130,000
MATERIALES 100,000
IRELImIOE 2 Galones 50.000 100,000
CORTE _ PARA
ESTANDARIZACION 190.000
MAND DE OBRA, G Jornales 15.000 90.000
MATERIALES (Guilloting) 1 Unidad 100.000 100,000
PREMPAQUE 310.000
MAND DE OBRA, 10 Jornales 15.000 150,000
[MELIMOS 1 Galones £0.000 £0.000
MATERIALES 20 Rallos &.000 100.000
EMPAQUE Y ROTULACION 2.160.000
MAND DE OBRA 20 Jornales 15.000 300,000
MATERILLES " 1.8E0.000
Cajas (B0 unidades) 200 Cajas 3.000 £00.000
Cajas (30 unidades) (=N Cajas 2.000 1.200.000
Sunchadors v Flejes 2 IInidad 30.000 50.000
ALMACENAMIENTO Y
DISTRIBUCION 90.000
MAND DE OBRA, G Jornales 15.000 90.000
WEHICULD (compra 1] tarifaldia 120.000
SUBTOTAL 4.280.000
TOTAL 12.696.000
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MODELO INTEGRAL DE EVALUACION DE PROYECTOS
(Tomado y adaptado del caso hecho por Fernando Franco Cuartas UNIVERSIDAD EAFIT)

PRESUPUESTO DE CAPITAL PARA PROYECTOS DE EXPANSION

COMPANIA EL PROGRESO

Horizonte de vida del proyecto - Afios | 10
INFORMACION DE MERCADO
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Precio de Yenta por unidad []u ] 530 662 56395 729 Fisl=] a04 044 o868 931
Inflacidn acumulada presupuestads 5% 5,20% 5,941% 5,62% 5,85% 6,028% 6,22% 6,58% 6,24% F,12%
Produccion provectada unidades 565.531 196.592 195.592 196.592 196.592 196.502 196.592 196.592 195.592 195.592
Degechos (%) 15% 13% 10% 10% 9% 9% g% g% T T
Desechos Unidades 0.830 25.557 19.659 19.6529 17.693 17.693 15.727 15.727 13.761 13.751
Wentas provectadas unidades 55,701 171.025 176,933 176,932 178.299 178,899 1280.865 1280.865 182,831 182,831
— 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Costos variables de produccicn #iREF! #iREF! 300.174.5640 290.122.756 235.246.642 221.039.065 | 221.543.668 | 222.0588.455 | 222.614.233 223.181.842
Gastos de admon. vy ventas | 59,552,338 89,024,206 129.367.840 159,165,730 201.201.570 212,159,548 | 215.785.853 | 219.402.037 | 223.195.475 227.174.8686
INYERSIONES 2007 2008 2009 2010 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016
Activo fijo no depreciable
Terrenas a a 1] a
Activo fijo depreciable
Maguinaria y equipo
Edificio Industrial 9.000.000 5.400.000 5.400.000 27.000.000
Muebles v Enseres 3.000.000 a u] 5.000.000
wehiculos 40.000.000
Total Activo Fijo depreciable 52.000.000 6.400.000 6.400.000 35.000.000
Costos Diferidos

Compra de Rizomas 5.957.333 50.049.920 134.989.867 134.989.867
Gastos Diferidos

Gaghos de Organizacicn 5.000.000 a u] a

Gastos de Publicidad o 1.500.000 1.500.000 5.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Total Gastos Diferidos 8.000.000 1.500.000 1.500.000 5.000.000
Capital de trabajo (Porcentaje de ventas) #FIREF!

#HREF!

INFORMACION DE FINANCIAMIENTO
PRESTAMO
Monto del préstamo a
Tasa de interés anual sobre saldos 24%
Periodo de gracia o
Amortizacion de capital en cuctas iguales S
Plazo del préstamo: en afios S
CAPITAL PROPIO
Tasa de rendimiento anual 8%
Tasa de impuestos | 35%
LIQUIDACION ACTIVOS
Terreno {rmismo valor de compra) =
Otros (20% de su valor inicialy 20%
Capital de Trabajo Wir Libros

ABREYIATURAS:

C.E.A.4.1 = Costo efectivo anual antes de impuestos
C.E.A.D.I = Costo efectivo anual después de impuestos
% P. = Porcentaje de participacion de cada fuente
C.E.A&D.LF = Costo efectivo anual después de impuestos v ponderado
U.0.0D.1. = Utilidad operativa después de impuestos
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5. CALCULO INVERSION MARGINAL EN CAPITAL DE TRABAJD

Irventarios
Total capital de rabajo

ANO D

AND 5

Yariacion de capital de trabajo
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6. FLUJO DE FONDOS NETD SIN FINANCIAMIENTO ¥ RENDIMIENTO DEL PROYECTO

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
entas 39,318,400 123,952,960 474,525,506 1,028,104, 126 2,082,255,701 2,487,192.514 2,611.552,140 2,742,129.747 2,879,236,234 3,023,192.046
Costos varisbles de produccidn #IREF! #IREF! 195,124,039 296,780,194 304.002.634 285,544,018 278,018,117 230,554,850 231,130,659 223,181,842
rMARGEN DE CONTRIBUCTON #iREF! #iREF! 276.401.508 731.323.942 1.778.253.156 2.198.648.496 2.333.034.023 2.491.544.867 2.628.105.576 2.800.016.204
Costos fijos sin depreciacion ni diferidos 50,552,338 00,524,206 130.867.840 164,165,730 202.301.570 214,159,548 217.785.853 221,402,027 225,195,475 220,174,886
Depreciacidn 9,050,000 0,370,000 9,690,000 17,640,000 12,640,000 4,040,000 4,040,000 4,040,000 2,440,000 2,440,000
Amortizaciin de diferidos 1,600,000 1,600,000 1.600.000 1,600,000 1,600,000 - - - - -
UTILIDAD DPERATIVA #iREF! #iREF! 134.243.667 547.918.212 1.560.711.586 1.980.448.948 2.111.208.170 2.266.102.829 2.400.470.101 2.568.401.318
Impuestos #1REF! #1REF! 46,085,284 101,771,374 546,240,055 603,157,132 738,022,860 733,135,990 840,154,535 802,940,461
UTILIDAD DPERATIVA DESPUES DE IMPUESTOS #iREF! #iREF! 87.258.384 356.146.838 1.014.462.531 1.287.291.816 1.372.285.311 1.472.966.839 1.560.305.565 1.669.460.856

+ Depreciacion 9,030,000 9,370,000 9,690,000 17,640,000 12,640,000 4,040,000 4,040,000 4,040,000 2,440,000 2,440,000
+ Amortizacion diferidos 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 - - - - -
FLUJO DE CAJA DPERATIVO #iREF! #iREF! 08.548.384 375.386.838 1.028.702.531 1.291.331.816 1.376.325.311 1.477.006.839 1.562.745.565 1.671.000.856
- Inversidn en Activos Fijos y Mominales 52,000,000
- Inversidn en Capital de Trabajo #IREF!
+HLiquidacidn Capital de Trabajo
+alor Comercial de los Activos Fijos
TOTAL FLUJO NETO DE OPERACION #iREF! #iREF! #iREF! 98.548.384 375.386.838 1.028.702.531 1.291.331.816 1.376.325.311 1.477.006.839 1.562.745.565 1.671.900.856
7. DIAGRAMA DE FLUID DE CAJA DEL PROYECTO
1.671,900,856
1562 75 555
LATTOMAR [
Lwe=aL [
LELALAS [T
1. 2% T B
TG54 81
B B4R
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COSTOS PARA LA MPLEMENTACIIN DEL CULTIVO [SIEMBRS ¥ COSECHA)
[COSTOS PARS 3 HECTAREAS)

CONCEPTO CANTIOAD | UNIDADES | VALOR UNITARIC | VALOR TOTAL ;*‘l_';:’]” ToTaL
ADGIRSICHIM TERRERD 3608080 10,508 080
TERFERG G LER] 1 HeTsraa 3 500000 SR 110 B0
PREPARACHIN DEL TERREMO 550080 1ESB 00
UL S DE SU8_S 1 Al 100000 100U A0
LD DE SR, 0 Hiimia ks 15.000 LT ] 1 350000
TRAZAD} LA ] 87T
LE AT SIAEHTD TOPDGRAFICD 1 Hexldram =00.000 pLiE ELEE ]
RER DE QBRE d Jarralke s L] Bl REEE ]
ET TSR T 213 AITTAH LESS NN

WK [E CERA, 3 Jdamales 15000 L] 135000

A TERALES 1 ABE03 31584000
PETES 140 Pastas L] B0 2 B
ALALETTE DE P 1600 Pl ictra 120 ] (=]
PR DE BEEOMAS
HELM ORLES
PRCAECTO FLGTG 14659 Flanis €000 E84T, 0D AT
ETAPS 1 081 Flamia 4.000 12 352973 35 073
ETEPE 2 4571 Flams €000 19 28 a0y 54 Banan)
ETAPS 3 =51 Flamia 4.000 18 2237 ERlobtral
GIRGERS
PTECAECTO FLOTC o Flaria 2000 - -
ETEPE1 2179 Flams 2000 4 36733 13 002000
ETARR = 4357 Flaria 2000 arisET 36 1441000
ETERE & A367 Flanim el | 1 1] Rt 5l 0
DESINFECCHIN DE RIZOMAS 55080 165080
RER DE QBRE = Jarralke s L] L] hEA ]
RS TEHSLES r] Calkires <000 10,000 ]
AHOYADO Y PLATED TR0 2. 5500
MLERC: E CERE LX) Jarrake L=2LL 1] TR 2 D0
SEMBRA DE RITOMES AT508 2325080
ESERRL, TECHEA =] Lridad 100000 B0 i FUE
LD DE SR, = Hiimia ks 15.000 E ] 115500
[HESHLIE v IHESHHRIE 15080 5080
BLAFIC D e, 13 b ks 1=000 15200 SRR
LABORES CAILTIMALES TA0L080 FiME )
FERTILITACEHI AISHH LIS
WLr DE CBRE 25 Jamales 15000 At ] 142500
RATEMALES = Etilhas 35000 BTN 2 BTS00
BEGD 258044 w1180 R
ATSESOML, TECHICA, [divaria) 1 00000 300D SO
miETERALES 5 Eriaam 17 a2
Tres e Sdrescanariants: (M| 3 Urnidad 250,000 2 ZEDEN T 2000
RATEOES 1 1 S00.000 1 SO0 4 SO0
Tubaria =00 P tras =0 1S4 4 ESTL00
Ll R 1500 Uridad 1400 20 [pd L]
BESERREE 1T TEH.BED
WLr DE CBRE =] Jamales 15000 1 200 S ]
COSTEL. [ PLAGAS Hiu R
RER DE QBRE 2 Jarralke s L] Ul S0
FELMACS 3 Lims B0.000 1B AL
HERPANSENTAS LR ] 3R
Puinz v Garianches 20 12000 LK T
PRsd ] =] TEIN) 22500
Bwaraa El 30.000 ] o 1]
RS X 10000 o] BOLN
Mt ¢ Mscriax El 12000 ] 108 330
Cuodanaion 1 30000 ] B0
Curriline 4 B0.000 LK TN
Tipswas oo =] 15,000 TR A
Aherpmdarn 1 30000 ] S0
P O Dl 1 10000 Rlciri] =L
Excarda A rparsans 3 B0 000 LK T
SIMETOTAL 3,051 LB R
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COSTOS PARA LA PRODUCCION DEL CULTIVO (POSTCOSECHA)
(COSTOS POR HECTAREA)

CONCEPTO CANTIDAD UNIDADES | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
ADECUACIONES LOCATIVAS 9.000.000
AREA DE POSTCOSECHA Y BODEGA, 28 Metros 200.000 5.000.000
AREA, DE OFICIMAS 16 Metros 260.000 4,000,000
CORTE EN CULTIVO 450.000
MAND DE CBR.A 30 Jornales 15.000 450,000
TRANSPORTE A LA
EMPACADCRA 230.000
MANO DE QBRA, 2 Jornales 15.000 30.000
MATERIALES [Carretas) 2 Lnidad 100.000 200,000
CONTROL DE CALIDAD 45.000
MARD DE CBRA 3 Jornales 15.000 45000
LAVADOG 940.000
MARD DE CBRA B Jornales 15.000 90.000
MATERIALES 850000
Insumos 1 Galones 50.000 50.000
Tancues de Lavado 2 Unidad 400.000 £00.000
CORTE _ PARA
ESTANDARIZACION 145.000
MARD DE CBRA 3 Jornales 15.000 45000
MATERIALES (Suilloting) 1 Unidad 100.000 100.000
PREMPAGUE 155.000
MARD DE CBRA 5 Jornales 15.000 75.000
INSUMOS 05 Galones R0.000 30.000
MATERIALES 10 Rollos 5.000 50000
EMPAGQGUE ¥ ROTULACION 2.010.000
AN DE OBRA 10 Jornales 15.000 150000
MATERIALES 1.860.000
Cajas (B0 unidacdes) 200 Cajas 3.000 E00.000
Cajas (30 unidacdes) BO0 Cajas 2.000 1.200.000
Sunchadors v Flejes 2 Unidad 30.000 50.000
ALMACENAMIENTO Y
DISTRIBUCION 45.000
MARND DE CERA 3 Jornales 15.000 45000
WEHICULO foompra) 0 Unidad . .

SUBTOTAL 13.020.000
TOTAL 35.655.333
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FACTOR CARGA PRESTACIONAL

0,33

COSTOS ADMINISTRACION
(COSTOS MENSUALES)

CONCEPTO CANTIDAD SALARIO | PRESTACIONES MES ANO
GERENTE GENERAL 1 1.200.000 396.000 1.596.000 | 19.152.000
ADMINISTRADOR 1 800.000 264.000 1.064.000 | 12.768.000
JEFE DE MERCADEQ Y VENTAS o -
VENDEDOR 1 450.000 143.500 898.500 [ 7.182.000
SECRETARIA 1 450.000 143.500 898.500 [ 7.182.000
SUBTOTAL COSTOS IRECTOS 4 2.900.000 3.857.000 [ 46.284.000

CONCEPTO CANTIDAD CONSULTORIA MES ANO
CONTADOR 1 400.000 400.000 [ 4.800.000
ASESOR TECNICO 1 150.000 150.000 | 1.800.000
REVISOR FISCAL 1 450.000 450.000 [ 5.400.000
SUBTOTAL COSTOS INDIRECTOS 1 1.000.000 1.000.000 | 12.000.000
TOTAL 4.857.000 [ 58.284.000
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COSTOS PARA LA PRODUCCION DEL CULTIVO (POSTCOSECHA)

(COSTOS POR HECTAREA)

VALOR TOTAL
CONCEPTO CANTIDAD UNIDADES | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL (3 Ha)
ADECUACIONES LOCATIVAS 6.400.000 6.400.000
AREA DE POSTCOSECHA ¥ BODEGA 32 Metros 200.000 £.400.000 £.400.000
AREA DE OFICINAS Metros 250.000 = -
CORTE EN CULTIVO 450.000 1.350.000
MAND DE OBR.A 30 Jornales 15.000 450.000 1.350.000
TRANSPORTE A LA
EMPACADORA 230.000 690.000
MAND DE OBRA 2 Jornales 15.000 30.000 90.000
MATERILLES (Carretas) 2 Unidad 100.000 200.000 00000
CONTROL DE CALIDAD 45.000 135.000
M&NC DE OBRA 3 Jornales 15.000 45.000 135.000
LAVADO 940.000 2.820.000
MAMND DE OBRA <] Jornales 15.000 90.000 270.000
MATERIALES §50.000 2.550.000
Insumos 1 Galones 50.000 S50.000 150.000
Tangues de Lavado 2 Unidad AD0.000 S00.000 2.400.000
CORTE i PARA
ESTANDARIZACION 145.000 435.000
MANC DE OBRL 3 Jornales 15.000 45.000 135.000
MATERIALES (Guillotines] 1 Unidad 100.000 100.000 300.000
PREMPAGUE 155.000 465.000
MAMND DE OBRA 5 Jormales 15.000 75.000 225.000
INSUMOS 05 Galones 50.000 30.000 90.000
MATERIALES 10 Rollos 5.000 50.000 150.000
EMPAGUE ¥ ROTULACION 2.010.000 6.030.000
MAND DE OBR.A 10 Jornales 15.000 150.000 450.000
MATERIALES 1.860.000 5.580.000
Cajss (50 unidades) 200 Cajas 3.000 600.000 1.600.000
Cajas (30 unidades) BO0 Cajas 2.000 1.200.000 3.600.000
Sunchadora v Flejes 2 Unidad 30.000 60.000 180.000
ALMACENAMIENTO Y
DISTRIBUCION 45.000 135.000
M&NC DE OBRA 3 Jornales 15.000 45.000 135.000
WEHICULD (oompra) o Tarifa/dia 120.000 - -
SUBTOTAL 10.420.000 18.460.000
TOTAL 43.781.307 118.543.920
COSTOS ADMINISTRACION
(COSTOS MENSUALES)
CONCEPTO CANTIDAD SALARIO MES ANO
GERENTE GENERAL u] 1.200.000 - =
ADMINISTRADCOR u] g00.000 - s
JEFE DE MERC ADEO Y VENTAS 1 &00.000 E00.000 7.200.000
VENDED OR 1 350.000 350.000 4.200.000
SECRETARIA a 3s0.000 - s
SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS 2 3.300.000 950.000 11.400.000
COMNCEPTO CANTIDAD CONSULTORIA MES ANO
CONTADOR o 400.000 = -
ASESOR TECNICO 2 150.000 300.000 3.600.000
REVISOR FISCAL u] 450000 - s
SUBTOTAL COSTOS INDIRECTOS 1 1.000.000 1.000.000 12.000.000
TOTAL 1.950.000 23.400.000
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COSTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL CULTIVO (SIEMBRA Y COSECHA)
(COSTOS PARA 5 HECTAREAS)

VALOR TOTAL

COMNCEPTO CANTIDAD UNIDADES | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL (5 Ha)
ADQUISICION TERRENO 3.600.000 18.000.000
TERREMNO [ALQUILER) 1 Hectérearafio 3.600.000 3.600.000 15.000.000
PREPARACION DEL TERRENO 550.000 2.750.000
ANALISIS DE SUELCS 1 Analisis 100.000 100.000 500.000
MAND DE OBRS, 30 Jornales 15.000 450.000 2.250.000
TRAZADO 1.593.000 7.965.000
LEWANTAMIENTO TOPOGRAFICO 1 Hectarea 300.000 300.000 1.50:0. 000
MAND DE OBRA 4 Jornales 15.000 60.000 300.000
ENCERRAMIENTO 22130 1.233.000 6.165.000

MAND DE OBRA ) Jornales 15.000 45,000 225.000
MATERIALES 1.188.000 5.940.000
FOSTES 140 Postes 7.000 950.000 4.900.000
ALAMBRE DE PLI2 1600 Metros 130 206.000 1.040.000
COMPRA DE RIZOMAS
HELICONIAS
PROYECTO PILOTO 1489 Planta 4.000 5.957.333 29.766.667
ET&PL 1 30581 Planta 4.000 12.325.973 B1.629.867
ETAPA 2 4571 Planta 4.000 18.283.307 91 .416.533
ETAPL 3 4571 Planta 4.000 18.283.307 91 416,533
GINGERS
PROYECTO PILOTO u] Planta 2.000 - -
ETAPA 1 2179 Planta 2.000 4.357.333 21 756 667
ET&PL 2 4357 Planta 2.000 8.714 667 43573333
ETAPA 3 4357 Planta 2.000 5.714.667 43.573.333
DESINFECCION DE RIZOMAS 55.000 275.000
MAND DE OBRA 3 Jornales 15.000 45,000 225.000
MATERILLES 2 Galones 5.000 10.000 50.000
AHOYADO Y PLATEO 750.000 3.750.000
MENC DE OBRA 50 Jornales 15.000 750.000 3.750.000
SIEMBRA DE RIZOMAS 975.000 4.875.000
ASESORIA TECMICA, B Unidad 100.000 500.000 3.000.000
MAND DE OBRA 25 Jornales 15.000 375.000 1.675.000
DESHIJE Y DESHOJE 195.000 975.000
MAND DE OBRA 13 Jornales 15.000 195.000 a75.000
LABORES CULTURALES 7.694.000 38.470.000
FERTILIZACION 1.250.000 6.250.000
MAND DE OBRA 25 Jornales 15.000 375.000 1.675.000
MATERIALES 25 Bultos 35.000 §75.000 4.375.000
RIEGO 2.650.420 6.114.000 30.570.000
ASESORIA TECMICA, (disefio) 1 300.000 300.000 1.500.000
MATERIALES 5.514.000 29.070.000
Tangue de Almacensmienta (Fibra) 3 Unidad §50.000 2.550.000 12.750.000
Motobormiba 1 1.500.000 1.500.000 7.500.000
Tubetia 5500 Metros 280 1.540.000 7.700.000
Goteadores 1600 Unidad 140 224.000 1.120.000
DESHIERBE 120,000 600,000
MAND DE OBRL, =] Jaornales 15.000 120.000 E00.000
CONTROL DE PLAGAS 210.000 1.050.000
MENC DE OBRA 2 Jornales 15.000 30.000 150.000
INSUMOS 3 Litros 50.000 180.000 900.000
HERRAMIENTAS 1.266.000 6.330.000
Palas v Garlanchas 20 12.000 240.000 1 200.000
Picas 5 15.000 75.000 375.000
Barras 3 30.000 50.000 450000
Machetes 20 10.000 200.000 1.000.000
Martillos v Macetas 3 12.000 36.000 180000
Decémetro 1 30.000 30,000 150.000
Carretillas 4 B0.000 240.000 1.200.000
Tieras Podadoras 5 15.000 75.000 375.000
Ahoyadora 1 30.000 30.000 150.000
Pat= de Cabra 1 10.000 10.000 50.000
Bomba Lspersora 3 G0.000 240.000 1.200.000
SUBTOTAL 43.675.973 218.379.867
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COSTOS PARA LA PRODUCCION DEL CULTIVO (POSTCOSECHA)
(COSTOS POR HECTAREA)

VALOR TOTAL
COMNCEPTO CANTIDAD UNIDADES | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL (5 Ha)
ADECUACIONES LOCATIVAS 6.400.000 6.400.000
ARES DE POSTCOSECHA v BODEGA, 3z Metros 200.000 5.400.000 5.400.000
ARES DE OFICINAS Metros 250.000 S S
CORTE EN CULTIVO 450.000 2.250.000
MANG DE OBR.S 30 Jornales 15.000 450.000 2.250.000
TRANSPORTE A LA
EMPACADORA 230.000 1.150.000
MAND DE OBR A 2 Jornales 15.000 30.000 150.000
MATERIALES (Carretas) 2 Unidad 100.000 200.000 1.000.000
CONTROL DE CALIDAD 45.000 225.000
MAND DE OBRA, 3 Jornales 15.000 45000 225.000
LAVADO 940.000 4.700.000
MAND DE OBRA, B Jornales 15.000 Q0.000 450.000
MATERIALES §50.000 4.250.000
Insumos 1 Galones a0.000 50,000 250,000
Tangues de Lavado 2 Unidad A00.000 s500.000 4.000.000
CORTE i PARA
ESTANDARIZACION 145.000 725.000
MANG DE OBR.S 3 Jornales 15.000 45.000 225.000
MATERIALES (Guilloting) 1 Unidad 100.000 100.000 500.000
PREMPACQUE 155.000 775.000
MANG DE OBR.2 s Jornales 15.000 75.000 375.000
INSUMOS o5 Galones EO.O0O0 30.000 150000
MATERIALES 10 Rollos 5.000 50.000 250.000
EMPAQUE ¥ ROTULACION 3.310.000 16.550.000
MANGC DE OBR.2 10 Jornales 15.000 150.000 750.000
MATERIALES 3.160.000 15.500.000
Cajas (50 unidades) 500 Cajas 3.000 1.500.000 7.500.000
Cajas (30 unidades) 800 Cajas 2.000 1 600000 5.000.000
Sunchadora y Flejes 2 Unidad 30.000 60.000 300.000
ALMACENAMIENTO Y
DISTRIBUCION 45.000 225.000
MAND DE OBRA, 3 Jornales 15.000 45.000 225.000
WEHICULO foompral ] Tarifardia 120.000 = =
SUBTOTAL 11.720.000 33.000.000
TOTAL 55.395.973 251.3792.867
COSTOS ADMINISTRACION
(COSTOS MENSUALES)
COMNCEPTO CANTIDAD SALARIO MES ANO
GERENTE GEMERAL u] 1.200.000 - s
ADMINISTRADOR 1 500.000 §00.000 9.600.000
JEFE DE MERCADEOQ ¥ VENTAS u] 500000 = -
VENDEDOR 2 350.000 700.000 8.400.000
SECRETARIA u] 350.000 - s
SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS 3 3.300.000 1.500.000 18.000.000
CONCEPTO CANTIDAD CONSULTORIA MES ANO
CONTADOR u] 400.000 - =
ASESOR TECNICO 2 150.000 300.000 3.600.000
REVISOR FISCAL u] 450.000 - =
SUBTOTAL COSTOS INDIRECTOS 1 1.000.000 1.000.000 12.000.000
TOTAL 2.500.000 30.000.000
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COSTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL CULTIVO (SIEMBRA Y COSECHA)
(COSTOS PARA 5 HECTAREAS)

CONCEPTO CANTIDAD UNIDADES | VALCR UNITARIO | VALOR TOTAL |VALOR TOTAL (5 Ha)
ADGUISICION TERRENO 3.600.000 18.000.000
TERREMNC (ALQUILER) 1 Hectéreasafio 3.600.000 3.600.000 15.000.000
LABORES CULTURALES 3.550.000 17.750.000
FERTILIZACION 2.500.000 12.500.000
Mano de Cora 50 Jornales 15.000 750,000 3.750.000
Materiales 50 Bultos 35.000 1.750.000 &.750.000
DESHLJE Y DESHOJE 390.000 1.950.000
Mano de Obra 26 Jornales 15.000 390.000 1.950.000
DESHIERBE 240,000 1.200.000
hano de Cbra 16 Jornales 15.000 240.000 1.200.000
CONTROL DE PLAGAS 420,000 2.100.000
Mano de Obra 4 Jarnales 15.000 50.000 500.000
Insumas 51 Litros BO0.000 360.000 1.800.000
HERRAMIENTAS 1.266.000 6.330.000
Palas v Garlanchas 20 12.000 240000 1 200000
Picas 5 15.000 75.000 375.000
Barras 3 30.000 90.000 450.000
Machetes 20 10.000 200.000 1.000.000
Martilos v Macetas 3 12.000 36.000 150.000
Decémetra 1 30.000 30.000 150.000
Carretillas 4 50.000 240.000 1.200.000
Tijeras Podadoras 5 15.000 75000 375000
Ahoysdors 1 30.000 30.000 150.000
Pata de Cabra 1 10.000 10.000 50.000
Bomba Aspersara 3 G0.000 240.000 1.200.000

SUBTOTAL 8.416.000 42.080.000

COSTOS PARA LA PRODUCCION DEL CULTIVO (POSTCOSECHA)
(COSTOS POR HECTAREA)

COMNCEPTO CANTIDAD UNIDADES | VALCOR UNITARIO | VALOR TOTAL |VALOR TOTAL (5 Ha)
CORTE EN CULTIVO 900.000 4.500.000
MANC DE OBR.S B0 Jornales 15.000 900.000 4.500.000
TRANSPORTE A LA
EMPACADORA 260.000 1.300.000
MANC DE OBR.S 4 Jornales 15.000 50.000 300.000
MaTERIALES (Carretas) 2 Unidad 100.000 200.000 1.000.000
CONTROL DE CALIDAD 90.000 450.000
MANC DE OBR.S 5] Jornales 15.000 20.000 450,000
LAVADO 280.000 1.400.000
MARND DE OBR.& 12 Jornales 15.000 180,000 900,000
MATERILLES 100.000 500.000
Insumos 2 Galones a0.000 100.000 S00.000
CORTE ) PARA
ESTANDARIZACION 190.000 950.000
MANC DE OBR.S 5] Jornales 15.000 90.000 450.000
MaTERIALES (Guillotina) 1 Unidad 100.000 100.000 500,000
PREMPACGUE 310.000 1.550.000
MARNC DE OBR.& 10 Jornales 15.000 150.000 750,000
INSUMOS 1 Galones B0.000 50.000 300.000
MATERILLES 20 Rollos 5.000 100.000 500,000
EMPAGQUE ¥ ROTULACION 3.520.000 17.600.000
MAND DE OBRA, 20 Jaornales 15.000 300.000 1.500.000
MATERIALES r 3.220.000 16.100.000
Cajas (60 unidaces) 500 Cajas 3.000 1.500.000 7.500.000
Cajas (30 unidades) 800 Cajas 2.000 1.600.000 5.000.000
Sunchadora v Flejes 4 IUnidad 30.000 120.000 500.000
ALMACENAMIENTO Y r
DISTRIBUCION 90,000 450.000
MAND DE OBRA B Jornales 15.000 Q0.000 450.000
“EHICULS (oampra) a tarifa‘dia 120.000 = =

SUBTOTAL 5.640.000 28.200.000
TOTAL 14.056.000 70.280.000
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COSTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL CULTIVO (SIEMBRA Y COSECHA)

(COSTOS PARA 5 HECTAREAS) 5
CONMNCEPTO CANTIDAD UNIDADES | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL ‘(\;A;:;R Uil
ADQUISICION TERRENO 3.600.000 18.000.000
TERREMO (ALGQUILER) 1 Hectérea/afio 3.600.000 3.600.000 15.000.000
PREPARACION DEL TERREMO 550.000 2.750.000
APNALISIS DE SUELOS 1 Analisis 100.000 100.000 500.000
MANC DE OBRA, 30 Jornales 15.000 450.000 2.250.000
TRAZADO 1.593.000 7.965.000
LEYANTAMIENTO TOPOGRAFICO 1 Hectarea 300.000 300.000 1.500.000
MANG DE OBRA 4 Jornales 15.000 60.000 300.000
EMCERRAMIENTC 22130 1.233.000 6.165.000
MAND DE OBRA =] Jornales 15.000 45.000 225.000
MATERIALES 1.188.000 5.940.000
POSTES 140 Postes 7.000 950.000 4.900.000
&1 ARMBERE DE PLA 1600 Metros 130 208 .000 1.040.000
COMPRA DE RIZOMAS
HELICONIAS
FROVECTO FILOTO 1489 Planta 4.000 5.957.333 29.786.667
ETAPA 1 3081 Planta 4.000 12,325 973 E1.629.867
ETAPS 2 4571 Planta 4.000 15.283.307 91 .41 6.553
ETAPA 3 4571 Planta 4.000 18.283 307 91 416.533
GINGERS
PROYECTO PILOTO u} Planta 2.000 - -
ETAPA 1 2179 Planta 2.000 4.357 333 21 .786.667
ETapa 2 4357 Planta 2.000 5.714 BBV 43.573.333
ETAPA 3 4357 Planta 2.000 5.714 BET 43.573.5333
DESINFECCION DE RIZOMAS 55.000 275.000
MANG DE OBRA 3 Jornales 15.000 45.000 225.000
MATERILLES 2 Galones 5.000 10.000 s0.000
AHOYADO ¥ PLATEC 750.000 3.750.000
MANO DE CBRS a0 Jormales 15.000 750,000 3.750.000
SIEMBRA DE RIZOMAS 975.000 4.875.000
ASESORIS TECMICA 5] Unidad 100.000 500,000 3.000.000
MANG DE OBRA 25 Jornales 15.000 375.000 1.875.000
DESHIJE Y DESHOJE 195.000 975.000
MANO DE OBRA 13 Jornales 15.000 185.000 a75.000
LABORES CULTURALES 7.694.000 38.470.000
FERTILIZACION 1.250.000 6.250.000
MANG DE OBRA 25 Jornales 15.000 375.000 1.575.000
MATERILLES 25 Bultos 35.000 §75.000 4.375.000
RIEGO 2.650.420 6.114.000 30.570.000
ASESORIA TECMICA (disefio) 1 300.000 300,000 1.500.000
MATERILLES 5.614.000 29.070.000
Tangue de Almscenamiento (Fibrs) 3 Unidad 850.000 2.550.000 12.750.000
Motobomba 1 1.500.000 1.500.000 7.500.000
Tukeria 5500 hetros 280 1.540.000 7.700.000
Goteadores 1600 Unidad 140 224 000 1.120.000
DESHIERBE 120.000 600,000
MANG DE OBRA, =} Jornales 15.000 120.000 E00.000
CONTROL DE PLAGAS 210.000 1.050.000
MANO DE CBRS 2 Jormales 15.000 30.000 150,000
INSUMOS 3 Litros 50.000 180.000 900.000
HERRAMIENTAS 1.266.000 6.330.000
Palas v Garlanchas 20 12.000 240 000 1200000
Picas 5 15.000 75.000 375.000
Barras 3 30.000 50 .000 450.000
Machetes 20 10.000 200.000 1.000.000
Martillos v Macetas 3 12.000 36.000 180.000
Decémetro 1 30.000 30.000 150.000
Carretillas 4 BO.000 240.000 1.200.000
Tijeras Podadoras 5 15.000 F5.000 375.000
Shoyadora 1 30.000 30.000 150,000
Fata de Cabra 1 10.000 10.000 50.000
Bomba &spersora 3 §0.000 240,000 1.200.000
SUBTOTAL 43.675.973 218.379.867
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COSTOS PARA LA PRODUCCION DEL CULTIVO (POSTCOSECHA)

(COSTOS POR HECTAREA)

VALOR TOTAL
COMNCEPTO CANTIDAD UNIDADES | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL (5 Ha)
ADECUACIONES LOCATIVAS 27.000.000 27.000.000
ARES DE POSTCOSECHA ¥ BODEGA 50 Metros 200.000 12.000.000 12.000.000
ARES DE OFICINAS 50 Metros 250.000 15.000.000 15.000.000
CORTE EN CULTIVO 450.000 2.250.000
MAND DE OBR.A 30 Jornales 15.000 450,000 2,250,000
TRANSPORTE A LA
EMPACADORA 230.000 1.150.000
MAND DE OBR A 2 Jornales 15.000 30.000 150.000
MATERIALES (Carretas) 2 Unidad 100.000 200.000 1.000.000
CONTROL DE CALIDAD 45.000 225.000
M&NC DE OBRA, 3 Jornales 15.000 45.000 225.000
LAVADO 940.000 4.700.000
MAND DE OBR.A 5 Jornales 15.000 90.000 450,000
METERIALES 850.000 4.250.000
Insumas 1 Galones S0.000 50.000 250.000
Tangues de Lavado 2 Unidad A00.000 s500.000 4.000.000
CORTE i PARA
ESTANDARIZACION 145.000 725.000
M&NC DE OBRA, 3 Jornales 15.000 45.000 225.000
MATERIALES (Guillotina) 1 Unidad 100.000 100.000 500,000
PREMPAGQUE 155.000 T775.000
MAND DE OBR.A 5 Jornales 15.000 75.000 375.000
INSUMOS o5 Galones EO.O0O0 30.000 150000
MATERIALES 10 Rollos 5.000 50.000 250.000
EMPAQUE ¥ ROTULACION 6.510.000 32.550.000
MANC DE OBR.S 10 Jornales 15.000 150.000 750.000
MEATERIALES 6.360.000 31.800.000
Cajas (60 unidades) 1100 Cajas 3.000 3.300.000 16.500.000
Cajas (30 unidades) 1500 Cajas 2.000 3.000.000 15.000.000
Sunchadora y Flejes 2 Unidad 30.000 &0.000 300.000
ALMACENAMIENTO A
DISTRIBUCION 45.000 225.000
MAND DE OBR.A 3 Jornales 15.000 45.000 225.000
WEHICULS (compral o Tarifafdia 120.000 5 5
SUBTOTAL 35.520.000 69.600.000
TOTAL 79.195.973 287.979.867
COSTOS ADMINISTRACION
(COSTOS MENSUALES)
CONCEPTO CANTIDAD SALARIO MES ANO
GERENTE GEMNERAL u] 1.200.000 - s
ADMINISTRADOR o 800.000 - =
JEFE DE MERCADEQ ¥ VENTAS a BO0.000 = -
VWENDEDOR 2 350.000 700.000 8.400.000
SECRETARIA o 350.000 - =
SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS 2 3.300.000 700.000 .400.000
COMNCEPTO CANTIDAD CONSULTORIA MES ANO
CONTADOR u] A400.000 - s
ASESOR TECHNICO 2 150.000 300.000 3.600.000
SUBTOTAL COSTOS INDIRECTOS 1 550.000 550.000 6.600.000
TOTAL 1.250.000 15.000.000
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COSTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL CULTIVO (SIEMBRA Y COSECHA)
(COSTOS PARA 5 HECTAREAS)

CONMNCEPTO CANTIDAD UNIDADES | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL |VALOR TOTAL (5 Ha)
ADGUISICION TERRENO 3.600.000 18.000.000
TERREMO (ALGUILER) 1 Hectareaiafio 3.600.000 3600000 15.000.000
LABORES CULTURALES 3.550.000 17.750.000
FERTILIZACION 2.500.000 12.500.000
Mano de Obra a0 Jornales 15.000 750,000 3.750.000
Materisles a0 Bultos 35.000 1.750.000 §.750.000
DESHIJE ¥ DESHOJE 390.000 1.950.000
Mano de Chbra 26 Jornales 15.000 390.000 1.950.000
DESHIERBE 240.000 1.200.000
Mano ce Olra 16 Jornales 15.000 240.000 1.200.000
CONTROL DE PLAGAS 420.000 2.100.000
Mano de Obra 4 Jornales 15.000 50.000 300.000
Insumos B Litros BO.000 3E0.000 1.800.000
HERRAMIENTAS 1.266.000 6.330.000
Palas v Garlanchas 20 12.000 240.000 1.200.000
Ficas 5 15.000 75.000 375.000
Barras 3 30.000 90.000 450.000
Machetes 20 10.000 200.000 1.000.000
Martillos v Macetas 3 12.000 36.000 180.000
Decémetra 1 30.000 30.000 150.000
Carretillas 4 BO.000 240.000 1.200.000
Tieras Podadoras 5 15.000 75.000 375.000
Ahoyadora 1 30.000 30.000 150.000
Fata de Cabra 1 10.000 10.000 50.000
Bomba Aspersora 3 80.000 240.000 1.200.000

SUBTOTAL 8.416.000 42.080.000

COSTOS PARA LA PRODUCCION DEL CULTIVO (POSTCOSECHA)
(COSTOS POR HECTAREA)

CONMNCEPTO CANTIDAD UNIDADES | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL |VALOR TOTAL (5 Ha)
CORTE EN CULTIVO 900.000 4.500.000
MAND DE OBRS =0} Jornales 15.000 900,000 4.500.000
TRANSPORTE A LA
EMPACADORA 260.000 1.300.000
MANG DE OBRA 4 Jornales 15.000 50.000 300.000
MATERIALES [(Carretas) 2 LUnidad 100.000 200 000 1.000.000
CONTROL DE CALIDAD 90.000 450.000
MANG DE OBRA 5] Jornales 15.000 90.000 1450.000
LAVADO 280.000 1.400.000
MANC DE OBRA, 12 Jornales 15.000 180.000 900.000
MATERILLES 100.000 500.000
Insumos 2 Salones 50.000 100,000 500,000
CORTE i PARA
ESTANDARIZACION 190,000 950.000
MANG DE OBRA 5] Jornales 15.000 90.000 450.000
MATERIALES (Guillotins) 1 Unidad 100.000 100.000 500.000
PREMPAGUE 310.000 1.550.000
MAND DE OBRS 10 Jornales 15.000 150,000 750,000
INSUMOS 1 Galones 50.000 60.000 300.000
MATERIALES 20 Ruollos 5.000 100.000 500.000
EMPAQUE ¥ ROTULACION r 6.900.000 34.500.000
MANG DE OBRA, 20 Jornales 15.000 300.000 1.500.000
MATERIALES r &.600.000 33.000.000
Cajas (60 unidades) 1100 Cajas 3.000 3.300.000 16.500.000
Cajas (30 unidades) 1500 Cajas 2.000 3.000.000 15.000.000
Sunchadora v Flejes 10 Unidad 20.000 300.000 1.500.000
ALMACENAMIENTO Y r
DISTRIBUCION 90.000 450.000
MAND DE OBRS 5] Jornales 15.000 90,000 450,000
WEHICULG (compra) a tarifasdia 120.000 = =
SUBTOTAL 9.020.000 45.100.000
TOTAL 17.436.000 87.180.000
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TABLA DE DEPRECIACIONES

COSTO INICIAL

wvehiculo 40.000.000

AROS WalL DR A AMORTIZAR |DEPRECIACION | SALDO
2007 40,000,000 .000.000 32.000.000
2008 32.000.000 G.000.000 24.000.000
2009 24,000,000 8.000.000 16.000.000
2010 16,000,000 &.000.000 &.000.000
2011 8.000.000 5.000.000 O
2012
2013
2014
2015
2016

COSTO IMICEAL
9,000,000

Edificio Industrial

AROS WAL DR A AMORTIZAR |DEPRECIACION | SALDO
2007 9,000,000 450,000 8.550.000
2002 14,950,000 F70.000 14.180.000
2009 20,520,000 1.080.000 19.4590.000
2010 46,490,000 2.440.000 44 050.000
2011 44,050,000 2. 440,000 41 .610.000
201z 41.610.000 2.440.000 39.170.000
2013 29,170,000 2.440.000 35.730.000
2014 20,720,000 2.440.000 34.290.000
2015 3<,290.000 2.440.000 31.850.000
2016 31.850.000 2.440.000 29.410.000

COSTO IMICEAL

Muebles y Enseres 3.000.000

AROS WAL DR A AMORTIZAR |DEPRECIACION | SALDO
2007 3.000.000 G00.000 2.400.000
2008 2.400.000 G00.000 1.800.000
2009 1 .800.000 G00.000 1.200.000
2010 9.200.000 2.200.000 7 .000.000
2011 7.000.000 2.200.000 4 800.000
201z 4.300.000 1 .600.000 3.200.000
2013 3.200.000 1 600,000 1.600.000
2014 1 600000 1 600000 1]
2015
2016

TOTAL

AROS WAL DR A AMORTIZAR |DEPRECIACION | SALDO
2007 S2.000,000 9.050.000 42,320,000
2002 49,350,000 9. 370.000 39,920,000
2009 46,320,000 9.690.000 36,620,000
2010 71.6890.000 12.640.000 59,050,000
2011 59.050.000 12.640.000 46,410,000
2012 4&,4 10,000 4.040.000 42,270,000
2013 42,270,000 4.040.000 22,220,000
2014 22,220,000 <.040.000 24,290,000
2015 3<,290.000 2440000 31,820,000
2016 31.850.000 2440000 29,410,000
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COMPRA DE RIZOMAS

TABLA DE AMORTIZACIONES

COSTO IMICIAL | G.255.200
52.652.516
142.290.119
142.582.129
ARMNOS WaALOR A AMORTIZAR [DEPRECIACION |SALDO
2007 £.255.200 1.251 040 5.004.160
20028 57 556676 11.751.543 45875133
2009 185.165.251 40,239 567 147 925 634
2010 290.507 513 40.239.567 250268, 245
2011 250,265 246 §5.755.993 181.512.254
2012 181.512.254 E7.504.953 114.007.301
2013 114.007 201 56974 449 57 032.851
2014 57.032.851 28.516.425 28.5816.426
2015 28.516.426 25.516.425 (1))
2016 (0] (0]
GASTOS DIFERIDOS (INSTALACION)
COSTO IMNICIAL | §.000.000
ARMNOS WaLOR A AMORTIZAR [DEPRECIACION |SALDO
2007 §.000.000 1.600.000 G.400.000
20038 6.400.000 1.600.000 4 300.000
2009 4.500.000 1.600.000 3.200.000
2010 5.200.000 1.600.000 1.500.000
2011 1.600.000 1.600.000 =
2012 - =
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1. CALCULO DEL SERYICIO DE LA DEUDA

PRESTAMD 1

AND 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

SALDO FINA - - - - - - -

CAPITAL - - - - -

INTERESES - - - - -

PRESTAMD 2

AND | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
SALDOD FINAL - [ 1o0.000.000 | so0.000.000 | 60,000,000 [ 40.000.000 | 20.000.000 -

CAPITAL (20,000,000 (20.000.000)] (20.000.000%| (20,000,000 (20.000.000)

INTERESES - - 24,000,000 | 19.200.000 | 14.400.000 | 9600000 [ 4.800.000

PRESTAMD 3

AND | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 |
SALDO FINAL 165,000,000 | 132.000.000 | 99.000.000 | 66.000.000 | 33.000.000 -

CAPITAL (33.000.000)] ¢33.000.0009] (33.000.0003] (33.000.000)] (33.000.000

INTERESES 39.600.000 | 31.660.000 | 23.760.000 | 15.840.000 | 7.920.000

TOTAL PRESTAMOS

AND 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
SALDD FINA - - | 100.000.000 | 245.000.000 | 192,000,000 | 139.000.000 | 66.000.000 | 33.000.000 - - -
CAPITAL - - | (z0.000.000] (53.000.000y] (53.000.000)] (53.000.0003] (53.000.0000] (33.000.000) - -
INTERESES - - 24,000,000 | 58.800.000 | 46.080.000 | 33360000 | 20.640.000 | 7.920.000 - -
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2. PROYECCION DEL ESTADOD DE RESULTADDS

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Yenfas 26,212,267 92568640 | 316330397 | 685402757 | 1388170527 | 1.658.128.343 | 1741034760 | 1.523.086493 | 1919490823 | 2.013.465.35%4
Costo de Produccidn 18.247.520 97854158 | 122311992 | 220.895.093 235,246,642 221,039,063 221,543,668 222,068,435 222,614,233 223,181,842
Costo Diferido 1.563.800 14,726,929 0,299,439 30,299,459 93,944,991 94.301.191 71,218,062 37,645,532 33,645,532 -
UTILIDAD BRUTA 6.400.947 0.987.553 | 143.738.947 | 414.208.204 | 1.066.978.804 | 1.352.708.087 | 1.448.273.030 | 1.570.372.511 | 1.661.231.058 | 1.792.283.522
(Gastos de Administracion 48,506,000 f4.704.312 87600372 | 100.455.086 110.781.966 111,025,005 111,277,765 111,540,636 111.814.021 112,088,242
(Gastos de Ventas L071.659 4,027,259 9,720,146 22,369,911 36.730.533 43,749,933 45,939,552 43.113.2535 30,395,643 32,792,150
Depreciacidn 8,050,000 8,370,000 8,690,000 17.640.000 12.640.000 4,040,000 4,040,000 4,040,000 2,440,000 2,440,000
Amortizacion de diferidos 00,000 £00.000 £00.000 00,000 £00.000

UTILIDAD OPERATIYA (53.826.712)| (68.714.018)| 36.120.428 | 273.143.227 | 906.226.395 | 1.193.893.007 | 1.287.015.713 | 1.406.678.620 | 1.496.581.394 | 1.624.053.030
(53508 financieros - - 24,000,000 55,300,000 46,080,000 33,360,000 20,640,000 7.920.000 - -
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS (53.826.712)| (68.714.018)| 12.120.428 | 214.343.227 | 860.146.395 | 1.160.533.097 | 1.266.375.713 | 1.398.758.620 | 1.496.581.394 | 1.624.053.030
Pravigidn impuestos: 35% - - 4,242,130 75,020,129 301,051,233 406,186,534 443,231.439 439,565,517 223,803,433 268,733,560
UTILIDAD NETA {53.826.712)| (68.714.018)] 7.878.278 | 139.323.098 | 559.095.157 | 754.346.513 | 823.144.213 | 909.193.103 | 972.777.006 | 1.056.219.469
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3. FLUJD DE CAJA O PRESUPUESTO DE EFECTIVOD

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
ENTRADAS
Por ventas 13.348.587 57.798.043 221,445,278 479,781,930 971.719.369 1.160.6589.840 1.218.724.332 1.279.660.549 1.343.643.576 1.410.825.755
Recaudos cartera 5.897.760 24.672.296 589.060.575 196,394,518 398,851,964 490,659,557 520,237,768 546,249,656 573,562,139 602,240,245
Aportes
Préstamo = 100,000,000 165,000,000
TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 24,246,347 152,470,344 475,505,854 676,176,448 1.370.601.333 1.651.379,.397 1.738.962,100 1.825,910.205 1.917.205.715 2.013.066.001
SALIDAS
Inversidn rarginal inventarios - - - - - - - - - -
Inversidn activos fijos &.400.000 6,400,000 35.000.000
Inversidn en activos diferidos
Costos variables de produccion 26.066.520 123.669.803 300,174,640 399,122,756 235,246,642 221.039.065 221.543.668 222,068,455 222,614,233 223.181.842
Gastos de Ventas 1.071.659 4,027,259 9.728.146 22,369,911 36.730.533 43,749,985 435,939,552 48.113.255 50.395.643 52.792.150
Costos fijos sin depreciacion 49,506,000 64.704.212 87.600.372 100.455.066 110.781.966 111.025.005 111.277.763 111.540.636 111.814.021 112,092,342
Pago de intereses = = 24.000.000 58.800.000 46,020,000 33.3260.000 20.640.000 7.920.000 o =
Amartizacion del préstama = = 20.000.000 53.000.000 53.000.000 53.000.000 53.000.000 33.000.000 = =
Pago de impuestos = = 4,242,130 73.020.129 201.051.238 406,186,584 443,231,499 489.565.517 523,803,488
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 83.044.178 198,801,374 475,503,159 537,959,852 556,859,271 763,225,293 858,587,570 865.873.845 874,389,414 011.875.822
FLUIO NETO DE EFECTIYO (58.797.832)| (16.331.030) (997.306) 38.186.566 813.742.062 888.154.104 880.374.530 960.036.360 | 1.042.816.301 | 1.101.190.178
+ Saldo inicial 50,000,000 21,202,163 4,871,139 3.873.833 42,060,399 855,802 461 1.743,956,.565 2.624,331.095 3,584,367 .455 4,627,183.755
Saldo final de efectivo 21.202.168 4.871.139 3.873.833 42.060.399 855.802.461 | 1.743.956.565 | 2.624.331.095 | 3.584.367.455 | 4.627.183.755 | 5.728.373.934
4. BALANCE GENERAL PROYECTADO
ACTIYOS 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Efectivo 21,202,168 4,871.139 3.873.833 42.060.399 855,802,461 1.743.956.565 2.624,331.095 3.584.367.455 4.627.183.755 5.728.373.934
Cuenta x Cobrar 1,965,920 2.064.216 7,905,760 17.135.069 34,704,263 41,453,209 43,525,869 45,702,162 47,987,271 S50.386.634
Total Activo Corriente 23,168,022 56,935,355 11.782.593 50,195,462 200,506,724 1.785.409.773 2.667.836,964 2.6230.069.617 4.675.171.026 5.778.760.568
Terreno = = = = = = = = = =
Activo fijo depreciable 58.400.000 54.800.000 99,800,000 90.800.000 99,800,000 99,800,000 99,800,000 99,800.000 909.800.000 90.800.000
Depreciacidn acurmulads 9.050.000 18.420.000 28.110.000 43.750.000 58,390,000 62,430,000 66,470,000 70.510.000 72.950.000 75.390.000
Total Activo Fijo Neto 43,350,000 45,280,000 71,590,000 54,050,000 41,410,000 37,270,000 33,320,000 20,200,000 25,850,000 24,410,000
Activo Diferido 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3.000.000 3,000,000 - - -
Arartizacidn de diferidos 600,000 1.200.000 1.800.000 2.400.000 3.000.000 - - - - -
Ofros Diferidos 6,235,200 57.343.916 154,907,106 312,835,308 226,890,317 142,509,126 71.291.064 35.645.532
Total Activo Diferido 2,635,200 50,143,916 186,107,106 313,435,308 226,800,317 142,509,126 71.201.064 35.645.532 o =
TOTAL ACTIVOS 81.173.288 | 112.459.271 | 269.579.698 | 426.680.776 | 1.158.807.041 | 1.965.288.900 | 2.772.478.028 | 3.695.005.149 | 4.702.021.026 | 5.802.170.568
PASIVO ¥ PATRIMONIO
Impuesto por pagar - - 4,242,150 75,020,129 301,051,238 405,186,334 442,231,499 430,555,517 323,803,433 268,733,560
Préstarmo bancario - 100,000,000 245,000,000 192,000,000 139,000,000 56,000,000 33,000,000 - - -
Total Pasivo - 100,000,000 249,242,150 267,020,129 440,051,233 492,156,554 476,231,499 439,565,517 523,803,453 565,733,560
Aporte socios 135.000.000 135.000.000 135.000.000 135.000.000 135.000.000 135.000.000 135.000.000 135.000.000 135.000.000 135.000.000
Utilidades retenidas (53.826.7120| (122.540.729) (114.662.451) 24.660.646 553,755,803 1,338, 102,316 2.161.246.529 2.070.439.632 4.043.217.538 5.099,437.007
Total patrimonio 81,173,288 12.459.271 20.337.549 1559.660.646 718.755.803 1.473.102.316 2.296,246,529 2.205.439.632 4.178.217.538 5.234.437.007
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO 81.173.288 | 112.459.271 | 269.579.698 | 426.680.776 | 1.158.807.041 | 1.965.288.900 | 2.772.478.028 | 3.695.005.149 | 4.702.021.026 | 5.802.170.568
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