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el mejoramiento de su funcionamiento y productividad. En el proceso de investigacion, se
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ABSTRACT: (Mdaximo 250 palabras)

The lack of unified information irrigation districts in the department of Huila makes it difficult
to know their current state hampering propose projects, investments or solutions for
improving their performance and productivity. 1. Collection of qualitative and quantitative
information of the irrigation district built and designed in Huila: In the process of research, 4
stages were implemented. 2. Development of a SWOT matrix type from surveys conducted
in the districts (ASOSANFRACISCO, ASOPORVENIR Tambo and orchid). 3. Development
of a tool for geographic information system with information from irrigation districts built in
the department in ArcGIS format. 4. Approach, regulation and legislation of a proposal for
network users associations in the department of Huila Colombian Federation based
FEDERIEGOS lIrrigation District.

Huila identified in 115 districts and 67 projected built irrigation districts, the database is
created with the information necessary to identify them as irrigation districts and evaluated
according to the number of users, benefiting area, water concession and legal status.
Besides the SWOT matrix is accomplished by establishing common weaknesses in the 4
districts like abandonment by government agencies and lack of organization to increase
revenues. The proposed network user associations as a tool for decision making presented
the regulations and their benefits to its users is created.
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RESUMEN

Con el fin de realizar un diagnostico de los distritos de riego existentes y
proyectados del departamento del Huila se siguieron cuatro etapas. La primera
consistio en la creacion de una base de datos, a la cual se le realizd6 un
diagndstico cualitativo y cuantitativo, definiendo asi el estado actual de cada
uno de los distritos de riego del departamento del Huila, junto con los tipos de
obras hidraulicas principales, financiamientos gubernamentales o privados,
veredas que lo conforman, fuentes hidricas abastecedoras, respectivas
concesiones de agua y caudal concesionado, personerias juridicas,
produccion agricolas de la zona, entre otros. Todo esto con la ayuda y
recopilacion de informacion de los entes publicos y privados, que hacen parte
de la implementacién de los proyectos en el entorno y desarrollo rural del Huila.
(Secretaria De Agricultura Del Huila, INCODER, CAM, FINAGRO).En la
segunda etapa del estudio, se aplicaron dos series de encuestas a 4 distritos
del departamento, una sobre el funcionamiento estructural, econémico y social
gue tienen dichos distritos y otra para los usuarios de los mismos, teniendo en
cuenta las subdivisiones administrativas del Huila, con el fin de diagnosticar
con la informacion recopilada, problemas o fortalezas de tipo administrativo,
cultural, social, ambiental y econdmico de las familias o usuarios de dichos
distritos en una matriz tipo DOFA.

Los resultados de la cantidad de Distritos de Adecuacion de Tierras en el
departamento del Huila son los siguientes: Actualmente cuenta con 115
distritos de adecuacion de tierras construidos, de los cuales 90 se encuentran
en operaciéon y 25 sin funcionamiento debido a dafios en las infraestructuras
de captacién y en los canales de conduccion. Ademas, se establece el nUmero
de distritos de riego proyectados en el departamento, registrando 67 distritos
en estudios de pre-factibilidad y algunos en fase de construccion.

Posteriormente con la informacién recopilada en la base de datos de los
distritos de riego del departamento del Huila, se elabor6 un mapa con la
ubicacion por municipio de cada uno de los distritos de riego existentes, con el
fin de aportar una herramienta de sistemas de informacioén de facil manejo,
para la ciudadania y los entes gubernamentales, nacionales y privados, que
guieran hacer uso de este estudio en formato ARCGIS.

Finalmente se establecieron una serie de normas y legislaciones preliminares
gue ayuden a crear una red de asociaciones de los distritos de riego del Huila,
dando a conocer los beneficios y estrategias que pueden ayudar a estos
pequefios y grandes productores, a mejorar condiciones de riego, de
optimizacién de cultivos y aumento en las producciones, el acceso a nuevas
tecnologias, mejoramiento en la gestion y obtencion del agua, y calidad de vida
a cada campesino o usuario de la red departamental a conformar. Por esto es
indispensable dar a conocer, que la union de todas las asociaciones de
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regantes agricultores del Huila, es la clave para la superacion de las
dificultades por las que en estos momentos, cada uno de ellos pasa, ya sea
por la falta de oportunidades o déficit en las ayudas por parte del estado de
financiero, técnico, entre otras.

Palabras claves: Distrito de riego, red de asociaciones, subdivisiones

administrativas, funcionamiento, desarrollo rural, DOFA, beneficios,
optimizacién de cultivos
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ABSTRACT

In order to make a diagnosis of existing irrigation districts and Huila projected
four stages were followed. The first was the creation of a database, which will
be made a qualitative and quantitative assessment, defining the current state
of each of the irrigation districts of Huila, along with the types of major hydraulic
works governmental and private financing, that comprise paths, distributing
water sources, water concessions and respective concession flow, legal
personality, agricultural production in the area, among others. All this with the
help and information gathering of public and private entities that are part of the
implementation of projects on the environment and rural development of Huila.
(Secretary of Agriculture of Huila, INCODER, CAM, FINAGRO) .In the second
stage of the study, two series of surveys to 4 districts of the department, one
on the structural, economic and social functioning that have applied such
districts and another for users thereof, taking into account the administrative
subdivisions of Huila, in order to diagnose the collected information, problems
or strengths administrative, cultural, social, environmental and economic
families or users of these districts in a matrix type SWOT.

The results of the amount of Land Improvement Districts in the department of
Huila are: currently has 115 districts built adequacy land, of which 90 are in
operation and 25 inoperative due to damage to infrastructure uptake and the
raceways. In addition, the number of planned irrigation districts in the
department is set, recording 67 districts in pre-feasibility studies and some
under construction.

Later, with the information collected in the database of the irrigation districts of
Huila, a map with the location municipality of each of the districts existing
irrigation, in order to provide a tool for information systems was developed easy
to use, citizenship and government, national and private entities that want to
make use of this study in ArcGIS format.

Finally, a series of preliminary standards and legislation to help create a
network of associations of irrigation districts of Huila, publicizing the benefits
and strategies that can help these small and large producers, to improve
conditions of irrigation, settled optimization and increased crop yields, access
to new technologies, improved management and obtaining water, and quality
of life for every farmer or user of the departmental network to be formed.
Therefore it is essential to make known, that the union of all associations of
farmers irrigators of Huila, is the key to overcoming the difficulties that currently,
each passes, either by lack of opportunities or shortfall in aid from the state of
financial, technical, among others.
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Keywords: irrigation district, network of associations, administrative
subdivisions, running, rural development, SWOT, benefits, optimization of
crops
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INTRODUCCION

Colombia posee un gran potencial en superficies regables, lo cual convierte a
la adecuacion de tierras en un area de mucha importancia para el desarrollo
agricola del pais. Por medio de la irrigacidbn son muchos los beneficios que
obtienen los usuarios duefios de parcelas productivas, que cuenten con sus
propios distritos de riego, tales como el aumento en la productividad y
mejoramiento de la calidad de vida, generacién de empleo, disminucién de
efectos de las heladas sobre los cultivos, reduccion de la inestabilidad de
precios, entre otros.

De acuerdo con el Estudio Nacional De Aguas 6.6 millones de hectareas
podrian ser susceptibles al desarrollo de obras de riego y drenaje, de las
cuales el 14,3% cuenta con riego. Sin embargo las técnicas de riego utilizadas
necesitan ser optimizadas. (INCODER, 2014),

Es importante sefialar que la adecuacion de tierras, requiere condiciones
técnicas que priorizan las zonas donde se vayan a realizar proyectos, tales
como la de contar con disponibilidad del recurso hidrico superficial, tierras
aptas para los cultivos que se identifiquen en la zona, entre otras.

Un proyecto debera ser desarrollado en zonas que tengan las condiciones
agroclimaticas, agroldgicas y socioeconémicas que les permitan hacerlo viable
financiera, econdmica, social y ambientalmente. Para esto es necesario que
las zonas cuenten con un minimo de organizacion social, como las
asociaciones de usuarios consolidadas de forma legal.

De esta forma, con la asociacion creada, las comunidades solicitaran a sus
respectivos entes territoriales o privados, proyectos de adecuacion de tierras
para beneficiar sus parcelas, buscando el desarrollo productivo y empresarial
de su region por medio de un manejo eficiente de agua, alternando nuevas
tecnologias y fortaleciendo su organizacion para ampliar la sostenibilidad y
competitividad frente a otros campos de la economia, y por ultimo tener la
certeza de poder lograr entrar en los proyectos que el pais financia,
cumpliendo con las diferentes etapas, de las cuales, las asociaciones de
usuarios tendran participacion activa y autonoma.

Es importante resaltar el trabajo de La Federacion Nacional De Usuarios De
Distritos De Adecuacién De Tierras — FEDERRIEGO, ya que como entidad
privada y corporativa, representa, apoya y sirve de facilitador a las
asociaciones de usuarios en el cumplimiento de los contratos de delegacién
de funciones y de administracion de los distritos, en el traspaso y manejo en
propiedad de los distritos y en la busqueda de alternativas competitivas y
sostenibles de las actividades productivas de sus usuarios (FEDERRIEGO,
2009). Esta entidad también conocida como red de asociaciones, es la clave
para el desarrollo 6ptimo de todos los distritos de adecuacion de tierra del pais,
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y de cada uno de sus departamentos, estableciendo asi con la ayuda de cada
uno de los usuarios de las respectivas asociaciones, una base de datos con la
informacion general de todas las areas irrigables y productivas de Colombia.

Durante los ultimos afios se han venido realizando inversiones en construccion
y rehabilitacion de distritos de riego en el departamento del Huila, sin que se
haya realizado un diagndstico del éxito alcanzado en las inversiones por las
asociaciones después de que empieza la operaciéon de los mismos. La
gobernacion consiente de la importancia de la adecuacion de tierras con riego
en el departamento, continua apoyando proyectos y haciendo inversiones sin
conocer en algunos casos las necesidades reales, la productividad de la zona,
disponibilidad hidrica, debilidades administrativas, entre otros problemas con
los que pueda acarrear una asociacion sin ningun tipo de ayuda.

Por lo anterior, debido a la falta de conocimiento del estado actual de los
distritos de riego en el departamento del Huila, se propone en este proyecto
realizar un analisis cualitativo y cuantitativo de cada uno de los distritos que se
encuentran en el departamento, con el fin de evaluar el estado actual de las
obras, su funcionamiento, agua otorgada y necesaria para los cultivos de cada
zona, contando con el apoyo de los funcionarios encargados del manejo del
recurso hidrico de las diferentes instituciones como son la Secretaria de
Agricultura del departamento del Huila, el INCODER y la CAM,

Como una alternativa o propuesta de solucion, o como una herramienta de
toma de decisiones, se propone establecer una metodologia para la creacién
de una red de asociaciones de usuarios de los distritos de riego, con el fin de
obtener mayores beneficios aportando desarrollo, calidad y mayor produccién
para los usuarios de dicha red, la cual es importante para entes
gubernamentales, los cuales tienen poca informacion actualizada, acerca de
los problemas que sufren los usuarios de los distritos de riego que se manejan
a nivel departamental.

De igual manera, obtener una evaluacion del estado de los distritos de riego
en el Huila fortalecera el ordenamiento y a su vez creara parametros que
permitan establecer juicios o posibles mejoras de acuerdo a su estado actual.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La globalizacion y las politicas de apertura de mercados han hecho
evidente la importancia de la competitividad en el desarrollo del sector
agropecuario, esto ha impulsado al gobierno para que invierta de manera
mas eficaz en el sector agricola aportando grandes beneficios no solo para
los productores sino también para el desarrollo de las regiones.

La Secretaria de Agricultura y Mineria del Departamento del Huila entrego
un balance exitoso en la implementacion del programa “Agua para que la
tierra produzca” en el 2011, el programa se destaco por su aceptabilidad
en las comunidades beneficiarias y por su alto impacto debido al gran
aporte al mejoramiento de la calidad de vida. (Huila, 2011)

En los ultimos afios se ha construido alrededor de 80 distritos de riego lo
cual indica que el departamento sigue aportando en gran medida ayudas
para el sector agricola; sin embargo, la informacion perteneciente a cada
una de ellas no se encuentra con facilidad.

La CAM, tiene en sus registros todas las concesiones de agua de los
distritos de riego del departamento, sin embargo el acceso a estas, tiene
su dificultad debido a que no estan organizadas por distritos de riego sino
por codigos de resolucibn que surgen dependiendo del afio que
correspondan.

El INCODER vy la Secretaria de Agricultura poseen la informacién de los
distritos de riego que ellos han construido o en su defecto los distritos de
riego en los cuales han ayudado econédmicamente para su consolidacion.
De los distritos que se encuentran en estudio es aun mas dificil conseguir
informacion, pues los documentos no se encuentran organizados.

Por esto, el departamento del Huila no cuenta con la informacion suficiente
para conocer el diagnostico actual de los distritos de riego que lo
conforman, informacion gque incluye como se mencionaba anteriormente:
operatividad, funcionamiento, demanda hidrica y produccion total
(agricola), asociatividad y administracion de los mismos.

La falta de esta investigacibn no permite apreciar si las inversiones
realizadas han sido exitosas desde los aspectos, productivos, sociales,
ambientales y asi mismo no es posible garantizar que los nuevos proyectos
presupuestados para los proximos afos operen adecuadamente,
dificultando proponer alternativas o soluciones para el mejoramiento
integral de los distritos de adecuacion de tierras en el departamento.
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El hecho de que no se conozca en el departamento de una manera
profunda y organizada lo que se tiene en materia de adecuacion de tierras
y de asociaciones productoras y la manera como estas han funcionado en
los ultimos afios identificando los problemas particulares, no permitird que
se trabaje de manera unanime, ni se propongan alternativas por parte de
los entes gubernamentales o privados, que permitan avivar el desarrollo
del departamento, mejorar la productividad, operar adecuadamente el
recurso hidrico, los suelos y propender por una mejor calidad de vida de
los usuarios de los distritos.

Por esta razén se planted la necesidad de adquirir informacién de manera
mas profunda acerca de los distritos de riego del departamento surgiendo
la siguiente pregunta de investigacion: ¢ElI Departamento del Huila
cuenta con lainformacion necesaria del estado actual de sus Distritos
de Riego gque permita establecer proyectos o posibles inversiones
para el mejoramiento de su funcionamiento y de la produccion
agricola?
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1. OBJETIVOS

1.1General

Diagnosticar el estado actual de los distritos de adecuacion de tierras
construidos y proyectados en el departamento del Huila y proponer la creacion
de una red de asociaciones de usuarios como herramienta para la toma de
decisiones.

1.2 Especificos

v

Establecer la cantidad de distritos de riego que tiene el departamento
del Huila determinando asi su estado actual y posibles mejoras,
recopilando esta informacion y estableciéndola en una base de datos.
Realizar un diagnostico de tipo cuantitativo y cualitativo de los distritos
de riego del departamento.

Buscar informacion acerca de la visidbn que tienen los usuarios de su
distrito de riego segun un entorno social (necesidades, fortalezas) y de
tipo productivo (tipo de cultivo, disponibilidad de tecnologias, fuentes
hidricas).

Construir una matriz tipo DOFA de acuerdo a la informacién recopilada
de las encuestas aplicadas a la comunidad presentando sus
debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades dentro de la
asociacion planteada.

Proponer una alternativa de asociatividad que permita conocer las
necesidades reales en los distritos de riego existentes en el Huila, y
establecer medidas de accién conjunta de los entes nacionales y
departamentales.
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2. MARCO TEORICO

La adecuacion de tierras se plantea como la construccion de obras de
infraestructura destinadas a dotar un area determinada con riego, drenaje o
proyeccion contra inundaciones, con el propésito de aumentar la productividad
del sector agropecuario, siendo este un servicio publico. (Ley 41, 1993)

2.1 Distritos De Adecuacion De Tierras

Para definir éste punto, se toma la definicion del INCODER por medio de la ley
41 de 1993, el cual adopta lo siguiente: “Los Distritos de Adecuacion de Tierras
son areas en las que se construyen obras de infraestructura con el objetivo de
dotar a una zona, bien sea con riego, drenaje o proteccion contra
inundaciones, y que apoyan el desarrollo agropecuario, siempre bajo la accién
conjunto entre el instituto y las asociaciones de usuarios”.

2.2 Asociaciones De Usuarios De Distritos De Riego

2.2.1 Las Asociaciones y el uso del agua

En Colombia, las Asociaciones de Usuarios son organizaciones sin animo de
lucro que agrupan a distintas personas, naturales o juridicas, que hacen
usufructo de los distritos de riego y se benefician del recurso hidrico para
cultivos u otras actividades agropecuarias relacionadas con el uso del agua.
Segun la Ley 41 de 1993, los usuarios de un distrito de Adecuacion de Tierras
estan organizados, para efectos de la representacion, manejo y administracion
del distrito.

Asi mismo, el usuario de un distrito de Adecuacién de Tierras es toda persona
natural o juridica que explote en calidad de propietario, tenedor o poseedor,
acreditado con justo titulo, un predio en el area de un distrito. Antes y después
de la construccion o rehabilitacion de un distrito de adecuacion de tierras, las
asociaciones pueden participar en los proyectos de adecuacion de tierras,
presentando recomendaciones al organismo ejecutor, sobre los disefios y el
presupuesto de inversion y participando en la escogencia del contratista para
la ejecucion de las obras por intermedio del comité técnico de la Asociaciéon de
Usuarios del respectivo distrito.

De acuerdo con el INCODER, 2012, en Colombia se encuentra registradas

aproximadamente 1000 asociaciones de usuarios de los diferentes distritos de
adecuacion de tierras publicos y privados.
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2.2.2. Funciones de las asociaciones (Ley 41, 1993)

e Promover la ejecucion de los proyectos de adecuacion de tierras dentro
de su comunidad.

e Velar por la correcta ejecucion de las obras y la utilizacion de los
recursos financieros y técnicos provistos para el proyecto.

e Participar en los proyectos de adecuacion de tierras, presentando
recomendaciones al organismo ejecutor sobre los disefios y el
presupuesto de inversion, participando en la escogencia de las
propuestas para la realizacion de las obras por intermedio del comité
técnico de la asociacion de usuarios del respectivo distrito.

e Administrar, operar y mantener los distritos de adecuacién de tierras
una vez terminados o antes, cuando entre en funcionamiento una parte
del proyecto de manera que permita el aprovechamiento de las obras.

e Presentar para el estudio y aprobacién de los organismos ejecutores,
los presupuestos de administracion, operacion y conservacion del
distrito, autorizados por la junta directiva de la respectiva asociacion,
cuando tenga la condicién de administradora de un distrito.

e Proponer las tasas, tarifas y derechos por los servicios que se presten
a los usuarios, con sus respectivos sustentos, teniendo en cuenta las
directrices establecidas por el consejo superior de adecuacion de
tierras.

e Ejercer, como delegataria de los organismos ejecutores, las funciones
que tiene el titular en materia de manejo del distrito, para efectos de
reglamentar el uso y operacién de las obras y equipos; aplicar
sanciones a quienes violen las normas expedidas por el organismo
ejecutor o por la propia asociacién en materia de utilizacion de las obras
del distrito, y asumir a nombre de este, las obligaciones que se
requieran dentro del giro ordinario de su gestion.

Una vez recuperado el valor de las inversiones publicas, las obras y demas
bienes al servicio del distrito, ingresardn al patrimonio de la respectiva
asociacion de usuarios.

2.3. Diagnostico y sus herramientas

El diagndstico es el resultado de la integracion simultanea de multiples datos
procedentes de diversas fuentes informativas (sujetos, contexto, acciones y
resultados) y recogido con diferentes técnicas.

En el ambito del diagnostico existen multiples variables que pueden propiciar
sesgos a la hora de realizar una evaluacién. En este sentido, se hace
necesario el conocimiento de las condiciones que pueden intervenir durante el
proceso de evaluacién. Esto propiciara: el control de variables y una guia del
cuestionamiento de la labor diagnostica. (CORDOBA, 2008)
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2.4. Encuesta

Una encuesta, es una investigacion realizada sobre una muestra de sujetos,
representativa de un colectivo, llevada a cabo en el contexto de la vida
cotidiana utilizando procedimientos estandarizados de interrogacion y con el
fin de obtener mediciones cuantitativas de una gran variedad de caracteristicas
objetivas y subjetivas de una poblacion (SCHETTINI, 2014).

La encuesta es una técnica de investigacion que consiste en una interrogacion
verbal o escrita que se les realiza a las personas con el fin de obtener
determinada informacion, necesaria para una investigacion.

Cuando la encuesta es verbal se suele hacer uso del método de la entrevista;
y cuando la encuesta es escrita se suele hacer uso del instrumento
del cuestionario, el cual consiste en un documento con un listado de preguntas,
las cuales se les hacen a la personas a encuestar.

Una encuesta puede ser estructurada, cuando estd compuesta de listas
formales de preguntas que se le formulan a todos por igual; 0 no estructurada,
cuando permiten al encuestador ir modificando las preguntas en base a las
respuestas que vaya dando el encuestado.

Las encuestas se les realizan a grupos de personas con caracteristicas
similares de las cuales se desea obtener informacion, por ejemplo, se realizan
encuestas al publico objetivo, a los clientes de la empresa, al personal de la
empresa, etc.; dicho grupo de personas se les conoce como
poblacién o universo.

Esta informacion hace referencia a lo que las personas son, hacen, piensan,
opinan, sienten, esperan, desean, quieren u odian, aprueban o desaprueban,
o los motivos de sus actos, opiniones y actitudes". A diferencia del resto de
técnicas de entrevista la particularidad de la encuesta es que realiza a todos
los entrevistados las mismas preguntas, en el mismo orden, y en una situaciéon
social similar; de modo que las diferencias localizadas son atribuibles a las
diferencias entre las personas entrevistadas.

Ventajas de la encuesta:

e Permite abarcar un amplio abanico de cuestiones en un mismo estudio.

e Facilita la comparacion de resultados.

e Los resultados del estudio pueden generalizarse dentro de los limites
marcados por el disefio muestreal efectuado.

e Posibilita la obtencion de una informacion significativa.

e Puede obtenerse un volumen importante de informacién a un minimo
coste.
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Procedimiento general de una encuesta: (SCHETTINI, 2014)

Formulacién del problema y disefio del proyecto de investigacion.

Seleccion de la unidad muestreal.

Seleccion de la muestra.

Disefio del material para la encuesta.

Organizacion del trabajo de campo.

e Tratamiento estadistico: entrada de datos a una base de datos, analisis
estadistico.

e Discusion de los resultados..

2.5. Matriz DOFA

El analisis DOFA es una herramienta de diagnostico y analisis para la
generacion creativa de posibles estrategias a partir de la identificacion de los
factores internos y externos de la organizacion, dada su actual situacion y
contexto.

En primer lugar se identifican los cuatro componentes de la matriz, divididos
en los aspectos internos que corresponden a las fortalezas y las debilidades,
y los aspectos externos o del contexto en el que se desenvuelve la
organizacion que corresponden a las oportunidades y las amenazas (Tabla 1).

Tabla 1. Representacién Esquematica de la Matriz DOFA

DEBILIDADES (D) FORTALEZAS (F)
DEJAR SIEMPRE EN BLANCO LISTA DE DEBILIDADES LISTA DE FORTALEZAS
. Estrategias (DO) Estrategias (FO)
. Oportunldades. (0) Vencer debilidades aprovechando | Uso de fortalezas para aprovechar
Lista de Oportunidades . .
oportunidades oportunidades
Amenazas (0) Es?rateglasl(I.)A) Estrategias (FA) .
. Reducir a un minimo las Usar fortalezas para evitar
Lista de Amenazas " )
debilidades y evitar las amenazas amenazas

Fuente: (UNAL, 2012)

La Universidad Nacional en el afio 2012 por medio de una investigacion,
establecio una descripcion de los componentes y las etapas necesarias para
la elaboracion de esta herramienta, a continuacion se exponen dichos
aspectos:

Estrategias FO se basan en el uso de las fortalezas internas de una empresa
con objeto de aprovechar las oportunidades externas. Seria ideal para una
empresa poder usar sus fortalezas y asi mismo explotar sus oportunidades
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externas. Generalmente las organizaciones usan estrategias DOFA, o DA para
llegar a una situacion en la cual puedan aplicar una estrategia FO.

Las estrategias DO tienen como objetivo la mejora de las debilidades internas
valiéndose de las oportunidades externas. A veces una empresa disfruta de
oportunidades externas decisivas, pero presenta debilidades internas que le
impiden explotar dichas oportunidades.

Las estrategias FA se basan en la utilizacion de las fortalezas de una
empresa para evitar o reducir el impacto de las amenazas externas. Este
objetivo consiste en aprovechar las fortalezas de la empresa reduciendo a un
minimo las amenazas.

Las estrategias DA tienen como objetivo denotar las debilidades internas y
eludir las amenazas ambientales. Se intenta minimizar debilidades y
amenazas, mediante estrategias de caracter defensivo, pues un gran nimero
de amenazas externas y debilidades internas pueden llevar a la empresa a
una posicion muy inestable.

2.6 Red De Usuarios De Distritos De Riego Y Adecuacion De Tierras

Es de trascendental importancia, que para el desarrollo de un distrito de
adecuacion de tierras, su organizacion sea prioridad, ya que todo su sistema
de funcionamiento, involucra parametros tanto humanos como de
infraestructura y que por ende, justifican la productividad del distrito y asi
mismo la de sus usuarios. A continuacion se presentan algunas de las ventajas
gue se pueden obtener al ser parte de una red de asociaciones, como las que
hacen parte de FEDERRIEGO en Colombia.

e Encabeza la planificacion de créditos para la realizacion de proyectos
de produccidon agropecuaria con asistencia técnica personalizada para
cada uno de los usuarios afiliados a la red.

e Establecimiento de pardmetros que permitan el uso eficaz de los
recursos suelo-agua, garantizando un adecuado manejo de cultivos y
de tierras en la region.

e Estimula y respalda las politicas del gobierno tendientes a incitar la
produccion en el campo.

e Clasificacion de la tierras para el uso apropiado de la tierra y del agua,
el tamafo de las parcelas, la capacidad de pago, los costos y
beneficios, el desarrollo de la tierra, el area regable, el sistema de riego
y drenaje, el avallo de las tierras.

e Aumento en la capacidad productiva

e Los costos de produccion y desarrollo de la tierra se fomentaran a partir
de convenios y subsidios del estado.
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e Formar empresa para la comercializacion e industrializacion de los
productos generados por los afiliados a la red.

e Programas de investigacion y proteccion de suelos, cobertura vegetal y
fauna, fundamentada en la necesidad de conocer y proteger los
recursos de la zona, asegurandose asi el uso racional de los recursos
del suelo, cobertura vegetal y fauna en el area proxima al distrito.

2.7 Zonas Administrativas Del Departamento Del Huila

De acuerdo con informacién adquirida por SERAGROS — INCODER 2014, el
Departamento de Huila, limita al norte con los Departamentos de
Cundinamarca y el Tolima, al sur con los de Cauca y Caquetd, al oriente con
los Departamentos de Meta y Caqueta, y hacia el Occidente con los de Cauca
y Tolima.

Huila esté constituido por 37 municipios, 16 resguardos indigenas, y 4 pueblos
indigenas109.

El Departamento de Huila, esta conformado por cuatro (4) regiones asi:

2.7.1. Region Norte:

Cuenta con 15 municipios, incluido la capital del Departamento: Aipe,
Algeciras, Baraya, Campoalegre, Colombia, Hobo, Iquira, Neiva, Palermo,
Rivera, Santa Maria, Tello, Teruel, Villavieja, Yaguara.

La region Norte es la mas poblada de las 4 regiones del Departamento; posee
la mejor infraestructura en servicios. Produce materias primas y alimentos en
cultivos comerciales, asi como petréleo y otros minerales. La industria
piscicola y turistica es importante.

2.7.2. Region Centro
Conformada por 8 municipios, Altamira, Agrado, Garzén, Gigante, Guadalupe,
Pital, Suaza, Tarqui.

Es la mas densamente poblada comparada con su superficie. El sector del
valle del Magdalena que le corresponde, sera inundado para construir la
represa del Quimbo.

2.7.3 Region Sur
Conformada por 9 municipios, Pitalito, Acevedo, Elias, Isnos, Oporapa,
Palestina, Saladoblanco, San Agustin, Timana.

Su area corresponde al 21% de la superficie departamental. Gran parte de su
territorio pertenecio a la Hacienda de Laboyos, de 3.000 km?, propiedad del
Sabio Caldas y luego del General José Hilario Lépez.
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Su economia se basa en el cultivo tecnificado del café, cultivos tradicionales,
comercio, artesania y turismo. Por su ubicacion geografica tiene un activo
intercambio comercial con los Departamentos de Cauca, Putumayo y Caqueta.

En esta regidon se encuentran las colonias mas grandes de caucanos,
narifienses y caquetefios, lo que le da un aire cosmopolita.

2.7.4. Region Occidente
Conformada por 5 municipios, La Argentina, La Plata, Nataga, Paicol, Tesalia.

Es la region més pequefia en area y la de menor nimero de habitantes. En
ella existe el mayor nimero de indigenas (Guambianos 'y Paeces) del Huila.

La economia se fundamenta en la explotacion agricola y ganadera tradicional.
El oriente del Departamento del Cauca, particularmente la zona de
Tierradentro, tiene una activa comunicacién con esta region. La cuenca del rio
Péez, que nace en el Volcan Nevado del Huila y que divide los Departamentos
de Huila y Cauca en ese sector, ha recibido los devastadores efectos de los
deshielos del Volcan Nevado, tales como los ocurridos en 1994 y 2008.
(SERAGROS - INCODER, 2014)

2.8 Casos Exitosos De Redes De Asociaciones De Usuarios a nivel
mundial y en Colombia.

2.8.1 México

2.8.1.1. La Asociacion Nacional De Usuarios De Riego, Anur-Conagua

Es un organismo que reune a distintas Agrupaciones Agricolas del pais
(México), constituidas como Asociaciones o Sociedades de Usuarios para la
Administracibn Descentralizada de los Distritos De Riego, asi como de
Asociaciones creadas para Administrar Unidades de Riego o Empresas de
Riego Agricola. Un total de 474 Asociaciones legalmente constituidas en la
Republica Mexicana hasta la fecha.

v Actividades Desarrolladas

e Asesorar y participar en la elaboracion de los reglamentos de los
Distritos de Riego, con el objeto de integrar la problematica de los
mismos y la mayor parte de las soluciones se tomen en el seno del
Comité Hidraulico.

e Impulsar a los Modulos que adopten el caracter de parafinancieras a
través de fondos de garantia liquida o dispersora de crédito.

o Participacion directa en las comisiones de recursos hidraulicos de la
Camara de Diputados y Senadores para gestionar para Conagua el
presupuesto suficiente para hacerle frente a nuestras necesidades.

o Devolucion del impuesto al valor agregado (IVA) a sus Asociados.
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o Subsidio al diésel para toda la maquinaria concesionada y comprada
por sus Asociados

o Subsidio al consumo de energia eléctrica (cuota energética) de los
pozos agricolas que cuenten con concesion.

o Devolucion del pago de agua en blogue de nuestros Asociados para
invertirlos en la conservacion de los Distritos. (ANUR, 2009).

2.8.2 Peru
2.8.2.1. Junta Nacional De Usuarios De Los Distritos De Riego Del Peru

Constituida por 114 juntas de usuarios, 1584 comisiones de usuarios, dos
millones de agricultores con licencia de uso de agua.

- Generacion de actividades economicas en los usuarios.

- Distribucion equitativa del agua.

- Manejo del cobro y administracion de las tarifas de agua.

- Representante en los consejos de cuenca.

- Establecer plazos y metas para la administracion de la
infraestructura hidraulica mayor. (JNUAP, 2013).

2.8.3 Espaiia
2.8.3.1. La Federacion Nacional De Comunidades De Regantes De Espafia

Fue fundada en 1.955, ante la necesidad de establecer y mantener una unidad
de criterios y de actuacién entre todas las entidades que tienen como finalidad
primordial la utilizacion del agua para el riego. En aquellos afios, el régimen
politico existente intentaba controlar todos los aspectos de la vida publica del
pais. Las Comunidades de Regantes se asociaron para oponerse a esta
intrusion, logrando mantener asi la libertad y la independencia de la que
siempre habian gozado. Suelen ser dichos populares: “Con monarquia,
republica o dictadura, siempre hay que regar’, “el agua no tiene color”,
refiriéndose a su independencia politica, etc.

Como sefialan sus Estatutos, los fines que persigue esta Federacién Nacional
son, entre otros, los siguientes:

a) Asegurar una accion coordinada en vistas a mejorar los
conocimientos adquiridos en materia de distribucion del agua
para riego, desde el punto de vista legal, administrativo y
practico.

b) Favorecer al maximo las informaciones reciprocas sobre
captaciones, métodos de distribucion, estadisticas, y otros
aspectos de interés comun

c) Hacer suyas las aspiraciones de las Comunidades federadas
en lo que estas se dirijan al mejoramiento de los riegos,
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garantia de los tradicionales o creacion de otros nuevos; e
iniciar las que estimen oportunas con la misma finalidad.

d) Orientar la formacion y vida de las entidades de riegos, tanto
antiguas como de nueva creacion.

e) Representar a sus asociados ante los Organismos del Estado
y Autoridades en todos los intereses y derechos colectivos
(FENACORE, 2009).

2.8.4 Colombia
2.8.4.1. FEDERRIEGO

La Federacidén nacional de usuarios de distritos de adecuacion de tierras —
FEDERRIEGO es una organizacion gremial del sector agropecuario, de
segundo grado, privada y corporativa; sin animo de lucro.

Representa 17 asociaciones de usuarios de distritos de adecuacion de tierras,
gue agrupan mas de 15.558 usuarios, que ocupan un area de influencia de
mas de 203.057 hectareas en la que se cultiva un area beneficiada de 154.517
hectareas.

v Actividades Desarrolladas:

Subsidio de las tarifas de energia eléctrica de mas del 70% desde el
afno 2001.

Participacion para la coordinacion de créditos agropecuarios.

Eventos de participacién y acompafiamiento, entre estos el congreso
internacional de adecuacién de tierras “el riego y la seguridad
alimentaria”.

Gestion de recursos del Fondo Nacional de Adecuacion de Tierras-
FONAT para Rehabilitacion Distritos de adecuacion de tierras.

La exoneracion del IVA a algunos bienes y servicios del sector
agropecuario

MISION: Representar, apoyar y servir de facilitador a las Asociaciones
de Usuarios en el cumplimiento de los contratos de Delegaciéon de
funciones y de Administracion de los Distritos, en el traspaso y manejo
en propiedad de los Distritos y en la busqueda de alternativas
competitivas y sostenibles de las actividades productivas de sus
Usuarios.

VISION: En el afio 2019 FEDERRIEGO sera el gremio lider en el sector
agropecuario como facilitador, gestor e integrador para que las
Asociaciones de Usuarios de Distritos de Adecuacion de Tierras, sean
los entes idéneos y validos para administrar y asumir en propiedad el
manejo de los Distritos y ser auto-sostenibles.
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OBJETIVOS:

Unificar, representar y ser vocero de sus afiliados ante entidades

publicas y privadas tanto nacionales como internacionales en los

asuntos comunes relacionados con politicas de adecuacion de tierras.

Gestionar beneficios para sus afiliados ante los niveles de decision de

las ramas del poder publico del Estado.

Promover entre los afiliados sistemas de produccion novedosos y

competitivos, que atiendan a modelos asociativos de produccion, para

facilitar el acceso a economias de escala y a mercados sostenibles de

agricultura por contrato.

Fomentar el uso racional de recursos naturales y su manejo sostenible.

Promover esquemas novedosos que garanticen la comercializacion de

los productos de los Usuarios.

Promover la industrializacién de productos agropecuarios.

Servir de integrador y coordinador para facilitar y auspiciar el

intercambio de experiencias, conocimientos y logros dentro de sus

afiliados y ante grupos interesados en organizarse como asociaciones

de usuarios para asumir la administracion de distritos de adecuacion de

tierras y logar su afiliacién a nuestro gremio.

Promover la ejecucidon de obras de adecuacion de tierras nuevas, de

manera técnica y eficiente, para dotar al pais de una herramienta de

competitividad y productividad agropecuaria y en instrumento de

desarrollo de las comunidades rurales.

Servir de facilitador y mediador en el intercambio de bienes y servicios
entre los afiliados. (FEDERRIEGO, 2009)
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3. METODOLOGIA

Para el desarrollo del proyecto se implementaron 4 etapas: la primera
contempla la recoleccion de informacion de distintas fuentes gubernamentales
y privadas del ente agricola, y con esto empezar a establecer una base de
datos con todo lo relacionado a los distritos de riego del departamento del
Huila. En segundo lugar, se crearon los formatos de las dos encuestas de
funcionamiento del distrito visitado y de los usuarios de este, con el fin de
diagnosticar en una matriz tipo DOFA, sus debilidades, oportunidades,
fortalezas y amenazas como distrito y asociacion, de la zona establecida (zona
sur, norte, occidente y centro). Al tener toda esta informacién recopilada en la
base de datos inicial, se procede a disefiar y graficar un mapa en el software
ARCGIS, con la ubicacion de todos los distritos de riego, por municipio y zona,
creando para cada uno de ellos una tabla de atributos con su respectiva
investigacién. Finalmente, después de todos los andlisis y resultados
obtenidos del proyecto investigativo, se crea un documento de
recomendaciones normativas, para dar a conocer las oportunidades que
puede tener el departamento del Huila, con la union de todas sus asociaciones,
y las reglamentaciones basicas para poder operar como red de asociaciéon de
usuarios del Huila.

3.1. Recoleccién De Datos

Inicialmente se establece que para realizar un diagnéstico de los distritos del
departamento del Huila se debe recolectar la mayor informacion posible que
nos permita cumplir con nuestro objetivo. Para ello, recurrimos a las entidades
gubernamentales tales como el Instituto Colombiano De Desarrollo Rural
(INCODER), la Corporacion Autbnoma Regional del Alto Magdalena (CAM) y
de la Gobernacion Del Huila Junto Con La Secretaria De Agricultura.

Los primeros datos que se recolectaron fueron suministrados por la
gobernacion del Huila, junto con algunas resoluciones de las concesiones de
agua, que se pueden tomar de la pagina de internet de la gobernacion. Dicha
informacion corresponde a afios anteriores del 2015 (2008-2012), por lo cual
se tuvo que comparar las tablas suministradas, con el fin de obtener resultados
actuales.

De igual manera, gracias a los permisos obtenidos por la facultad de Ingenieria
Agricola De La Universidad Surcolombiana, tuvimos acceso a los disefios de
algunos distritos de riego que se encuentran construidos actualmente y de
otros que estan solo en proceso de estudio de factibilidad por parte de
entidades publicas y privadas.

La Corporacion Autonoma Del Alto Magdalena CAM, facilitd en su gran
mayoria las concesiones de agua de los distritos de riego, las cuales fueron
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muy importantes para determinar datos tales como: niamero de usuarios,
caudal concesionado, area en riego, vigencia de concesion entre otros.

El Instituto Colombiano De Desarrollo Rural INCODER, suministré las bases
de datos que como entidad, habian recolectado durante algunos estudios
realizados en afios anteriores (2008, 2009, 2010,2011 y 2012), en ellas se
encuentran las resoluciones de las concesiones de agua, numeros telefénicos
de los presidentes de algunos asociaciones, numero de familias beneficiadas,
personerias juridicas, entre otros, las cuales fueron corroboradas y algunos
actualizadas en la base de datos final. (ANEXO A) (ANEXO B).

Para completar y actualizar la informacién de la base de datos creada, fue
necesario confirmar lo suministrado, mediante llamadas telefénicas a algunos
de los representantes legales de las asociaciones de usuarios de los distritos
del departamento, ademas de esto, se comparé una parte de la informacion
con otros resultados que obtuvo el equipo de adecuacion de tierras del
INCODER actualizados a diciembre de 2014.

A partir de la informacion base recogida se continué con el diagndstico y
evaluacion de cada uno de los distritos en aspectos tales como:
infraestructura,  administracion,  funcionamiento,  fuentes  hidricas,
productividad, entre otras. Los analisis fueron de tipo cuantitativo, que es la
gue analiza los diversos elementos que pueden ser medidos y cuantificados y
otro de tipo cualitativo.

3.2. Elaboracion y aplicaciéon de las encuestas de funcionamiento de los
distritos escogidos por zonas administrativas (norte, sur, occidente y
centro) y de sus usuarios escogidos al azar.

Con el fin de obtener informacién detallada de los distritos que operan dentro
de las zonas administrativas del departamento, se escogieron 4 distritos para
la aplicacion de las dos encuestas. Una encuesta fue elaborada para aplicarla
al presidente o funcionario encargado de la parte legal y técnica de la
Asociacion de Usuarios del distrito de riego, y otra para 5 usuarios escogidos
al azar.

Con la informacion recopilada e incluida dentro de la base de datos, se elaboré
una matriz DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas) que
ayudara a plantear una idea general del estado actual de los distritos de riego
lo cual sera de gran ayuda a la hora de proponer la red de asociaciones de
riego, la finalidad del presente proyecto.
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3.3. Creacion de un mapa mediante el software Arcgis, graficando la
informacion de la base de datos establecida, es decir, los distritos de
riegos identificados en el departamento del Huila.

A partir de la base de datos, establecida en las dos etapas anteriores, se
graficod sobre el mapa administrativo del departamento del Huila, los distritos
de riego que se ubican en cada uno de sus municipios, tendiendo asi una
herramienta de facil acceso por parte de la sociedad publica y entes
gubernamentales.

El mapa tiene dos tipos de tablas de atributos, una para cada zona (sur, norte,
centro y occidente) donde se especifican, numero de distritos construidos y
proyectados, y todo lo recopilado en la base de datos para cada distrito
establecido en la zona.

El otro tipo de tabla de atributos, ser& para el municipio, con cada uno de sus
distritos construidos y en etapa de estudios, para asi, poder dar un estudio
detallado del departamento del Huila.

3.4. Documento con normatividad y metodologia para la creacién de la
red de asociaciones de usuarios del departamento del Huila.

Finalmente se procedid a establecer los parametros, mecanismos y las
condiciones adecuadas para la puesta en marcha de una red de asociaciones,
con el fin de que sea un punto de partida para la solucion de problemas
identificados, una herramienta para toma de decisiones que pueda ayudar a
generar nuevas estrategias para el desarrollo y sostenimiento de la agricultura
en el departamento. Junto a esto Se elaboré un documento que sera
entregado a las instituciones que toman decisiones en el sector agropecuario.
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4. RESULTADOS Y ANALISIS DE RESULTADOS.

4.1. Distritos De Adecuacion De Tierras Proyectados Y Construidos En El
Departamento Del Huila.

En la Tabla 2. Se presenta un resumen con la clasificacion de los distritos de
adecuacion de tierras del departamento segun su ubicacion dentro de las
regiones que lo componen.

La region Norte es la mas representativa en cuanto a distritos de adecuacion
de tierras, en él se encuentra el 51% del total de distritos construidos y el 40%
de los distritos proyectados en el Huila. La razén principal por la cual se
encuentra esta cantidad de distritos construidos en la zona, se debe a los altos
niveles de demanda hidrica que se necesita para producir sus cultivos,
principalmente Arroz, Sorgo y Café.

De acuerdo a informacién del IDEAM (2012) se registran precipitaciones
minimas mensuales en los meses de junio, julio, agosto y septiembre de 39
mm y temperaturas medias de 28°C, lo que hace que sea una de las
principales causas por la cual la mayoria de los distritos estén ubicados en
esta zona.
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Tabla 2. Resumen base de datos por regiones Distritos de Riego Proyectados y Construidos en el
departamento del Huila.

MUNICIPIOS

DITRITOS
CONSTRUIDOS

AREA
BENEFICIADA

FAMILIAS
BENEFICIADAS

TOTAL
CONSTRUIDO
S

CULTIVOS

DISTRITOS
PROYECTADOS

AREA
BENEFICIADA

FAMILIAS
BENEFICIADAS

TOTAL
PROYECTADO
S

NORTE

AIPE

ALGECIRAS

BARAYA

CAMPOALEGRE

COLOMBIA

HOBO

IQUIRA

NEIVA

PALERMO

RIVERA

SANTA MARTHA

TELLO

TERUEL

VILLAVIEJA

YAGUARA

12003

2419

59

CAFE,

ARROZ, MAIZ,

SORGO,
FRUTALES

8.467

2.042

27

CENTRO

ALTAMIRA

AGRADO

GARZON

GIGANTE

GUADALUPE

SUAZA

3158

1550

4

CAFE,
CACAO,
MARACUYA,
MAizZ

2126

1023
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TARQUI

LA ARGENTINA
LAPLATA CAFE,
CACAO,
NATAGA 842 617 11 FRIJOL, 5671 1329 14
MARACUYA,
PAICOL ARVEJA
TESALIA
ELIAS
ISNOS
OPORAPA
PALESTINA CAFE,
623 327 4 TOMATE, 4822 1275 10
PITALITO LULO, YUCA
SAN AGUSTIN
SAN JOSE DE
ISNOS

Fuente: (Gomez Rivera & Bernal Sanchez, 2015)
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La region Centro es la segunda zona con mayor influencia de distritos de
irrigacion en el Huila, en ella se encuentra el 36% de los distritos construidos
y el 24% de los distritos proyectados. Al igual que la zona Norte, los cultivos
mAs representativos son el Arroz, el Café y el cacao. Climatolégicamente, esta
region cuenta con caracteristicas similares a la region Norte, las temperaturas
medias mensuales se encuentra entre los 25 y 26°C y las precipitaciones
anuales promedio estan alrededor de los 1355 mm. Por otra parte cabe
resaltar que el acceso a este recurso hidrico es dificil para estas zonas.

La region Occidente es la regibn mas pequefia en area y en namero de
habitantes, el municipio de la Plata es el principal representante de la zona en
cuanto a distritos de riego, de los 11 construidos en la region, la plata tiene 6
de ellos y actualmente estan en funcionamiento. El cultivo del café es el
principal producto de la regién, también se cultiva cacao, arveja, frijol y
maracuya en menor proporcion.

Por ultimo, La regién sur es la zona con menor cantidad de distritos de riego
construidos y proyectados, de sus 9 municipios que la conforman solo dos
tienen distritos construidos. Pitalito, la segunda ciudad del departamento,
actualmente cuenta con 3 distritos en operacién administrados por las
asociaciones ASOSANFRANCISCO y ASOCABECERAS HOLANDA LIMON,
esta Ultima a cargo de los distritos Cabeceras Holanda y Holanda Limon.

El cultivo de café en esta zona se considera como el principal producto
generado por los agricultores, ademas es la region con mayor presencia en
produccién y en area con este cultivo. Sin embargo la utilizaciéon del recurso
hidrico se extiende mas a otros cultivos como el lulo, el tomate y aguacate.

Oporapa por otra parte cuenta con un distrito de riego, ASOVEGAGRANDE,
distrito de riego que tiene un area de 40ha y actualmente beneficia 49 familias.

Disposicion general distritos de riego departamento del Huila.

Luego de procesar la informacién adquirida por parte de algunas entidades
gubernamentales como la CAM, el INCODER y la Secretaria de Agricultura 'y
Mineria, se establecié que en el departamento del Huila existen registros de
172 distritos de riego. Actualmente, en el departamento existen (estimado) 115
distritos construidos, los restantes hacen parte de nuevos proyectos los cuales
algunos aun se encuentran en fase de estudios y otros en fase de
construccion. (Figura 1) (ANEXO A).

35



120
100
80
60
40
20

CONSTRUIDOS PROYECTADOS

Figura 1.Distritos Construidos Y Proyectados En El Huila
Fuente: Gémez; Bernal, 2015.

Se destaca que de los 115 distritos de adecuacion de tierras construidos en el
departamento del Huila, 90 distritos se encuentran en operacion (Figura 2),
los cuales se relacionan en el (ANEXO A) y (ANEXO B). Los distritos restantes
(25) presentan algunos problemas o fallas principalmente en las estructuras
de captacién y en las de conduccion, entre ellas, la bocatoma, el desarenador,
las tuberias y también el deterioro en los canales. Segun el Ingeniero Elver
Ivadn Gutiérrez encargado del tema en el INCODER, existen dos razones por
las cuales estos distritos de riego no estan en funcionamiento: La primera se
debe a la falta de mantenimiento y al abandono de las estructuras de captacion
y conduccion por parte de los usuarios y de los entes gubernamentales y la
segunda razoén por parte del cambio climético que ha afectado el departamento
y el pais generando inundaciones y avenidas lo que ha causado destruccién y
averias en las infraestructuras de los distritos de adecuacion.
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CONSTRUIDOS DISTRITOS EN
FUNCIONAMIENTO

Figura 2.Distritos De Riego Departamento Del Huila En Funcionamiento.
Fuente: Bernal y Gbmez, 2015
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Por otro lado, los distritos de adecuacion de tierras que no se encuentran en
operacion, contribuyen a la disminucién en cuanto a éarea de produccion y al
namero de familias beneficiadas con riego en el Huila. En la Tabla 3. Se
destaca que los 25 distritos de riego contribuian en produccion total al
departamento con 1792 hay a su vez beneficiaban 491 familias de agricultores
cuya principal sustento de vida es la produccion principalmente de arroz, café
y cacao entre otros.

Tabla 3. Informacién Distritos De Riego Que No Operan En El
Departamento Del Huila

DISTRITOS DE RIEGO SIN OPERACION 25
NUMERO DE FAMILIAS 491
NUMERO DE HECTAREAS 1792

Fuente: (Gomez Rivera & Bernal Sanchez, 2015)

Sin embargo, los distritos del Huila que se encuentran operando actualmente
contribuyen a la produccién agropecuaria en el departamento del Huila con un
area de 14.587 Ha las cuales estan distribuidas entre 4.422 familias
campesinas de la region.

Por otra parte, la Secretaria de agricultura y mineria del departamento tiene
proyectados para los proximos afios la construccion de 57 nuevos distritos de
riego que aportarian con la produccién agricola adicionando un area de 21.086
Ha nuevas en produccién (Figura 3), lo cual reflejaria un aumento del 142%
con respecto al actual y ademas aportaria directamente beneficiando a 5669
nuevas familias de agricultores superando el 100% de familias actuales
inscritas dentro de los distritos de irrigacion (Figura 4).

25.000
20.000
15.000
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5.000

CONSTRUIDOS PROYECTADOS

Figura 3.Area beneficiada bajo irrigacion en el departamento del Huila.
Fuente: Bernal y Gbmez, 2015
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Figura 4. Familias Beneficiada Bajo Riego En El Departamento Del Huila
Fuente: (Gomez Rivera & Bernal Sanchez, 2015)

e Clasificacion Distritos De Riego Segun El Area A Beneficiar.

El departamento del Huila se destaca entre los demas departamentos de
Colombia por el gran niumero de distritos de adecuacion de tierras construidos
y en proyeccion. Es necesario clasificar, la dimensién en la cual se encuentra
estos proyectos en cuanto al area que beneficia cada proyecto.
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Pequefia Escala Mediana Escala Gran Escala

Figura 5. Distritos Construidos En Pequefia, Mediana Y A Gran Escala

En El Departamento Del Huila
Fuente: (Gomez Rivera & Bernal Sanchez, 2015)
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Figura 6.Distritos Proyectados En Pequeia, Mediana Y A Gran Escala

En El Departamento Del Huila
Fuente: (Gomez Rivera & Bernal Sanchez, 2015)

Como se observa en las Figuras 5 y 6, en el Huila no existen distritos de riego
a gran escala, esto implica que los distritos de riego tanto construidos como
proyectados en el departamento no benefician areas mayores o iguales a 5000
has.

En la Tabla 4 se presentan los distritos de riego a mediana escala que hacen
parte del departamento del Huila y que haran parte de ella, estos distritos se
clasifican como distritos a mediana escala debido a que benefician areas bajo
riego entre 500 y 5000 has. De los 5 distritos de adecuacion de tierras
construidos 2 son los mas representativos en el departamento por su
magnitud, operacion y administracion, ellos son: Distrito de Riego Juncal,
ubicado en el Municipio de Palermo y el cual beneficia 2600 ha y 263 familias
y el Distrito de Riego San Alfonso, ubicado en el Municipio de Villlavieja el cual
beneficia 1200 has y 178 familias.

De igual manera bajo esta clasificacion se presentan 6 Distritos de Riego
proyectados y uno de ellos se encuentra actualmente en construccion, el
Distrito de Riego Tesalia — Paicol el cual beneficiara 150 familias y 3823 has
teniendo como principal materia de produccion el cultivo de arroz. Por otra
parte se destaca el Distrito de Riego Venado Boquerdn, ubicado en el
Municipio de Baraya. Este distrito ademas, (Si llega a construirse), sera el
Distrito de Adecuacion de Tierras mas grande del departamento, pues tiene
contemplado dentro de su proyecto beneficiar un area de 4500 has y mas de
175 familias.
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Tabla 4. Distritos de Riego a Mediana Escala en el Departamento Del

Huila
DISTRITO MUNICIPIO ‘(\'fg‘ FAMILIAS |  ESTADO
USOIGUA CAMPOALEGRE 1062 93 CONSTRUIDO
ASOBETANIA PALERMO 600 37 CONSTRUIDO
EL JUNCAL PALERMO 2600 263 CONSTRUIDO
LA FLORIDA TELLO 702 38 CONSTRUIDO
SAN ALFONSO VILLAVIEJA 1200 178 CONSTRUIDO
SAN ANTONIO BAJO AIPE 720 160 PROYECTADO
VENADO - BOQUERON BARAYA 4500 175 PROYECTADO
SILVIANA EL PARA GIGANTE 515 100 PROYECTADO
VALLE DE LABOYOS PITALITO 3000 250 PROYECTADO
MINIDISTRITO DE
RIEGO PITALITO 600 306 PROYECTADO
ASOCONTADOR
EN
TESALIA - PAICOL TESALIA - PAICOL 3823 150 | CONSTRUCCION

Fuente: (Gomez Rivera & Bernal Sanchez, 2015)

En el departamento predominan los distritos de riego de pequefa escala o
también nombrados minidistritos de riego, esto quiere decir que el area a
beneficiar bajo irrigacion en cada distrito no supera las 500 has. Como se
observa en las Figuras 5y 6, existen 110 distritos de riego a pequefa escala
de los 115 distritos de riego construidos y de los 67 distritos de riego
proyectados, 61 de ellos haran parte de esta clasificacion.

Existen varias razones por las cuales los minidistritos de riego en el
departamento del Huila se presentan en mayor cantidad con respecto a los de
medianay gran escala. Por lo general, los afluentes a los cuales se les realizan
la captaciéon, son de bajos caudales, lo cual limita el nUmero de hectareas a
beneficiar en un distrito, por otro lado, hay poca concentracion en areas de
produccion superiores a 500 has para ser catalogadas como distritos de
mediana escala y mucho menos a gran escala que como se conoce deben
tener mas de 5000 has. Caso contrario sucede con el municipio de
Campoalegre en la region Norte del departamento del Huila, que cuenta con
grandes extensiones de terrenos en produccion de arroz, sin embrago, aunque
estan conjuntas no pertenecen a un solo distrito debido a que no pueden ser
beneficiadas con un mismo punto de captacion. De igual manera existen otros
factores sociales y econOmicos que se suman a esta limitante.
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e Concesiones De Agua

Un punto importante es el tema ambiental y del manejo del recurso hidrico,
reflejado en las concesiones de aguas, requisito como tal de los distritos de
adecuacion de tierras para el permiso de utilizacion del recurso hidrico para
uso agricola. Las concesiones de agua son autorizadas por la maxima
autoridad ambiental en departamento del Huila, la Corporacién Autonoma del
Alto Magdalena CAM, la cual define lo siguiente: “Toda concesion de aguas
estara sujeta a condiciones especiales previamente determinadas para
defender las aguas, lograr su conveniente utilizacién, la de los predios
aledafos, y en general, el cumplimiento de los fines de utilidad publica e interés
social inherente a la utilizacion". Art 92 Decreto 2811 de 1974

Cabe resaltar que los distritos de riego por ley deben contar con dicho permiso
para poder utilizar el recurso hidrico. La razén o importancia consiste en
establecer la cantidad de agua que pueden captar de un afluente para el uso
agricola, esto sin poner en riesgo la disponibilidad de agua en las cuencas y
ademas teniendo en cuenta que el agua como uso domeéstico es de mayor
prioridad.

A la hora de obtener las concesiones de agua de los distritos del Huila
construidos y proyectados, para identificar algunos pardmetros como fuentes
hidricas, area del distrito de riego, caudal concesionado y su vigencia de uso,
resulta muy dispendioso. La Corporacion autbnoma del alto magdalena CAM,
posee toda la informacion ambiental, y en este caso las resoluciones y actas
de las concesiones de aguas de todos los distritos en el departamento, sin
embargo, esta informacion se encuentra archivada por fecha de peticion, mas
no por distritos de adecuacién de tierras, lo cual hace mas dificil el acceso a
estas para la obtencion de informacion, ya que las resoluciones no se
encuentran registradas aun por completo en una base de datos, caso contrario
al de poder contar con una base de datos con las resoluciones organizadas
por distritos (Nombre de la asociacién o Distrito).

Teniendo en cuenta las referencias anteriormente mencionadas, se logro
adquirir la informacion de 56 distritos de los 115 construidos en el
departamento y 19 concesiones de los 57 distritos que se encuentran en
proyeccion. (Tabla 5) y (Tabla 6), respectivamente.

Tabla 5.Concesiones de agua distritos de riego construidos.

VIGENCIA DE
# MUNICIPIO NOMBRE DEL |\ v FECHA DE CONCESION DE AGUAS | CONCESION
DISTRITO !
(Anos)
1 ALGECIRAS SAN JOSE No. 0142 - 25 de Enero del 2008
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VIGENCIA DE

# MUNICIPIO NOMBRE DEL | \o v FECHA DE CONCESION DE AGUAS | CONCESION
DISTRITO ~
(Afos)
ASOBAJO
2 ALGECIRAS QUEBRADON No. 1510 del 03 de Julio de 2007 10
NORTE
3 ALGECIRAS EL POMO No. 1379 del 03 de Agosto de 2008 10
4 ALGECIRAS LIBANO ORIENTE | No. 1036 del 21 de Septiembre de 2006 10
5 ALGECIRAS | -IPANOORIENTE No. 684 de 28 de Julio del 2008 10
6 ALGECIRAS SATQ:J?)';DES No. 1438 de 12 Septiembre de 2005 10
7 ALTAMIRA MIRAGUAS No. 185 del 30 de Enero de 2008 10
LLANOS DE LA
8 ALTAMIRA VIRGEN No 1763 del 19 de Agosto de 2008 10
9 BARAYA PATIA SOTO No. 1227 del 30 de Mayo de 2011
10 BARAYA EL MADRONO No. 421 del 09 de Marzo de 2012 10
11 CAMPOALEGRE SEBASTOPOL No. 1199 del 19 de Octubre de 1999
12 COLOMBIA ASOHORIZONTE No. 147 del 28 de Diciembre de 2008
13 COLOMBIA EL BOQUERON No. 2631 20 de Noviembre del 2008 10
14 COLOMBIA SAN MARCOS No. 662 - 19 de Abril de 2005 20
15 GARZON CAMPOAMOR No. 3105 del 2008
MINIDISTRITO DE
16 GARZON RIEGO NO- 713 del 27 de Noviembre de 1996 10
ASODESCANSO
MINIDISTRITO DE
17 GARZON RIEGO No. 1155 del 15 de Febrero de 2006 10
ASOMESON
ASOFILO DE )
18 GARZON GUAYABAL No. 727 del 27 de Julio de 2004
MINIDISTRITO DE
RIEGO ASO LA .
19 GARZON UNION LAS No. 1904 de 04 de septiembre de 2008
CEIBAS
MINIDISTRITO DE
20 GARZON RIEGO No. 265 de 22 de Junio de 2000
ASOROMPESON
MINIDISTRITO DE
RIEGOS
21 GARZON ASOPOTRERILLO No. 1908 del 29 de Mayo de 2008 10
S
ALGARROBO - .
22 GIGANTE BAJO COROZAL No. 2810 del 30 de Septiembre de 2010
23 GIGANTE BAJOCOROZAL 1815 del 26 de Agosto de 2008 10
24 GIGANTE ASOPINAL No. 918 del 16 de Junio de 2005 10
25 GIGANTE EL RECREO No. 2420 del 2011 10
26 GIGANTE EL TENDIDO No. 1119 del 27 de Julio de 2005 10
27 GIGANTE LA GUANDINOSA No. 284 de 04 de Marzo de 2005 10
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VIGENCIA DE

# MUNICIPIO N%I\I’ISB'I'T?ET%EL No. Y FECHA DE CONCESION DE AGUAS | CONCESION
(Afos)
ASOCIACION DE
28 | GuADALUPE | RODJCTORES No. 1420 del 09 de Agosto de 2012 10
"LAS DELICIAS"
29 LOS CAUCHOS No. 1096 del 12 de Octubre de 2004 10
30 IQUIRA SANTA BARBARA No. 1097 del 25 de Julio de 2005 10
31 | LAARGENTINA PEEE\\';'(‘)\R No. 1527 del 18 de Julio de 2008 10
32 LA PLATA EL TABLON No. 2422 del 30 de agosto de 2010 10
3 LA PLATA LA GUINEA No. 250 del 11 de febrero de 2013 10
34 LA PLATA MSOASL(’:\SSAN No. 1173 del 05 de Septiembre de 2008 10
35 LA PLATA SAN MIGUEL No. 1131 del 22 de mayo de 2013 10
36 LA PLATA SAN VICENTE No. 1151 del 26 de octubre de 2004
37 LA PLATA VILLAMERCEDES No. 1132 del 22 de Mayo de 2013
38 PAICOL ASOLAJA No. 2729 del 12 de Diciembre de 2006 10
39 PALERMO EL JUNCAL No. 1666 del 23 de Julio de 2007 10
40 PITALITO Cﬁgfgﬁgﬁs No. 1174 del 02 de Noviembre de 2004 10
MINIDISTRITO DE
# PITALITO RIEGO ASO SAN No. 3104 del 27 de Noviembre de 2009 10
FRANCISCO
42 RIVERA LA ULLOA No. 563 del 06 de junio de 2002
43 SUAZA SAN ISIDRO No. 249 del 05 de Febrero 2007 10
44 TARQUI BUENOS AIRES No. 926 del 19 de Septiembre de 2003
45 TARQUI LA ESMERALDA No. 2306 del 20 de Octubre de 2008 10
46 TARQUI EL TAMBO No. 2565 del 11 de Noviembre de 2008 10
47 TARQUI LAGUNILLA No. 1161 del 06 de Julio de 2006 10
48 TELLO LA CABANA No. 378 del 16 de Mayo de 2003 10
49 TERUEL "ﬁ'ﬁ‘&%gig&% No. 320 del 02 de Marzo de 2006 10
50 TESALIA EL TRIANGULO No. 2892 del 30 de Noviembre de 2005
51 VILLAVIEJA TRESPASOS No. 837 del 10 de Marzo de 2003
52 VILLAVIEJA SAN ALFONSO No. 846 del 21 de Abril de 2009 5
53 VILLAVIEJA SAN BORJA No. 567 del 23 de Marzo de 2011 10
54 VILLAVIEJA EL PORVENIR No. 1251 del 30 de Mayo de 2011
55 VILLAVIEJA LAS MERCEDES No. 1381 del 10 de Diciembre de 2004 5
MINIDISTRITO DE
56 YAGUARA RIEGO ASO LA No. 2780 del 29 de Septiembre de 2010
FLORESTA

Fuente: (Gomez Rivera & Bernal Sanchez, 2015)
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Tabla 6.Concesiones de agua distritos de riego Proyectados.

5 VIGENCIA DE
# MUNICIPIO No. Y FECHA DE CONCESION DE AGUAS CONCESION (Afios)
1 AGRADO No. 1430 del 08 de Agosto de 2006 10
2 AGRADO No. 676 del 22 de Mayo de 2005 5
3 ALEGECIRAS No. 377 del 16 de Mayo de 2003 10
4 ALEGECIRAS No. 1758 del 21 de Julio de 2009 10
5 ALEGECIRAS No. 3608 de 2010 10
6 BARAYA No. 1227 del 30 de Mayo de 2011 5
7 BARAYA No. 1527 del 22 de Septiembre de 2005 10
8 CAMPOALEGRE No. 2602 del 06 Diciembre de 2012 10
9 COLOMBIIA No. 1935 de 16 de agosto del 2007 10
10 COLOMBIIA No. 1826 de 28 de julio de 2008 10
11 GARZON No. 3105 del 29 de Diciembre de 2008 10
12 GARZON No. 485 del 02 de Mazo de 2010 10
13 GARZON No. 3105 del 29 de Diciembre de 2008 10
14 GIGANTE No. 2364 del 28 de Octubre de 2008 10
15 LA ARGENTINA No. 1626 del 30 de Julio de 2008 10
16 LA PALTA No. 273 del 21 de Febrero de 2006 10
17 LA PALTA No. 1404 del 06 de Agosto de 2012 30
18 TELLO No. 2652 del 30 de Noviembre de 2006 20
19 TESALIA No. 2851 del 01 de Octubre de 2010 10

Fuente: (Gomez Rivera & Bernal Sanchez, 2015)

Personeria Juridica.

Ademas de las concesiones de agua, se buscaba también determinar qué
asociaciones de usuarios de los distritos de adecuacion de tierras poseen
personeria juridica, la cual es otorgada por el Ministerio de Agricultura y segun

la ley de adecuacién de tierras “Es un requisito propio de las asociaciones

contar con personeria juridica”. Ley 30 de 1993. Art 21.

Las asociaciones de usuarios que administran los distritos de riego en el

departamento del Huila no cuentan en su totalidad con el reconocimiento
juridico ante el estado que los acredite como organizacion. De los 115 distritos
construidos, 82 distritos poseen personeria juridica y de los 57 distritos de

riego proyectados, 27 de ellos la poseen (Figura 7).
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Figura 7. Distritos de riego con personeria juridica.
Fuente: (Gomez Rivera & Bernal Sanchez, 2015)

Segun el Ingeniero Nelson Arias Villareal de la Secretaria de Agricultura y
Mineria de la Gobernacion del Huila, la Personeria Juridica es la conexion que
hay entre las ayudas y apoyos que ofrece el Gobierno para con las
asociaciones de usuarios de los distritos de adecuacion de tierras. Contar con
Personeria Juridica permite realizar operaciones contractuales, bancarias y
comerciales, ademas de tener créditos con entidades bancarias, efectuar
convenios o contratos con las entidades estatales y con organismos privados,
contratar el Organismo Ejecutor Privado para la ejecucion de un Proyecto de
Adecuacion de Tierras y para conformar organizaciones de segundo grado,
como federaciones departamentales o regionales o simplemente, para
vincularse a otras organizaciones que tengan un objeto social similar.

De igual manera, como se observa en la Figura 7, no todas las asociaciones
de usuarios de los distritos de riego cuentan con Personeria Juridica, pues
existen varios motivos por las cuales no cumplen con este requisito. Segun el
Ingeniero Nelson Arias Villareal, una de las principales causas por las cuales
no cuentan con esta certificacion, es la de que dichas asociaciones 0
representantes legales de los distritos, no conocen los beneficios que trae
consigo la Personeria Juridica, por ende no la ven necesaria lo que genera
que las ayudas dirigidas del gobierno para con las asociaciones de usuarios
de distritos de riego se pierdan.
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4.2. Resultados de las encuestas aplicadas al representante legal de cada
asociacion y sus usuarios.

Durante la aplicacion de los dos cuestionarios (Encuesta del funcionamiento y
de los usuarios) se encuestaron 15 personas, los 4 representantes legales de
cada asociacion y 11 usuarios del total de los distritos visitados. Dichas
encuestas, constan de una seccion de preguntas tipo econdémicas, sociales,
educativas y de productividad, ademas de factores administrativos,
estructurales y de algunas generalidades con las que el distrito contaba en el
momento de la realizacion de la encuesta. (ANEXO C) (ANEXO D)

Dentro de la realizacion de las encuestas, la probleméatica que mas sobresalio,
fue la del uso no razonable de agua, ya que son muy pocos los distritos que
tienen o cuentan con tomas intraprediales, las cuales tienen por finalidad,
medir la presién y el caudal (volumen) necesario para la parcela, dependiendo
de multiples factores productivos y de extension (hectareas regadas,
demandas de agua del cultivo, fuente hidrica, entre otros.).

Las visitas en campo se hicieron metédicamente

En las tablas (7, 8, 9 y 10) se expone la informacion general de los 4 distritos
visitados y sus respectivos analisis en matrices DOFA.
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Tabla 7. Informacion general distrito de riego EL TAMBO — ZONA CENTRO

1. DISTRITO DE RIEGO ASOTAMBO- VEREDA EL TAMBO-TARQUI

Nombre Nombre . El Distrito Se Area Niumero Tienen e Bl
Nombre Numero R . ) De Ahorro Y
Fecha e Del Del Representante | Telefonico Del Encuentra En Total De Inversion Inicial Personeria Concesion Caudal Uso Fuente
Distrito | Municipio Y P Funcionamiento? (Si Del Usuarios Del Distrito Juridica De Agua? | Otorgado . Hidrica
’ Legal Representante i . Eficiente Del
De Riego Vereda -No) Distrito | Actuales (Si-No) Agua?
Distrito de | Vereda el Rodrido Quebrada
24/10/2014 | Diana - Jorge | riego el tambo- 9 313294 88 05 Si 45ha 44 451'224.660.00 | No0.20123101484 si 26,121ts NO ’
) Andrade Ortiz Lagunilla
Tambo Tarqui
Fuente: Encuesta del funcionamiento, 2014
Tabla 8. Informacion general distrito de riego LA ORQUIDEA— ZONA OCCIDENTE
2. MINI DISTRITO DE RIEGO ASOORQUIDEA
Nombre Del | Nombre Del Nombre Numero Sl Az Nimero De Inversion . T‘e“ef‘. VLD A
s P Aq Encuentra En Total ; e Personeria Concesion Caudal De Ahorro Y | Fuente
Fecha Encuestadores | Distrito De | MunicipioY | Representante Telefonico Del Funcionamiento? (Si Del Usuarios Inicial Del Juridica De Aqua? Otorgado | Uso Eficiente | Hidrica
Riego Vereda Legal Representante ’ _ Actuales Distrito AQua g
- No) Distrito (Si-No) Del Agua?
Mini Distrito | Vereda La Carlos No 143 del Rio
17/10/2014 | Diana - Jorge | De RiegoLa | Orquidea— Humberto 3123343429 Si 94 ha 35 80'000.000 14 de mayo Si 26.12 NO Paez
Orquidea Paicol Cubides de 1998
Fuente: Encuesta del funcionamiento, 2014
Tabla 9. Informacion general distrito de riego ASOSANFRANCISCO — ZONA SUR
3.DISTRITO DE RIEGO A PEQUENA ESCALA ASOSANFRANCISCO
Nombre . El Distrito Se Area Numero 0 Tienen MERED A2
Nombre Del Distrit Del ez NI Encuentra En Total D Inversion | pesoneria | Concesion | Caudal | PSATO™ | Fuent
Fecha Encuestadores omore et LIstrito el Representante | Telefonico Del cuentra ot e Inicial Del ersoneria Oncesio auca Y Uso uente
De Riego Municipio Y Funcionamiento? Del Usuarios Y, Juridica De Agua? | Otorgado 3 Hidrica
Legal Representante " s Distrito " Eficiente
Vereda (Si—No) Distrito | Actuales (Si-No)
Del Agua?
Asociacion De Vereda
28/03/2015 | Diana — Jorge | USu@rios Distito De San José Navor | 3436701939 si 100ha | 100 | 2000.000.000 | 900000433 si 104 NO Quebrada
Pequefa Escala Frani Santiago El Cedro
Asosanfrancisco rancisco
Fuente: Encuesta del funcionamiento, 2014
Tabla 10. Informacion general distrito de riego ASOPOVERNIR — ZONA NORTE
4.DISTRITO DE RIEGO A PEQUENA ESCALA ASOPORVENIR
o i . ) Tienen Plan
e Nombre Nimero £l bz i Inversién . T'e"e!‘. De Ahorro Y
Fecha Encuestadores qumbre Dgl p?'. Representante | Telefonico Del Epcuen_tra =i ) Total De‘ Inicial Del Persgqerla Concesion ol Uso F‘.‘ef“e
Distrito De Riego | Municipio Y Funcionamiento? (Si Del Usuarios o Juridica De Agua? | Otorgado . Hidrica
Legal Representante Al Distrito A Eficiente Del
Vereda -No) Distrito | Actuales (Si-No) Agua?
Distrito de riego José Ferney No. 280 - Rio
01/05/2015 | Diana - Jorge ASOPORVENIR Villavieja Tovar Vanegas 313876 71 00 si 366 58 21 de Junio si 155 Ips si Villavieja Y
de 1996 Magdalena

Fuente: Encuesta del funcionamiento, 2014
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4.3. Andlisis de las encuestas por medio de una Matriz DOFA

Para el estudio y andlisis de las encuestas practicadas en los distritos
escogidos de cada zona, se procede a realizar una matriz DOFA, definiendo
las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas de cada uno de estos,
dando un diagnostico final por zona, estableciendo los resultados generales.

Tabla 11. Distrito de riego El Tambo (Asotambo) — Tarqui.

POSITIVO

NEGATIVO

FORTALEZAS

El distrito se encuentra en buen estado.
Poseen cajillas medidoras de presion
intraprediales.

DEBILIDADES

No tienen planes de ahorro de agua.

dentro de cada zona productiva.

= e  Tienen tuberias para la red de No cuentan con valvulas medidoras de
= distribucion. caudal para cada usuario.
E e  Practican el riego por aspersores. No cuentan con ninguna capacitacion
z e  Lacreacion del distrito de riego aumenté técnica ni productiva por parte de
o la produccion y diversidad de cultivos en entidades gubernamentales o privadas.
g la zona. Hizo falta involucrar mas familias
e  Concesion de aguas vigente. dentro de la creacion del distrito.
e  Cobro de una tasa fija por el uso y
consumo de agua ( $8000 pesos
mensual)
o OPORTUNIDADES AMENAZAS
= e Cuentan con una asamblea general, con .
L cada uno de sus integrantes. no cuentan con una cooperativa que
i e  Creacion de proyectos investigativos venda sus productos, ellos los venqen
= . ' en el mercado local o para la familia.
i invernaderos de frutas y verduras.
;—'2 e Lamujer es una importante estructura No cuentan con ayuda gubernamental
o de ninguna clase.

Fuente: Encuesta Usuarios y del Funcionamiento — Distrito de Riego El Tambo, 2014.

Observaciones encontradas en la encuesta de usuarios:

La mayoria de los usuarios, por lo general llegan hasta la secundaria
siendo este el grado de educacion mas frecuente por las pocas

escuelas que se encuentran en la zona.

Los predios encuestados no excedian de las 2 Ha y Ningun predio
contaba con estudio de suelos.
Los cultivos mas representativos de la zona son: Uva, Café y

Citricos.

El riego lo practican a diario y cada 3 semanas en invierno.

Cada 3 meses se paga la concesién de aguas.

Los usuarios del distrito deben aportar con una tarifa de $1000
pesos mensuales, para gastos, mantenimientos y otros.
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e Implementan proyectos ambientales tales como el invernadero de

aguacates.

e El sistema de riego utilizado para este distrito de adecuacion de
tierras, es riego por aspersion.

Tabla 12. Estrategias y acciones de la matriz DOFA para el Distrito de
adecuacion de tierras el tambo “ASOTAMBO”

ORIGEN INTERNO

ORIGEN EXTERNO

LISTA DE FORTALEZAS

e  Eldistrito se encuentra en buen estado.

. Poseen cajillas medidoras de presion
intraprediales.

e  Tienen tuberias para la red de
distribucion.

. Practican el riego por aspersores.

. La creacion del distrito de riego
aumento la produccion y diversidad de
cultivos en la zona.

e  Concesion de aguas vigente.

e  Cobro de una tasa fija por el uso y
consumo de agua ( $8000 pesos
mensual)

LISTA DE DEBILIDADES

e No tienen planes de ahorro de
agua.

. No cuentan con valvulas
medidoras de caudal para cada
usuario.

. No cuentan con ninguna
capacitacion técnica ni
productiva por parte de
entidades gubernamentales o
privadas.

. Hizo falta involucrar mas familias
dentro de la creacion del distrito.

LISTA DE OPORTUNIDADES

e  Cuentan con una asamblea general,
con cada uno de sus integrantes.

e  Creacion de proyectos investigativos,
invernaderos de frutas y verduras.

. La muijer es una importante estructura
dentro de cada zona productiva.

ESTRATEGIAS (FO)

. Al contar con una produccion alta y una
una diversidad agricola, el distrito puede
incrementar estas ventajas con la
implementaciéon de nuevas clases de
cultivos (frutales, tubérculos, horticolas,
entre otros.), incorporando a la mujer
como mano de obra calificada para las
labores del campo.

ESTRATEGIAS (DO)

e  Debatir y llegar a un comun
acuerdo dentro de la asamblea
de la asociacion, para la creacion
de un plan de ahorro de agua,
implementando valvulas
medidoras de caudal para cada
usuario del distrito, ademas de
esto capacitar técnicamente a la
mujer que quiera ser parte de la
produccién de sus parcelas.

LISTA DE AMENAZAS

. No cuentan con una cooperativa que
venda sus productos, ellos los venden
en el mercado local o para la familia.

. No cuentan con ayuda gubernamental
de ninguna clase.

ESTRATEGIAS (FA)

. Asociar el distrito a una cooperativa o
en su ventaja, crearla a partir de los
mismos usuarios, ayudando al factor
productivo de sus parcelas, y otras
clases de oportunidades de las cuales
se  beneficiarian  financiera vy
socialmente.

ESTRATEGIAS (DA)

. Pedir a la entidad
gubernamental que se hizo
cargo de los estudios
constructivos del distrito, la
incorporacion de las familias que
no cuentan con un punto
intrapredial, realizando el
respectivo analisis a cada
predio, ya que estas tierras, son
netamente productivas y
llevarian consigo ventajas
alimentarias para el
departamento.

Fuente: Encuesta Usuarios y del Funcionamiento — Distrito de Riego El Tambo — Tarqui,

2014.
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Tabla 13. Distrito De Riego La Orquidea

POSITIVO NEGATIVO
FORTALEZAS DEBILIDADES
e  Eldistrito Se encuentra en buen estado o Notienen un plan de ahorro y uso eficiente
e  Cuentan con un bombero o fontanero con de agua
prestacion de servicios. No posen cajillas intraprediales
e  Cuentan con una cooperativa para la venta e No cuentan con zonas de aprovechamiento
del arroz producido (molino FlorHuila). forestal.
o No tienen asamblea general.
2 Los usuarios no cuentan con capacitaciones
E por parte de ninglin ente gubernamental o
= privada.
= No tienen canales de comercializacion.
[ e No hay interaccion con instituciones
° gubernamentales.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Implementacion de sistemas de riego mas e Roturay falla de tuberias por la presion del
eficientes y ahorradores de agua. (aspersor, agua.
2 micro, goteo) o  No hay manejos en el servicio administrativo
e e  revestir los canales abiertos del agua (sin tarifas, sin cobro por uso)
= e  Creacion de proyectos de investigacion. o No hay un uso eficiente del agua.
; e  Creacion de un comité para regir legalmente
L turnos de riego.
[ e Adquisicion de créditos bancarios.
° e Accesos a recursos del estado

Fuente: Encuesta Usuarios y del Funcionamiento — Distrito de Riego La Orquidea, 2014.

Observaciones encontradas en la encuesta de usuarios:

e Los usuarios presentan grado de educacion basica primaria

e No cuentan con estudios de suelos

e Uno de los usuarios encuestados, contaban con una cooperativa que le
ayudaba a la comercializacion de su cosecha
e Ningln usuario cuenta con infraestructuras tecnoldgicas
(beneficiaderos — secaderos, entre otros)
e Uno de los usuarios posee ademas del cultivo de arroz, ganaderia

dentro de su predio

o El sistema de transporte es por canales abiertos, revestidos solo hasta

la mitad

e Los usuarios se retnen 3 veces en el afio para evaluacion de costos y

mantenimiento del minidistrito,

e cuentan con la ayuda de un molino para la venta de sus productos
e no poseen area forestal, no practican la rotacién de cultivos
e La modalidad de riego es por gravedad, riego por surcos
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Tabla 14. Estrategias y acciones de la matriz DOFA para el Distrito de
adecuacion de tierras La Orquidea “ASOLAORQUIDEA”

ORIGEN INTERNO

LISTA DE FORTALEZAS

El distrito Se encuentra en
buen estado

Cuentan con un bombero o
fontanero con prestacion de
SErvicios.

Cuentan con una cooperativa
para la venta del arroz
producido (molino Flor Huila).

LISTA DE DEBILIDADES

No tienen un plan de ahorro y uso
eficiente de agua

No posen cajillas intraprediales

No cuentan con zonas de
aprovechamiento forestal.

No tienen asamblea general.

Los wusuarios no cuentan con
capacitaciones por parte de ningun
ente gubernamental o privada.

No tienen canales de
comercializacion.

No hay interaccion con instituciones

ORIGEN EXTERNO gubemamentales.
LISTA DE OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS (FO) ESTRATEGIAS (DO)
. Implementacién de e Aprovechar la cooperativa de . Construir a cada predio su propia
sistemas de riego mas comercializacion ~ para el cajilaintrapredial,  obteniendo
eficientes y ahorradores implemento de investigacion y presiones bajas para la

de agua.
micro, goteo)
. revestir  los
abiertos
e  Creacion de proyectos
de investigacion.

(aspersor,

canales

cultivo de nuevas especies de
arroz.

Realizar el revestimiento de
los canales abiertos,
obteniendo un excelente
estado del distrito y un manejo

implementacion de sistemas de riego
ahorradores de agua.

Crear un comité o asamblea general,
con el fin de un manejo legal y mas
equitativo dentro del distrito de riego.
Solicitar a la cooperativa o entidades

e  Creacién de un comité adecuado del mismo. competentes, capacitaciones
para regir legalmente e Revisar y capacitar en planes administrativas, ~ técnicas 'y de
turnos de riego. agricolas, pecuarios y planes produccion.

e Adquisicion de créditos de riego.
bancarios.

e  Accesos a recursos del
estado

LISTA DE AMENAZAS ESTRATEGIAS (FA) ESTRATEGIAS (DA)

e Rotura y falla de
tuberias por la presion
del agua.

e No hay manejos en el
servicio administrativo
del agua (sin tarifas, sin
cobro por uso)

e No hay un uso eficiente
del agua.

Compra anual de tuberia,
para el reemplazo de las
dafiadas o ya obsoletas por el
paso de los afios.

Con la creacién de una
asamblea o comité que rija
legalmente, establecer tarifas
adecuadas del agua, y asi
pagar lo que demande el
distrito de riego.

Implementar con la variacion de
sistemas de riego, un plan de ahorro
y uso eficiente del agua.

Proponer charlas de capacitacion,
para que los usuarios aprendan
técnicas de mejoramiento en las
tuberias y en las cajillas
intraprediales que bajarian las altas
presiones de agua, razon general del
dafio de tuberias.

Fuente: Encuesta Usuarios y del Funcionamiento — Distrito de Riego La Orquidea, 2014.
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Tabla 15.Distrito de riego de pequefia escala ASOSANFRANCISCO.

POSITIVO NEGATIVO
FORTALEZAS DEBILIDADES
e  Elestado actual del distrito es bueno. o  Baja presencia de cooperacion nacional y
e  Condiciones climaticas muy favorables departamental para el desarrollo productivo y
o para la produccién de los cultivos que alla comercial del distrito.
= se cosechan. (lulo, aguacate, café) e  Eldistrito no cuenta con proyectos de
i e Cuentan con una asamblea general, la investigacion y desarrollo con entidades
= cual estima los recursos econdémicos con publicas o privadas.
= los que cuenta el distrito para gastos de
;—": funcionamiento y dafios.
o
OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Se cobra una tasa basica de $8.000 pesos e  Existen fallas en la tuberia de conduccién y
e mensuales, por el agua usada, viaductos principales dentro del distrito
o dependiendo exclusivamente del uso que el e El distrito no cuenca con un plan de
= usuario disponga de esta. comercializacién para las cosechas que ellos
; e  El distrito tuvo en cuenta la totalidad de las mismos producen, son vendidas de manera
W familias que necesitaban de esta local 0 usadas para consumo propio.
= construccidon para el beneficio de sus
o parcelas.
e Sus cultivos son representativas en la
demanda del mercado nacional y mundial.

Fuente: Encuesta Usuarios y del Funcionamiento — Distrito de Riego ASOSANFRANCISCO,

2014.

Observaciones encontradas en la encuestas de usuarios:

En este distrito se encontré6 uno de los usuarios encuestados con
estudios Universitarios (Ing. Agricola).

Los predios se repartieron en parcelas de 3Ha para cada usuario.
Ninguno de los usuarios cuentan con estudios de suelos.
Generalmente cultivan Café y Aguacates (dentro de huertas cultivan
variedades de pan coger).

En ciertos casos, las avalanchas de la Quebrada el Cedro, dafian la
bocatoma, haciendo que muy a menudo se necesiten recursos para su
debido mantenimiento y reparacion.

La deficiencia de tomas intraprediales, hacen imposible la medida de
agua que requieren los cultivos que se producen en la zona, por ende
hay un desperdicio del recurso hidrico, sin ningun manejo a nivel del
distrito ni entidades gubernamentales competentes.

Se implementa el Riego por Aspersion.
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Tabla 16. Estrategias y acciones de la matriz DOFA para el Distrito de
adecuacion De tierras “ASOSANFRANCISCO”

ORIGEN INTERNO ORIGEN INTERNO
LISTA DE FORTALEZAS

e  Elestado actual del distrito es bueno.

e  Condiciones climaticas muy
favorables para la produccion de los
cultivos cosechadas en el distrito. (lulo,
aguacate, café)

e  Cuentan con una asamblea general, la
cual estima los recursos econémicos
con los que cuenta el distrito para
gastos de funcionamiento y dafios.

LISTA DE DEBILIDADES
e Baja presencia de
cooperacion  nacional 'y
departamental  para el
desarrollo  productivo y

comercial del distrito.

. El distrito no cuenta con
proyectos de investigacion y
desarrollo  con entidades
publicas o privadas.

ORIGEN EXTERNO
LISTA DE OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS (FO) ESTRATEGIAS (DO)
e Se cobra una tasa basica de . Crear una red de mercados de tipo e Proponer e iniciar proyectos
$8.000 pesos mensuales, por el exportacion, con la diversidad de de investigacion con la
agua  usada, dependiendo productos que el distrito cosecha, diversidad de cultivos que se

exclusivamente del uso que el
usuario disponga de esta.

El distrito tuvo en cuenta la
totalidad de las familias que
necesitaban de esta construccion
para el beneficio de sus parcelas.
Sus cultivos son representativos
en la demanda del mercado
nacional y mundial.

obteniendo oportunidades a gran
escala de tipo financiero para todos
Sus usuarios.

encuentran en la zona con la
ayuda de entidades
nacionales y
departamentales, incluyendo
estudios de mercado vy
productividad.

LISTA DE AMENAZAS

Existen fallas en la tuberia de
conduccion y viaductos principales
dentro del distrito.

El distrito no cuenca con un plan
de comercializacion para las
cosechas que ellos mismos
producen, son vendidas de
manera local o usadas para
€ONsSUMOo propio.

ESTRATEGIAS (FA)

Recurrir a juntas con la asamblea
general y la totalidad de usuarios, para
terminar con las fallas en las tuberias
de  conducciéon y  viaductos,
proponiendo cuotas modicas para
pagar la totalidad de los dafios y asi
prevenir los futuros.

ESTRATEGIAS (DA)

Poner al tanto de todas las
fallas y carencias de recursos
con los que cuenta el distrito
a las entidades
departamentales y
municipales para que ellas
hagan la respectiva
valoracion y puedan recurrir a
algun tipo ayuda, tanto
econémico como de personal
para la solucion de las
falencias.

2014.
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Tabla 17.Distrito de riego de pequefia escala ASOPORVENIR.

POSITIVO NEGATIVO
FORTALEZAS DEBILIDADES
e  Eldistrito se encuentra en buen estado, e No cuentan con cajillas intrapredial
o en cuanto a sus componentes medidora de caudal.
¥ estructurales y de funcionamiento. o  Eldistrito vende sus productos
'g e Cuenta con los dispositivos de individualmente (venta libre por parte de
= medicién de caudal a lo largo de todo el los usuarios)
o distrito y sus derivaciones. e  Falta de lineas de motobombas para la
g e  Se capacitan los usuarios en cuanto al extraccion del agua.
manejo y ahorro del agua por medio de
la asociacion.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
% . El volumen de agua usado se cobra e  Existen fallas en la tuberia de conduccion,
i por Ha, con una tarifa fija y basica faltando una parte de la conduccién en
5 mensual de $60.000 pesos. canales por revestir.
= e El distrito ofrece capacitacion a sus e  Elagua se ha hecho escaza, debido a las
o usuarios gracias a un convenio con el sequias de la zona y la existencia de
g Sena y proveedores del molino roa. derivaciones aguas arriba que abarcan una

gran parte de la fuente hidrica que en este
caso es Rio Villavieja.

Fuente: Encuesta Usuarios y del Funcionamiento — Distrito de Riego La Orquidea, 2014.

Observaciones encontradas en la encuestas de usuarios:

Los usuarios encuestados tienen titulos de bachiller.
Poseen predios de hasta 22 Ha cultivadas.
No tienen estudios de suelos.

La modalidad de riego es por gravedad.

La mayoria de las fincas son arrendadas.

Los cultivos que predominan en el distrito son el arroz, el algodon y el

maiz.

Existen derivaciones aguas arriba de la captacién del distrito
ASOPORVENIR (mangueras y tubos sin concesion),

captaciones que limitan la disponibilidad del recurso hidrico en la zona,

el riego es escaso e ineficiente para el los cultivos, principalmente para

el arroz.

Los turnos de riego que ofrece el distrito, mediante el bombeo y a nivel
de gravedad, no son suficientes para el abastecimiento total de los

usuarios beneficiarios, quedando cultivos de arroz con déficit hidrico
en el transcurso de su desarrollo, lo que genera producciones de bajo
rendimiento.
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Tabla 18.Estrategias y acciones de la matriz DOFA para el Distrito de
adecuacion de tierras “ASOPORVENIR”

ORIGEN INTERNO

LISTA DE FORTALEZAS

. El distrito se encuentra en
buen estado, en cuanto a sus
componentes estructurales y
de funcionamiento.

e  Cuenta con los dispositivos de
medicion de caudal a lo largo
de todo el distrito y sus
derivaciones.

LISTA DE DEBILIDADES

. No cuentan con cajillas
intraprediales medidoras de
caudal.

. El distrito vende sus productos
individualmente (venta libre por
parte de los usuarios)

e  Solo cuentan con una produccion
en el cultivo de arroz durante el

e  Se capacitan los usuarios en afo.
cuanto al manejo y ahorro del
agua por medio de Ila
asociacion.
ORIGEN EXTERNO
LISTA DE OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS (FO) ESTRATEGIAS (DO)

. El volumen de agua usado se
cobra por Ha, con una tarifa fija y
basica mensual de $60.000
pesos.

e  El distrito ofrece capacitacion a
Sus usuarios gracias a un
convenio con el Sena y
proveedores del molino roa.

. Con ayuda de la medicion del
volumen de agua que toma
cada parcela o usuario,
modificar la tarifa de agua,
pasando las tarifas basicas de
agua usadas por Ha a una fija
por consumo 0 m3 consumido
por el usuario.

e Junto con elinstituto nacional Sena
y Molinos roa, crear una
cooperativa dentro del distrito, para
la venta y comercializacion de los
cultivos que actualmente se
producen en la zona, con el fin de
llegar a tener mas consumidores y
compradores potenciales,
beneficiando la situacion financiera
del distrito y sus usuarios.

LISTA DE AMENAZAS

. Existen fallas en la tuberia de
conduccién, faltando una parte de
la conduccion en canales por
revestir.

e El agua se ha hecho escaza,
debido a las sequias de la zona y
la existencia de derivaciones
aguas arriba que abarcan una
gran parte de la fuente hidrica
que en este caso es Rio
Villavieja.

ESTRATEGIAS (FA)

. Finalizar el revestimiento de
los canales de conduccién,
para evitar las pérdidas de
agua, ya que Ultimamente se
ha hecho escaza en esta zona.

ESTRATEGIAS (DA)

. Consultar con las entidades
gubernamentales y competentes
en cuanto al recurso hidrico, las
derivaciones aguas arriba que
tiene el rio villavieja, y estudiar el
consumo que estas tienen, las
concesiones y utilidades de la
misma, con el fin de recuperar la
cuenca y disminuir el déficit
hidrico.

Fuente: Encuesta Usuarios y del Funcionamiento — Distrito de Riego La Orquidea, 2014.
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4.4. Zonificacién Y Ubicacion De Los Distritos De Riego Del
Departamento Del Huila.

Mediante la creacidén de un plano en ArcGis con los municipios que conforman
el departamento del Huila, y cada uno de los distritos existentes, se planea
crear una herramienta de toma de decisiones para los analisis de usos de
suelo y fuentes hidricas, que a diario se han visto mas explotadas por las malas
politicas de desarrollo que plantean los entes encargados de la construccion y
administracion de los distritos de adecuacion de tierra del Huila.

Los archivos tipo Shepfile que se usaron para la creaciéon del plano
TESIS_DIAGNOSTICO_DISTRITOS _DE_RIEGO_HUILA  (ANEXO  G),
fueron:

- Hidrografia del Huila

- Veredas del Huila

- Zonas demograficas del Huila
- Ubicacion distritos de riego

Todas las capas anteriormente nombradas, poseen en su interior una tabla de
atributos, apta para la busqueda sobre informacion cualitativa y cuantitativa de
los distritos de riego construidos en el departamento.

Su uso sera publico, con la ventaja de poder hacer futuras mejoras, ya que
como se concluye al final de este proyecto, este tipo de informacion es muy
escaza a veces nula en medios tematicos como la internet, bibliotecas, o bases
de datos que hasta el momento no se han hecho visibles o son solo de uso
privado (corporaciones y entidades competentes)
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5. NORMATIVIDAD PARA LA CREACION DE UNA RED DE
ASOCIACIONES DE USUARIOS DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA

Inicialmente esta nueva propuesta para el Huila de crear una red de asociacion
de usuarios de distritos de riego en el departamento, surge a partir del
conocimiento de una red de usuarios que se encuentra en funcionamiento en
Colombia, la Federacion Nacional de Usuarios de Adecuacion de Tierras
(FEDERRIEGO). La normatividad que se presenta a continuacion es una
adaptacion basada en el sistema organizacional con el que esta implementada
esta red de usuarios FEDERRIEGO quienes trabajan en conjunto
principalmente con el INCODER y con la Secretaria De Agricultura Y Mineria
los cuales ayudan tanto a la red como a sus usuarios desarrollando el
componente social, organizacional, trabajo en equipo, de organizacion, de
toma de decisiones entre otras que fortalezcan a la comunidad de usuarios de
los distritos de adecuacion de tierras.

En la Figura 14 se presenta los principales actores para la creacion de la red
de asociaciones de usuarios de distritos de riego, ASOHUILA. Cada uno de
ellos ayudara en la formacién de dicha red y ademas seran beneficiarios
directos al tener acceso a la informaciéon conjunta que se adquiera en el
proceso de creacion y ya en funcionamiento sirviendo a su objetivo principal el
cual es ser una herramienta para la toma de decisiones.

ASOHUILA
Secretaria De
Agricultura Y
Mineria Del INCODER FINAGRO CAM SENA
Departamento
Del Huila

PRINCIPALES ACTORES PARA LA
CREACION DE LA RED

Figura 8.diagrama representativo de los principales actores parala
creacion de lared de usuarios ASOHUILA
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Se propone mediante la siguiente normatividad, el funcionamiento legal,
productivo y financiero de la red de asociaciones de usuarios de los distritos
de adecuacion de tierras del departamento del Huila.

e Objetivos generales de la red ASOHUILA (asociacién de usuarios
de los distritos de riego del departamento del Huila)

Fomentar y regular la administracion productiva, financiera, social y cultural,
de todas las asociaciones de los distritos de adecuacion de tierras del
departamento, con el fin de obtener ayudas e incentivos por parte de la
gobernacion y del INCODER y de la SECRETARIA DE AGRICULTURA Y
MINERIA con el proposito de aumentar la productividad del sector
agropecuario del Huila.

e Objetivos especificos

e Como medida preventiva para evitar la escasez del agua que poco
a poco va llegando a las fuentes hidricas del departamento, crear
programas que promuevan el buen manejo y consumo del agua,
incentivando a la conservacion de las cuencas hidrograficas del
Huila.

e Responder a las necesidades sociales, econémicas y productivas
de las asociaciones.

e Fijar las tarifas basicas y las de aprovechamiento de los servicios
publicos dentro de los usuarios de la red.

e Establecer los criterios generales que deberan aplicarse en la
expedicion de los reglamentos para la administracion de los distritos
de adecuacion de tierras.

e Unificar, representar y ser vocero de sus afiliados ante entidades
publicas y privadas tanto nacionales como internacionales en los
asuntos comunes relacionados con politicas de adecuacién de
tierras.

e Gestionar beneficios para sus afiliados ante los niveles de decision
de las ramas del poder publico del Estado.

e Promover acciones para la solucién de los problemas generados por
el uso inadecuado de los suelos, con el propésito de hacer del Huila
“El Corazon Verde de Colombia”, mediante la coordinacion con las
corporaciones autonomas de programas de reforestacion protectora
y productora, corredores bioldgicos, parques y reservas naturales.

e Promover mecanismos de asociacion y de alianzas de pequefios y
medianos productores.

e Estimular la generacion de valor agregado en la produccion primaria,
agropecuaria y minera; mediante el fomento a la agroindustria, con
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la implementacion de procesos creativos e innovadores y
tecnologias de punta.

5.1. DE LAS FUNCIONES DE ASOHUILA

e Capacitacion a usuarios y directivos con la participacion de todas las
instituciones involucradas en el sector agropecuario, a través de un
programa nacional, financiado por las partes involucradas.

e Establecer una metodologia a nivel nacional para determinar la tarifa
gue haga autosuficiente la operacién y mantenimiento de los modulos
de riego.

e Establecer normas técnicas para productos y servicios relacionados con
los sistemas de riego y drenaje.

e Establecer un programa de concientizacion para autoridades, usuarios
y publico en general, para el uso racional del recurso agua y en el caso
de los agricultores, la entrega y renta de agua por volumen.

e Establecer una cuota a los usuarios del agua para el sostenimiento de
programas de capacitacion e investigacion y divulgacion de
informacion.

e Legislacion de procedimientos para facilitar el financiamiento de los
programas de investigacion y desarrollo tecnoldgico.

e Crear un FONDO de financiacion amparado por las propias
producciones de la red, con el fin de prestar ayudas rapidas y efectivas,
a los usuarios que tengan la necesidad de recursos para la subsistencia
de sus parcelas.

e Gestionar la posibilidad de que las asociaciones, cuenten con lineas de
créditos y tasas preferenciales en bancos y entidades crediticias.

e Presentar planes de recuperacion de las cuencas hidricas del Huila,
debido a la variabilidad climatica con la que cuenta el departamento
(sequias e inundaciones).

¢ Promover el uso de los métodos biolégicos de control de malezas.

e Crear contactos con las principales empresas exportadoras de frutas,
verduras, entre otras clases de cultivos que se cosechen en los distritos,
con el fin de tener un control directo de venta, y asi tener seguridad a la
hora de la produccién total con la que pueda acarrear la red.

e Promover acciones de caracter integral que incorporen el autoconsumo,
la produccion de plantas medicinales, la generacion de empleo y la
optimizacién del uso de los suelos agricolas, los cuales prioricen el
bienestar de las comunidades rurales y la consolidacion de sus
oportunidades.

e Capacitar técnicamente a los usuarios en el uso eficiente del agua de
riego para las parcelas, manejando adecuadamente la operacién de
riego y las necesidades de agua de los cultivos de acuerdo con su
desarrollo fenologico.
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De la conservacion y rehabilitacion de las obras de los distritos de riego
que conformarian ASOHUILA.

La red tendra un control directo sobre los recursos financieros para la
conservacion de las redes secundarias (distritos), creando un plan de
conservacion prioritario para mejorar las condiciones de operacién y
administracion de los distritos.

Estar pendiente de la dotacion real del agua a los médulos de riego de
todos los distritos, el cual deberd ser igual al asignado mediante un
estudio de demandas de agua. Con el patron de cultivos y la demanda
de agua bien definidos, el volumen de agua asignado y la dotacion
verificada, la red podria planear el suministro equitativo de agua a los
usuarios.

Revisar el funcionamiento de la infraestructura hidraulica de todos los
distritos asociados y proponer mejoras en la operacion o rehabilitacion
de la misma, (bocatoma, desarenador, la red de conduccién y la red de
drenaje, entre otros).

Mejorar la eficiencia de riego en los distritos, para conservar la calidad
y cantidad del suelo, ademas de promover la fertirrigacion con el fin de
incrementar la productividad agricola.

Mejorar las condiciones técnicas de las asociaciones, teniendo en
cuenta importantes parametros para la planeacion y el manejo del riego
los cuales son: condiciones fisicas de infraestructura, el patrén de los
cultivos (define la demanda de agua), disponibilidad de agua durante el
afo agricola (dotacion y suministro del agua), entre otras.
Capacitaciones administrativas, operativas y de conservaciones del
distrito junto con los deberes y derechos de la Asociacidon de usuarios.

ACCIONES QUE TOMARA EN CUENTA LA RED PARA LA VALORACION
DEL RECURSO HIDRICO:

1.

3.

Cuota mensual del funcionamiento del distrito de riego, del acueducto
rural o de la infraestructura que aplique en cada caso.

El costo del manejo de los residuos desechos plasticos, contenedores
de agroquimicos, tratamiento de aguas servidas.

El costo del manejo integrado del suelo, de plagas y de enfermedades.

De este modo, se podria evidenciar la incidencia del uso y gasto de los
recursos naturales, asi como del agua en patrticular, en la rentabilidad de los
cultivos.

El manejo y conservacion de suelos, los sistemas de labranza minima, el
manejo integrado de plagas, los sistemas silvopastoriles y de agroforesteria,
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dentro de esquemas de manejo de cuencas y micro cuencas, se constituyen
en herramientas para la conservacion y el manejo del recurso hidrico, ya que
al tener biodiversidad funcional en los sistemas productivos, se promueven
procesos ecosistémicos como la retencion de la humedad en el suelo, la
conservacion de materia organica y procesos de ciclaje de nutrientes.

SUBSIDIOS

- Determinar subsidios del costo de la energia eléctrica, de los
usuarios y de los distritos de riego que conformarian la red,
especificando las zonas que cuenten con caseta de bombeo.

- Fomentar convocatorias para los subsidios de vivienda de interés
rural, para construccién de vivienda nueva o mejoramiento de la
vivienda.

- Determinar de igual manera subsidios para la compra de productos
necesarios para la produccion de los cultivos como fertilizantes,
plaguicidas, funguicidas, entre otros.

INCONVENIENTES CON LA CONFORMACION DE UNA RED DE
ASOCIACIONES DE USUARIOS (TIPO RECOMENDACION)

e A pesar de que el sector rural tiene buenas aptitudes para la produccion
agricola y pecuaria, las asociaciones de productores son reducidas, al
parecer por dos razones especificas:

a.

Porque el caracter de la tenencia de la tierra es en un alto
porcentaje de baja extension, por lo cual los propietarios se
limitan a producir en pequefas escalas, comercializando sus
productos de manera individual, previa reserva de las cantidades
requeridas para el auto consumo.

Porque los propietarios de predios que se localizan en el area de
influencia del proyecto hidroeléctrico de EI Quimbo (en el
municipio de El Agrado) dejaron de interesarse en pertenecer a
algun tipo de asociacién por cuanto sus terrenos estan en el
proceso de negociacion con la empresa espafiola EMGESA.

La falta de liderazgo por parte del representante legal de cada
distrito quienes se limitan a sus funciones de administrar su
distrito de riego y mantenerlo en funcionamiento.

Los objetivos a fines de la creacion de distritos de adecuacion de
tierras los cuales se disponen solo a beneficiar a un nimero de
usuarios con la disponibilidad del recurso hidrico y no en apoyar
o implementar un plan de comercializacion o de produccion.

61



FINANCIACION

La red de asociaciones de usuarios de distritos de riego en un principio no
necesitara fondos, la red estara en formacién y aproximadamente tomara
alrededor de 1 o 2 afios la puesta en ejecucion.

Luego de esto, con ayuda de la Secretaria de Agricultura y Mineria, se
estructurara el financiamiento que estara integrado por aportes de la
gobernacion, de los distritos que la conformen y ademas de recursos
gestionados ante el INCODER en su programa de servicios complementarios.
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6. CONCLUSIONES

El departamento del Huila actualmente cuenta con 115 distritos de adecuacion
de tierras construidos, de los cuales 90 se encuentran en operacion y 25 sin
funcionamiento debido a dafios en las infraestructuras de captacion y en los
canales de conduccion. Ademas, se establece el nimero de distritos de riego
proyectados en el departamento, registrando 67 distritos en estudios de pre-
factibilidad y algunos en fase de construccion.

De las 4 zonas demograficas del departamento, la zona del Norte es la més
representativa, ya que contiene la mayoria de distritos de riego construidos en
los municipios que la conforman (Aipe, Algeciras, Baraya, Campoalegre,
Colombia, Hobo, iquira, Neiva, Palermo, Rivera, Santa Maria, Tello, Teruel,
Villavieja, Yaguard.), evidenciando 57 distritos construidos de los 115 que
actualmente se registran.

En la zona sur del departamento se registra la menor cantidad de distritos
construidos, aunque es la region donde el café demanda una mayor presencia
en produccion y area, el uso del distrito no es de gran necesidad para este
cultivo, la mayor parte del agua captada se utiliza para uso domeéstico. Solo
los agricultores que implementan otros cultivos como el lulo o el tomate la
utilizan para su produccion.

De los 115 distritos construidos en el departamento, 23 tienen construidas
bocatomas tipo fondo, 16 de tipo lateral y 5 distritos poseen unidades y casetas
de bombeo, esto se debe a que los afluentes presentan bajos caudales lo cual
causa que la mejor opcién para estos distritos sea este tipo de infraestructura
de captacion.

Los usuarios de los 4 distritos de adecuacion de tierras encuestados, realizan
de manera individual la venta de sus cosechas. Los distritos de riego no
implementan ningun plan de comercializacién que garantice al menos la venta
de su produccién en el mercado regional.

La construccion de los distritos de adecuacion de tierras es de gran
importancia para los agricultores ya que mejora de una manera notable su
calidad de vida, esto no solo para los usuarios sino también para los demas
agricultores de la regién. El acceso al recurso hidrico genera la posibilidad de
producir cultivos mas extensos y a su vez generar empleos dentro de la zona.
Cabe destacar que este “mejoramiento en la calidad de vida” no es el ideal o
el que se espera al ser usuario de un distrito de riego. Los usuarios responden
a si sus cultivos son rentables diciendo que en realidad solo les alcanza para
sostener la familia y para su proxima siembra, convirtiendose esto en un ciclo
que no cumple con las necesidades Optimas para ser productores
competitivos.
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La mujer en el campo juega un papel muy basico dentro de las labores que el
distrito demanda, ellas se ven reflejadas en dos trabajos, el primero es en la
cocina haciendo labores domésticas y la comida para los trabajadores de la
finca y por otro lado ayudando en la recoleccion del cultivo en épocas de
cosecha, existiendo aun indicadores de machismo en la comunidad.

Otros factores que presentan inconvenientes dentro de los 4 distritos
encuestados, son las ayudas sociales, econémicas, técnicas y de capacitacion
gue no estan presentes dentro de los programas de administracion de los
distritos. El aumento para los rendimientos en la produccion agricola va ligado
directamente a estos parametros, por esto, es necesaria la ayuda urgente de
las entidades gubernamentales publicas o privadas, que participen en creacion
de comités que fomenten la produccion sostenible ambiental, social y
econdmicamente dentro de la region.

Solo un distrito de riego (ASOPORVENIR) cuenta con pozos profundos o
aljibes, esto debido a la carencia que cada vez se hace mas evidente del
recurso hidrico en el rio villavieja. Las captaciones aguas arriba que se
presentan sobre este afluente, limitan la disponibilidad del agua a solo una
cosecha de arroz por afio. Es preocupante que a través de los afios el agua
sea menor en su disposicién y que aun sigan realizando concesiones de agua
para este rio.

La falta de valvulas medidoras de caudal o tomas intraprediales para cada uno
de los usuarios de estos distritos, es preocupante, ya que en algunos casos,
el agua llega con volimenes altos que no son aprovechados en su totalidad,
llegando a ver desperdicios y sobrantes que son sobre utilizados, sin
necesidad alguna por los cultivos alli sembrados.

Como debilidades, en general, se present6 el abandono en cuanto a la
presencia del estado y del departamento, luego de terminado las obras de
construccion (distrito de riego), no se realizaron programas que evaluaran el
crecimiento en la produccién, en el buen funcionamiento del distrito o en si el
distrito cumple con los objetivos presentados para su construccion. Ademas,
la falta de conocimiento o de informacion precisa de cada distrito, disminuye
la posibilidad de crear planes de desarrollo para mejorar el funcionamiento, la
operacion y administracion de los distritos.

La informacion recolectada sobre los distritos de riego provenientes de la CAM,
del INCODER vy del Ministerio de Agricultura y Mineria ha sido clasificada y
puesta en una base de datos la cual se encuentra anexa junto al proyecto y
que de igual manera estard a disposicion de los entes gubernamentales
quienes ayudaron a consolidar la informacién y ademas estara disponible para
la Universidad Surcolombiana.
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La importancia de realizar la red de asociaciones consiste basicamente en
conocer de manera confiable, categorizada y actualizada, las caracteristicas
de cada distrito de adecuacion de tierras, esto con el fin de ser utilizada como
herramienta para la toma de decisiones de nuevos proyectos de rehabilitacion,
inversidbn o planes de desarrollo para cada region por parte de agentes
privados o publicos y ademas otros multiples beneficios que se mencionan en
el punto 5.1. DE LAS FUNCIONES DE ASOHUILA del presente proyecto.
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7. RECOMENDACIONES

Los distritos de riego dentro de la region se encuentran muy apartados entre
asociaciones de wusuarios, cada distrito funciona individualmente,
disminuyendo las posibilidades de realizar producciones competitivas que
puedan ser dirigidas al mercado no solo nacional sino también al mercado
internacional, aumentando las exportaciones de los productos locales y
generando mayores ingresos al departamento.

Con el fin de mejorar las condiciones y rendimientos de produccion, se
recomienda implementar una red de asociaciones de usuarios de distritos de
riego con el fin de eliminar las fronteras que existen entre los distritos de riego
en el departamento.

La creacion de esta red de asociaciones tendria toda la informacion necesaria
acerca de cada distrito de adecuacion de tierras del departamento, para esto,
es necesario realizar un plan de actualizacion de toda la informacién de los
distritos de riego, de sus predios, topografia, suelos, de las concesiones de
aguas, de su funcionamiento y de las actividades agricolas que implementan
para el desarrollo de la region agrupandolas en un sistema de informacion.

Para los usuarios, lo mas indispensable son sus cultivos y las remuneraciones
gue obtengan de estos, por eso, es necesaria la creacion de una cooperativa
que ayude a la comercializacion de sus cultivos, que participe en diversidad
de mercados y encuentros regionales y asi ampliar la comercializacion de lo
producido dentro del distrito de adecuacién de tierras.

A pesar de que se realizé una gran labor para recolectar la mayor informacion
acerca de los distritos de adecuacion de tierras en el departamento realizado
consultas a las fuentes de informacién principales (CAM, INCODER,
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y MINERIA), es necesario realizar unas
visitas de seguimiento y acompafiamiento a cada uno de los distritos de riego
para validar la informacién y ampliar los registros de la base de datos.

Es de gran importancia que le secretaria de agricultura y mineria este a cargo
de este proceso como ente gubernamental que promueve y orientar el
desarrollo de los sectores agropecuario, agroindustrial, minero y forestal del
Departamento del Huila, que apoyen la transformacion econdémica y social del
campo, en beneficio de la poblacion.
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9. ANEXOS

ANEXO A y B- Distritos de riego 2015 Construidos Y Proyectados En El
Departamento Del Huila.

ANEXO C Y D. Base de datos encuestas del funcionamiento y usuarios de los
4 distritos investigados.

ANEXO E. Encuesta del funcionamiento.

ANEXO F. Encuesta de los usuarios.
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