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Debido a la carencia de una Especializacion en la Facultad de Ingenieria de Petroleos, se
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ABSTRACT: (Mdaximo 250 palabras)
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account the current legal framework, to formulate a curricular proposal to implement the
Specialization in Hydrocarbon Management , Aiming to contribute to the educational
community the opportunities of a professional formation in order that its graduates are
competitive in the business world, which demands the presence of Specialists in a
determined, qualified and competent area; In addition to providing educators with legal,
pedagogical, conceptual, technical and technological elements that allow them to be agents
of change and to become participants in solving the problems faced by their community.

Due to the lack of a Specialization in the Faculty of Engineering of Petroleum, Has thought
of implementing and training specialists in hydrocarbon management leading this sector in
the country, with criteria of productivity and social responsibility in exploration, transportation,
refining and commercialization of hydrocarbons
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INTRODUCCION

El proyecto Educativo de la Especializacidén en Gerencia de
Hidrocarburos, se enmarca en un proceso amplio de revision que se apoya en actividades
académicas, las estructuras y funciones de la Universidad Surcolombiana con el proposito de
adecuarlas a los tiempos actuales y a las demandas futuras.

La propuesta curricular constituye una tarea impostergable para que la Facultad pueda
contribuir significativamente al desarrollo de nuestra sociedad a través de procesos formativos,
actualizados en cuanto a sus contenidos, que satisfagan las demandas de la sociedad y que
aseguren la disponibilidad de las bases cientificas y profesionales suficientes para el
perfeccionamiento permanente y sistematico.

El proyecto educativo pone de manifiesto en sus caracteristicas de fondo y de forma, el
cumplimento de las demandas de flexibilidad curricular, movilidad, e interdisciplinariedad,
fundamentales para el desarrollo integral de los profesionales a través de una formacion que
garantice el desarrollo de competencias humanas y disciplinares y la capacidad de adecuar las
mismas a las condiciones cambiantes del entono. EIl Proyecto educativo ademas, plasma todas
aquellas caracteristicas propias de la formacion del Especialista necesarias para contribuir a una
formacion que asegure el desarrollo de la autonomia personal, la estructuracion del pensamiento,
el manejo de la incertidumbre, la actitud critica, el despliegue de comportamientos innovadores y
el liderazgo para el cambio.

El objetivo de la propuesta de crear la Especializacidn en Gerencia de Hidrocarburos es
formar un profesional capaz de identificar oportunidades, implementar negocios, desde donde
podra generar estrategias, tomar decisiones, elaborar presupuestos, elaborar planes de marketing,
ademas de solucionar grandes problemas dentro del ambiente socio-econémico inestable por el
que nos encontramos dia a dia en constante lucha, y a méas de esto convertirse automaticamente
en un ente generador de fuentes de trabajo.

Al implantar la propuesta, los estudiantes durante su proceso de formacion estaran
motivados para ejecutar a través de los conocimientos adquiridos la creacion de empresas y,
partiendo de la actividad cognoscitiva el estudiante sera capaz de asumir el reto de administrador
de su propia empresa, invitandolo a la investigacion y a la actualizacion permanente de temas
relacionados al mundo de los negocios.
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Es por esto que se considera que en la formacion de la Educacion Profesional, los Disefios
Curriculares deben desarrollarse de acuerdo a las necesidades del entorno y siempre tras la
busqueda de mejoras dentro de la sociedad.

Este trabajo estd compuesto de cinco capitulos; en el primer capitulo se enfoca en el marco
contextual, el segundo se especifica la fundamentacion tedrica que sustenta la propuesta; el tercer
capitulo detalla el andlisis de los resultados de los métodos empiricos y tedricos utilizados dentro
de la investigacion; el cuarto capitulo se basa en la presentacion de la propuesta del disefio
curricular, en el quinto capitulo encontramos la validacion y el criterio de los expertos en el
tema.
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CAPITULO |

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La globalizacion, ademas de un esquema de mercado, plantea cambios socioculturales que
se convierten en retos para la educacion en general; esta situacion ha aumentado la oferta 'y
demanda de formacion en todos los campos, cuya resultante es la masificacion dado que en una
gran parte de la poblacion busca alcanzar formacion en uno o més niveles ofrecidos por las
instituciones educativas en general; se ha producido asi mismo el auge de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion con las cuales surge la educacion virtual y se promueven nuevas
practicas pedagdgicas en las que priman el auto-aprendizaje y la educacion a distancia.

Debido a la carencia de una Especializacion en la Facultad de Ingenieria de Petroleos, se
ha pensado en implementar y formar especialistas en gestion de hidrocarburos que lideren este
sector en el pais, con criterios de productividad y responsabilidad social en negocios de
exploracion, transporte, refinacion y comercializacion de hidrocarburos

La industria del petréleo ha tenido un gran crecimiento y expansion en los ultimos 20 afios,
convirtiéndose en una industria que representa un soporte imprescindible de la economia
colombiana, ya que esta directamente ligada a su crecimiento productivo. La extraccion del
petréleo es una tarea que implica no solo una alta inversion econdémica en equipos y materiales,
al igual que en mano de obra altamente CALIFICADA,

13



1.2 OBJETIVOS

121

v

OBJETIVO GENERAL

Elaborar una propuesta curricular de la Especializacion en Gerencia de Hidrocarburos
para el Programa Ingenieria de Petroleos de la Universidad Surcolombiana.

1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

v

LS

<\

Estandarizar objetivos generales de cada uno de los cursos que integren en pensum
academico.

Definir areas académicas, en las cuales existan un grupo de cursos relacionadas entre si.

Determinar un perfil profesional del docente para cada area académica

Validar el estudio y los resultados mediante el criterio de expertos.

Elaborar una malla curricular o plan de estudio.

Elaborar un estudio de mercado para conocer su rentabilidad, cost6 por corte, recursos
humanos.

Determinar la Infraestructura, laboratorios, movilidad ( si tiene practica cerca del
campus o fuera de la ciudad )

14



1.2 JUSTIFICACION

La Universidad Surcolombiana de Neiva, especialmente el programa de Ingenieria
consiente de la importancia de brindar una formacion integral exequible a poblaciones de toda
clase social, teniendo en cuanta el marco legal vigente, ha de formular una propuesta curricular
para implementar la Especializacion en Gerencia de Hidrocarburos, pretendiendo aportar a la
comunidad educativa las oportunidades de una formacion profesional con el fin de que sus
egresados sean competitivos en el mundo empresarial, el cual reclama la presencia de
Especialistas en un area determinada, calificada y competente; ademas de brindarle a los
educando elementos legales, pedagogicos, conceptuales, técnicos y tecnoldgicos que les
permitan ser agentes de cambio y puedan llegar a ser participes en la solucién de los problemas
que enfrentan su comunidad.

El desarrollo acelerado de la ciencia, la tecnologia y la técnica en el mundo, exige de las
personas capacidad de responder en forma réapida, agil, oportuna y eficiente a los retos que se le
plantean en cuanto a:

v’ Larenovacion y generaciéon permanente del conocimiento dinamico.

v La aparicién, adaptacion y aplicacion de tecnologias y técnicas en situaciones concretas
y cotidianas.

v El uso cada vez mas creciente de la informacion en el proceso de toma de decisiones.

La convivencia en un entorno cotidiano altamente tecnificado y cambiante.

v La capacitacion constante, es hoy un motor de crecimiento sobre el cual se fundamentan
la mayoria de las actividades del hombre moderno, quien asi puede participar de una
forma activa en la sociedad del consumo.

<\
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1.3 ALCANCES Y LIMITACIONES

El estado actual de la formacidn en el area del conocimiento del programa en el &mbito
nacional se encuentra en un proceso de actualizacion y cumplimiento de los estandares de
calidad nacionales e internacionales.

Es notoria la inquietud de las asociaciones y agremiaciones de profesionales de la Industria
del Petréleo al igual que de las instituciones de educacion superior y del Estado respecto a:

La pertinencia de los programas en términos de las necesidades de la sociedad.

e Estructura de los programas propuestos y en desarrollo.

e Los contenidos que orientan los procesos de formacion.

e La calidad de los profesores, y la asuncion de la docencia como una profesion noble.

e Compromiso con la investigacion en la busqueda de soluciones a los problemas y

e Demandas de la comunidad y la sociedad. Los procesos académicos con sus medios y apoyos
adecuados.

e La coherencia con los proyectos educativos institucionales con las necesidades y los procesos
de desarrollos locales y regionales en el contexto de la globalizacion. La coherencia entre los
procesos académicos y los perfiles ocupacionales y profesionales

e De los egresados, y el impacto de ellos en el medio. Impulso creciente a la formacion
avanzada con programas de especializacion y maestria.

Todo ello conlleva a una busqueda permanente de la calidad al interior de las instituciones
de educacion superior y a la aplicacion de estrategias de mejoramiento entre las cuales se
resaltan los procesos de autoevaluacién permanente, cooperacion horizontal y vertical entre las
instituciones, la expansion responsable de los programas a localidades que requieren y demandan
formacion postsecundaria, la realizacion de convenios para el uso compartido de recursos, a lo
cual se suma la benéfica incidencia de la asociaciones de egresados cuyos aportes a la formacion
se traducen positivamente en la busqueda del desarrollo y del prestigio de su actividad
profesional, la consolidacion de las organizaciones profesionales como referentes indispensables
para pensar critica y constructivamente el marco juridico legal que rige la nacion y que pretende,
en ultimas, el beneficio para el pais.
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1.4 METODOS DE INVESTIGACION
TEORICOS:

ANALISIS - SINTESIS.- Método que sirve para el proceso del diagndstico y la
estructuracion de la malla curricular del programa “Especialista en Gerencia de Hidrocarburos™.

HISTORICO — LOGICO.- Permite estudiar los modelos del desarrollo del programa de
Ingenieria de Petrdleos que ya ha sido aplicada anteriormente, esto ayuda en el desarrollo y
actualizacion de la malla curricular de la misma.

SISTEMICO - ESTRUCTURAL.- Permite definir la estructura del programa con légica,
coherencia, secuencia y como un sistema para contribuir a la formacién de profesionales
especializados preparados para la industria del Petréleo.

EMPIRICOS:

Dentro de este método se aplica la entrevista, dirigida a estudiantes activos, empresarios y
egresados su objetivo, determinar las cualidades, funciones y tareas del Especialista en Gerencia
de Hidrocarburos, ademas se pretende entrevistar a los docentes del Programa de Ingenieria de
Petréleos de la Universidad Surcolombiana teniendo como objetivo, determinar la valoracion
para la creacion del programa en la ciudad de Neiva, Huila.
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CAPITULO 11
2. MARCO TEORICO

Un plan de estudios es un conjunto de actividades, organizadas mediante asignaturas en el
pregrado y mediante asignaturas y actividades académicas en el posgrado, las cuales debe cursar
un estudiante para alcanzar los propositos de formacion de un programa curricular.

2.1 PLAN DE ESTUDIOS DE POSGRADO.

Un plan de estudios de posgrado consta de actividades académicas (obligatorias) y
asignaturas que pueden ser obligatorias (planes de estudio de profundizacion) o elegibles. Los
Acuerdos de Consejo Académico que describen el plan de estudios, establecen el nimero de
créditos necesarios para cumplir los objetivos de formacion, y las Resoluciones de Consejo de
Facultad especifican los créditos exigidos en cada actividad académica, las lineas de
investigacion y los créditos exigidos en asignaturas elegibles u obligatorias dependiendo del
nivel de formacion, especializacion, especialidades del area de la salud, maestria o doctorado.

2.2 ASIGNATURA

Los contenidos de formacion se organizan en unidades denominadas asignaturas, que se
estructuran de acuerdo con el plan de estudios. Una asignatura es un conjunto de actividades de
trabajo académico organizadas por uno o varios docentes con propdsitos formativos, en torno a
una tematica y/o problematica especifica que se desarrolla a partir de la relacion entre estudiantes
y profesores.

En posgrado, actividades tales como seminarios de investigacion, examen de calificacion,
proyecto de tesis, tesis, propuesta de trabajo final, trabajo final, se denominan actividades
académicas.

Cuando se programa una asignatura o actividad académica y se le asigna docente, horario,
salon y se establece su cupo se tiene un curso. Entonces, un curso es una asignatura o actividad

académica a la cual se le asigna un grupo y se programa para un periodo determinado.

2.3. ELEMENTOS QUE IDENTIFICAN UNA ASIGNATURA O ACTIVIDAD
ACADEMICA

Para identificar y caracterizar una asignatura o una actividad académica se debera
especificar su nombre, cddigo, duracion, intensidad horaria, nivel y nimero de créditos.
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2.3.1 NOMBRE.

El nombre es una denominacion que tiene la asignatura o actividad académica para
distinguirla de otras. Es una secuencia de caracteres alfanuméricos (méaximo 42) que sirven para
identificarla univocamente.

2.3.2 CODIGO.

El cddigo es un nimero Gnico que identifica la asignatura o actividad académica, el cual es
asignado automaticamente por el Sistema de Informacién Académica (SIA) cuando la asignatura
se crea en el sistema.

2.3.3 DURACION.

La duracion de una asignatura o actividad académica es el tiempo durante el cual se
imparte o desarrolla la misma. Los valores para esta variable se dan en semanas, regularmente
las 16 semanas que dura un periodo académico y se denomina semestral. La duracion semestral
puede ser hasta de 20 semanas. Para las especialidades de la salud puede ser anual, hasta 40
semanas. Solamente para las clinicas se permite una duracion maxima de 25 semanas en el
periodo.

2.3.4 INTENSIDAD HORARIA.

La intensidad horaria de una asignatura o actividad académica es el nimero de horas de
actividad presencial a la semana (conjuntas profesor-estudiante). Corrientemente se denominan
horas de clase.

2.3.5 NUMERO DE CREDITOS.

El nimero de créditos de una asignatura o actividad académica es el tiempo que el
estudiante requiere para cumplir a cabalidad los objetivos de formacion. Un crédito equivale a 48
horas de trabajo del estudiante.

2.3.6 NIVEL.

El nivel de una asignatura coincide con el nivel de formacién del programa curricular del
que forma parte (pregrado o posgrado). Las asignaturas de pregrado deberan diferenciarse en
profundidad, complejidad y alcance de los contenidos de las de posgrado. Las actividades
académicas son de nivel posgrado.

2.4. TIPOLOGIA DE LAS ASIGNATURAS Y LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS

La tipologia es una clasificacion que se establece cuando la asignatura o actividad
académica se asocia a un plan de estudios.

19



En los programas de pregrado depende del componente al cual se asocia, asi: asignaturas
de fundamentacion (identificadas en el SIA con la letra B), asignaturas de formacion disciplinar
o profesional (identificadas en el SIA con la letra C) y asignaturas electivas o de libre eleccion
(identificadas en el SIA con la letra L). Adicionalmente, se tienen las asignaturas de nivelacién
de pregrado, las cuales se identifican en el SIA con la letra P.

En los planes de posgrado se contemplan dos tipologias: la correspondiente a las
actividades academicas, asignaturas obligatorias y seminarios tematicos (identificadas en el SIA
con la letra O) y la tipologia correspondiente a las asignaturas elegibles (identificada en el SIA
con laletra T).

2.5. ASIGNATURAS ELECTIVAS Y ELEGIBLES

2.5.1 ELECTIVAS.

El grupo de asignaturas electivas, exclusivo de los pregrados, comprende aquellas
asignaturas que se ofrecen para cualquier estudiante de pregrado, y se inscriben con créditos del
componente de libre eleccion. Cualquier asignatura ofrecida en la Universidad que no forme
parte de los componentes de fundamentacion o disciplinar-profesional de un determinado plan de
estudios de pregrado se considera de libre eleccion para los estudiantes de ese plan. La tipologia
de asignatura de libre eleccion también comprende las lineas.

2.6. OTRAS CARACTERISTICAS DE UNA ASIGNATURA O ACTIVIDAD
ACADEMICA

Para cada asignatura o actividad académica se debe establecer si esta vigente o0 no, si es
validable o no y el porcentaje minimo de asistencia.

2.6.1 VIGENCIA.

Una asignatura o actividad académica esta vigente cuando su contenido sigue en uso y por
lo tanto se podria continuar programando. Una asignatura no vigente es aquella que no se volvera
a ofrecer en la Universidad. Como las asignaturas no vigentes forman parte de la Historia
Académica de los estudiantes que la cursaron se deben conservar en la base de datos del Sistema
de Informacion Académica (SIA) para efectos de certificacion de los estudiantes. Como es una
caracteristica asociada a la programacion de cursos en el formato no se especifica, se debe
establecer en el SIA.

Una asignatura vigente puede 0 no programarse en un periodo especifico.
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2.6.2 VALIDACION.

Una asignatura es validable si puede ser evaluada mediante un examen o prueba de
suficiencia sin necesidad de que el estudiante asista al curso regular. En caso contrario la
asignatura no es validable.

2.6.3 PORCENTAJE DE ASISTENCIA.

El porcentaje de asistencia es el nimero minimo de horas que un estudiante debe a asistir a
un curso durante el semestre. Este porcentaje se calcula sobre el total de horas presenciales del
periodo.

La validacion y el porcentaje de asistencia se deben especificar en el formato de creacion o
modificacion de cada asignatura o actividad académica (Programa-asignatura).

2.6.4 TIPO DE CALIFICACION.
Todas las asignaturas de pregrado y posgrado tendran calificacion numérica de cero (0,0) a
cinco (5,0). Las actividades académicas tendran calificacion cualitativa.

2.7. ACTIVIDADES ACADEMICAS EN POSGRADO

Las actividades académicas son los Seminarios de Investigacion, el Proyecto de Tesis, la
Tesis, el Examen de Calificacion, la Propuesta de Trabajo final y los Trabajos finales. Cada una
de éstas tiene una funcion propia dentro de la formacion de los estudiantes de posgrado. Las
actividades académicas hacen parte del trabajo de investigacion del estudiante, que culminara
con la sustentacion de la Tesis o la evaluacion del Trabajo final.

2.7.1 SEMINARIOS DE INVESTIGACION.

Son actividades disefiadas especificamente para la formulacion del Proyecto de Tesis y la
posterior realizacion de la misma. Estos seminarios deben relacionarse con las lineas de
investigacion del programa curricular y deben ayudar a que el estudiante se forme en las
capacidades de un investigador que seran evaluadas en la sustentacion, tales como: escogencia de
problemas pertinentes, seleccidn de hipotesis, argumentacion, capacidad de discutir puntos
relevantes en el area de su investigacidn y escritura, entre otras.

Es importante tener en cuenta que los Seminarios de investigacién no pueden cursarse
como elegibles, pues son actividades dirigidas al desarrollo de la tesis.
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2.7.2 PROYECTO DE TESIS.

Es un escrito en el cual se define como minimo un problema del conocimiento, su
pertinencia y las hipotesis y estrategias para resolverlo. Generalmente es el resultado del trabajo
realizado en el primero o segundo Seminario de investigacion.

2.7.3 TESIS.

Es una disertacion escrita en la cual se describe el resultado del proceso investigativo.
Refleja las habilidades para la investigacion y los conocimientos adquiridos por los estudiantes.
En este sentido, a nivel general es el resultado de todo el plan de estudios cursado y a nivel
particular es el resultado del trabajo realizado en los Seminarios de investigacion.

Los Seminarios de investigacion, el Proyecto de Tesis y la Tesis son actividades propias de
las maestrias de investigacion y de los doctorados.

2.7.4 EXAMEN DE CALIFICACION.

El Examen de Calificacidn es una actividad cuyo objetivo general es mostrar que el
estudiante tiene los suficientes conocimientos y capacidades para continuar sus estudios de
doctorado.

El Examen de calificacion es una actividad propia de los doctorados.

2.7.5 PROPUESTA DE TRABAJO FINAL.
Es un documento escrito en el cual el estudiante presenta y justifica las actividades que
piensa realizar en el Trabajo final.

2.7.6 TRABAJO FINAL.

Es una actividad, definida por el programa entre diferentes posibilidades o0 modalidades, en
la que los estudiantes manifiestan sus conocimientos y habilidades para aplicarlos en la
resolucion de problemas disciplinares o interdisciplinares relevantes.

La Propuesta de Trabajo final y el Trabajo final son actividades académicas propias de las
maestrias de profundizacidn, las especialidades y las especializaciones.
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2.8. CALCULO DEL NUMERO DE CREDITOS PARA UNA ASIGNATURA

Para la organizacion de las actividades en un plan de estudios, tanto de pregrado como de
posgrado, se debe establecer el tiempo total que un estudiante dedicara a ellas. Este incluira las
actividades presenciales, las actividades con orientacion del profesor realizado fuera del aula 'y
las actividades autdnomas llevadas a cabo por el estudiante.

2.8.1 HORAS DE ACTIVIDAD ACADEMICA PRESENCIAL.

Actividad presencial es la que se desarrolla en las aulas en contacto y direccion del
profesor o fuera de estas con orientacion del mismo. EI nimero de horas presenciales depende de
la actividad y metodologia empleada y corrientemente se denominan horas de clase.

2.8.2 HORAS DE ACTIVIDAD ACADEMICA INDEPENDIENTE.

Actividad independiente es la realizada autbnomamente por el estudiante y por su propia
iniciativa, ademas de préacticas, preparacion de examenes y todas aquellas que sean necesarias
para alcanzar las metas de aprendizaje.

Unas y otras actividades realizadas por un estudiante se desarrollan a lo largo de cursos,
seminarios, talleres, practicas, rotaciones, etc.

2.8.3 HORAS DE ACTIVIDAD O TRABAJO ACADEMICO.

Para determinar el total de horas de actividad o trabajo académico que una asignatura o
actividad académica involucra es necesario sumar el nimero de horas para las actividades
presenciales y el nimero de horas de actividad independiente que se espera dedique un
estudiante.

Los créditos académicos se calculan multiplicando el total de horas de Trabajo académico
semanal por el nimero de semanas de duracion de la asignatura o actividad académica y
dividiendo el resultado entre 48, y aproximando al digito inferior o superior cuando se obtienen
fracciones de él.
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CAPITULO 111
3. CONCEPTUALIZACION DE UN PROYECTO EDUCATIVO

El Proyecto Educativo de la Especializacion en Gerencia de Hidrocarburos, se enmarca en
un proceso amplio de revision que se apoya en las actividades académicas, las estructuras y
funciones de la Universidad con el propdsito de adecuarla a los tiempos actuales y a las
demandas futuras.

La revisién curricular constituye una tarea impostergable para que la Facultad pueda
contribuir significativamente al desarrollo de nuestra sociedad a través de procesos formativos,
actualizados en cuanto a sus contenidos, que satisfagan las demandas de la sociedad y que
aseguren la disponibilidad de las bases cientificas y profesionales suficientes para el
perfeccionamiento permanente y sistematico.

El proyecto educativo pone de manifiesto en sus caracteristicas de fondo y de forma, el
cumplimento de las demandas de flexibilidad curricular, movilidad, e interdisciplinariedad,
fundamentales para el desarrollo integral de los profesionales a través de una formacion que
garantice el desarrollo de competencias humanas y disciplinares y la capacidad de adecuar las
mismas a las condiciones cambiantes del entono.

El Proyecto educativo ademas, plasma todas aquellas caracteristicas propias de la
formacién del Ingeniero de Petréleos de La Universidad Surcolombiana necesarias para
contribuir a una formacién que asegure el desarrollo de la autonomia personal, la estructuracion
del pensamiento, el manejo de la incertidumbre, la actitud critica, el despliegue de
comportamientos innovadores y el liderazgo para el cambio.

3.1 RESENA HISTORICA DEL PROGRAMA DE INGENIERIA DE PETROLEOS

El programa de Ingenieria de Petréleos obtuvo licencia de funcionamiento el 22 de julio de
1982 mediante el Acuerdo No.100 del ICFES. Recibio registro calificado por siete afios
mediante la Resolucion 2724 del 11 de julio del 2005 del Ministerio de Educacidén Nacional.

El programa inicié labores el 14 de febrero de 1983, a la fecha ha graduado 476
promociones de Ingenieros de Petroleos que equivalen a mas de 900 graduados.

El actual plan de estudio fue aprobado el 18 de abril del 2005 mediante el Acuerdo 044 del
Consejo de Facultad de Ingenieria. El plan de estudios consiste de 60 cursos distribuidos en 10
semestres de 16 semanas de duracion, que representan un total de 163 créditos academicos (134
obligatorios y 29 electivos).
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3.2 ASIGNATURA'Y ELEMENTOS QUE LA CARACTERIZAN

3.2.1 NIVEL
Son las gradaciones temporales del plan de estudios. Pueden plantearse por afios y
/semestres, seguin la modalidad de estudios.

3.2.2 ASIGNATURA

Los contenidos organizados bajo un determinado nombre y que forman parte de las
distintas &reas de la organizacion curricular. En el plan de estudios, su ubicacion y valor en
créditos debe evidenciar coherencia tanto en su disposicion secuencial como en la interrelacién
por niveles, en funcién de los perfiles intermedios y terminales de la carrera. Segun la
organizacion curricular podran desarrollarse en cursos, modulos, seminarios, laboratorio, talleres,
practicas profesionales, entre otros.

3.2.3 DESCRIPTOR DE LA ASIGNATURA

Enunciado que describe el propdsito general de la disciplina, los principales ejes tematicos
y que para cumplir con ello, se desarrollara los distintos contenidos.

Créditos, es una unidad de valoracion de las actividades académicas y correspondiente a 16
horas de 60 minutos de labor académica al semestre en la modalidad presencial.

Grados Y titulos: estarla cefiido a lo que especifica la Ley de Educacion Superior vigente en
cuanto a los niveles de:

e Técnico Superior: destinado a la formacidn y capacitacion para labores de caracter
operativo, corresponden a este nivel los titulos profesionales de técnico o
tecnologo;

e Tercer nivel: destinado a la formacion basica en una disciplina o la capacitacion
para el ejercicio de una profesién. Corresponden a este nivel el grado de
licenciado vy los titulos de universitarios o politécnicos, que son equivalentes; y

e Cuarto nivel o de postgrado: destinado a la especializacion cientifica o
entrenamiento profesional avanzado. Corresponde a este nivel los titulos
intermedios de postgrados, diploma superior, de especialista y los grados de
magister y doctor.
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3.24 ESQUEMA DE LA MALLA CURRICULAR.

Constituye un grafico en el cual se organiza la informacidn académica de la carrera de
manera secuencial referida a niveles, nombres y cédigos de las asignaturas, numero de créditos,
prerrequisitos y exigencias académicas.

3.25 DISTRIBUTIVO DEL TRABAJO DOCENTE.
Nomina de docentes, asignacion de responsabilidades académicas en funcion de su
formacion academica y experiencia profesional con su respectiva asignacién horaria.

3.2.6 RECURSOS

e Humanos: se considerara al personal docente, nimero minimo de estudiantes,
personal administrativo y de servicio requerido.

e Financieros: presupuesto que se establece considerando los principales rubros que
son indispensables para el desarrollo adecuado de la carrera.

e Técnicos: listado minimo de los recursos que requiere la carrera en cuanto se refiere
a infraestructura fisica y tecnologica.

3.2.7 NIVEL MICRO CURRICULAR

Este nivel fundamentalmente informa de aspectos de planificacion, desarrollo y evaluacién
que realiza al docente y estudiante, para operatividad el plan de estudios, manteniendo la debida
coherencia entre los niveles macro y mezo curricular.

En funcidn de las diferentes formas en que se desarrollan las asignaturas, como cursos,
maodulos, seminarios, laboratorio, talleres, practicas profesionales, entre otros, correspondera a
una determinada estructura, interesando la informacion minima para una adecuada
caracterizacion y funcionalidad de la misma.

La informacidén minima correspondiente al plan analitico de asignatura debe considerar lo
siguiente:

a) Datos Informativos

v" Nombre de la facultad en que se desarrolla la asignatura

v" Nombre de la escuela en que se desarrolla la asignatura

v' Area a la que pertenece la asignatura

v" Modalidad en que se desarrolla: presencial, semipresencial, distancia, virtual.
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Nombre de la asignatura.

NUmero de créditos

Nivel en que se desarrolla la asignatura

Horas totales disponibles en el periodo lectivo

Periodo en que se imparte la materia

Datos del docente responsable: nombre, direccion, teléfonos, y opcional horario de trabajo,
direccion electronica.

b) Descripcién de la asignatura

Breve redaccion (maximo tres parrafos) en la cual se precisaran los siguientes aspectos:

v" Area a la que pertenece la asignatura: de formacion basica, profesional, investigacion,
desarrollo humano, especializacion.

v Objeto de estudio de la asignatura: dimensiones y / o relaciones de la realidad y / o
ciencia que se analizaran y discutiran en la asignatura.

v’ Propésito de la asignatura: la asignatura tiene como propésito fundamental contribuir a la
consecucidn de los objetivos de las diferentes areas académicas, pero sobre todo del area
a la que pertenece.

c) Objetivos

Definir de manera clara y precisa, las competencias y capacidades que se busca
desarrollar en los estudiantes por medio de la asignatura. Los objetivos deben ser
enunciados en funcion de los estudiantes.

d) Contenidos

Detalle de todas las unidades de aprendizaje que se van a trabajar a lo largo del
periodo académico, para la consecucion de los objetivos antes planteados. Explicar los
temas y/o problemas, unidades y sus respectivos contenidos con el nimero de horas y
fechas preestablecidas para su desarrollo.

e) Metodologia

Explicitar las estrategias metodoldgicas que se utilizaran e el curso a lo largo del
periodo académico para el desarrollo de los contenidos planteados en las unidades de
estudio.
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f) Recursos

Citar todos los recursos minimos necesarios para llevar adelante la programacion
establecida.

g) Evaluacion

Detalle de la estrategias que se aplicaran en la evaluacion a los estudiantes y la
forma en la que se va a distribuir la calificacion, asi como también la correspondiente
planificacion de la evaluacion en la que conste: actividad a desarrollarse, puntaje
asignado, y la fecha de su realizacion.

h) Bibliografia.

Detalle de toda la informacidn necesaria para identificar las fuentes secundarias
(articulos, libros, direcciones electronicas, etc.) que los estudiantes y el docente utilizaran
para el desarrollo de los contenidos de la asignatura.
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CAPITULO IV

4. CONCEPCION DE LA ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE HICROCARBUROS
PARA LA UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA FACULTAD DE INGENIERIA

4.1 GENERALIDADES

Esta especializacion permite la formacion de gerentes y administradores en el sector de
hidrocarburos, a partir del personal técnico, profesional que labora en la industria, orientandolos
a los nuevos esquemas de direccidn y alta gerencia, que les permita asumir cuadros directivos en
un menor tiempo y con mas eficiencia dentro de su carrera laboral. Ademas, les facilita adaptar
las organizaciones al cambio constante de las empresas de hoy.

Se pretende formar recurso humano que esté en capacidad de crear nuevas empresas para
el sector con nuevas tecnologias para las areas de exploracién, produccion, transporte, refinacion
y/o comercializacion. También se busca reeducar aquellos gerentes que hacen operaciones
repetitivas, rutinarias y que toman el cambio como algo incomodo.

La alta competencia, la globalizacion de la economia, las redefiniciones de los roles
gobierno - sector privado y las estrategias de supervivencia y conocimiento se estan traduciendo
cada dia con més frecuencia en alianzas, fusiones de empresa y privatizaciones. El sector de los
hidrocarburos no ha sido ajeno a estas tendencias. Estas acciones estratégicas y los ultimos
cambios en la politica petrolera confirman la necesidad de preparar cuadros directivos de las
empresas, con principios modernos de gerencia.

Por lo anterior, la Universidad Surcolombiana, Programa de Ingenieria de Petréleos ha
detectado la necesidad de consolidar el programa de Especializacion en Gerencia de
Hidrocarburos para ofrecerles a los profesionales en Ingenieria una formacién de corte gerencial
acorde a los ultimos cambios en las areas administrativas, operativas y de servicios, de las
empresas del sector, nacionales o0 multinacionales.

El posicionamiento de la Universidad a nivel nacional, se logra con el desarrollo de
programas gque no tengan competencia y que tengan un objetivo que llegue a una sentida
necesidad. El negocio de hidrocarburos goza de amplios recursos para la capacitacion de su
personal, el cual no solo esté integrado por ingenieros sino también por otras disciplinas que
necesitan orientacion sobre el negocio, y cuya vision solo se consigue en programas fuera del
pais al que no tienen acceso muchos de los interesados.

De tal forma, la Especializacion en Gerencia de Hidrocarburos ha sido la alternativa de
formacion integral en direccion, negociacion y comercializacion para el recurso humano del
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sector de hidrocarburos del Pais, en el marco del conocimiento del entorno nacional e
internacional.

El programa en Gerencia de Hidrocarburos sera el espacio que se busca para que de modo
académico se den instancias de discusion, que sin comprometer a diferentes actores
representantes de diferentes areas del sector, permitan el disefio de diferentes escenarios en el
accionar del negocio de los hidrocarburos, al suministrar herramientas conceptuales que exploren
todas las posibilidades.

4.2 OBJETIVO DE LA ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE HC

Formar personal altamente capacitado para suministrar el talento humano necesario, que
permita transferir y generar ciencia y tecnologia, para el logro sostenible y eficiente de la
industria de hidrocarburos, consolidando una cultura investigativa entre los participantes, que
permita resolver problemas presentes en las operaciones de exploracion, explotacion,
tratamiento, procesamiento, transporte, refinacion y petroquimica de hidrocarburos.

4.3 PERFIL DEL ASPIRANTE

El estudiante de la Especializacion en Gerencia de Hidrocarburos sera capaz de identificar
oportunidades, diagnosticar el mercado para la elaboracion e implementacién de planes de
negocio, analizar recursos y evaluar ideas para implementar proyectos que se concreten en
nuevos negocios; e innovar o reflotar negocios existentes que se encuentren en etapa de
estabilizacion por lo que estara preparado para trabajar en sus propias empresas y en areas
gerenciales de cualquier &mbito.

4.4 COMPETENCIAS PRINCIPALES POR DESARROLLO

La especializacion en Gerencia de Hidrocarburos, es multidisciplinaria ya que permite al
egresado desarrollarse en su formacion de pensamiento critico y reflexivo, facilidad de
expresion, adquisicion y practica de constante de habitos de estudio y trabajo. Sélida cultura
general de caracter cientifico y humanista que facilite su adaptabilidad de la profesion y afronte
con éxito las asignaturas de su formacion profesional.

45 MERCADO LABORAL

El Especialista en Gerencia de Hidrocarburos esta capacitado para ejercer su labor en
cualquier empresa del sector, ya sea publica o privada, nacional o internacional como:
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Gerente y Director de empresas industriales petroleras o de servicios

Gerente de Operaciones y Mantenimiento de Ductos.

Consultor interno o externo de la empresa en procesos de gestion y/o acreditacion.
Gerente de Proyectos y Servicios

Coordinacion de sistemas de Gestion de la Calidad en la Industria de los Hidrocarburos.
Fiscalizador de Proyectos en el sector de Hidrocarburos.

AN N NN

4.6 ESCENARIO DE ACTUACION

El Ingeniero de Petréleos con especialidad en Gerencia de Hidrocarburos podré
desempefiarse en actividades relacionadas con:

v' Poseer conocimientos técnicos actualizados.

Fortalecer el compromiso con el perfeccionamiento y el mejoramiento continuo
Conservar actitud creativa para la busqueda de oportunidades de negocios y para mejorar
el desarrollo de empresas existentes.

Manejar eficazmente los recursos: humanos, financieros

Aplicar las diferentes leyes que rigen en el pais

Administracion eficiente y eficaz de empresas.

Solucionar problemas del vinculo universidad-comunidad-empresa para el logro de su
integracion.

AN

ANER NI NERN

4.7 PLAN DE ESTUDIOS

El estudio de la malla nos lleva a ordenar los cursos, de esta forma cumplir con los
objetivos de cada una de ellas, por lo tanto con el perfil profesional que se desea.

Las materias deben ser debidamente relacionadas, lo que ayudara a un control y
seguimiento de la formacién de cada estudiante, y facilitara el proceso de aprendizaje, ya que
contara con los conocimientos previos para tomar determinada materia.

Para aplicar a la Especializacion el estudiante debe de acreditar manejo del idioma
ingles al menos al B2.
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Semestre |

Ing. Economica

Fundamentos de
Up y Down Stream

Geopolitica y
Politica Petrolera

Administracion
Financiera

Estadistica Aplicada

4.8 MALLA CURRICULAR

Semestre |l
Fundamentos
Contables
Mercado y
Comercializacion HC
Economica
Internacional
HC y Medio
Ambiiente
Gestion
Estrategica
Taller
Investigacion

Negocios

Internacionales

Formulacion y
Evaluacion de

Proyectos

Juridicos

Seminario

Taller de

Investigacion Il

Semestre Il

Aspectos legales y

Administracion de
la Calidad

Semestre IV

Plan de Negocios

Capital Humano

Gestion de
Proyectos

Administacion de la
Salud y Seguridad

Politicas Estrategias
y marketing

Trabajo de Grado

Tabla 1. CREDITOS Y PREREQUISITOS DEL PLAN DE ESTUDIOS

Semestre |
Caodigo Curso Créditos | Caracter |Prerrequisito
EGH-101 |Ing. Econémica 2 Teobrico
EGH-102 | Fundamentos de Up y Down Stream |2 Teorico
EGH-103 | Geopolitica y Politica Petrolera 1 Tedrico
EGH-104 | Administracion Financiera 1 Tedrico
EGH-105 |Estadistica Aplicada 1 Teorico
Total 7
Semestre |1
Caodigo Curso Creditos Prerrequisito
EGH-201 |Fundamentos Contables 1 Teobrico
EGH-202 | Mercado y Comercializacion de HC |2 Teorico
EGH-203 | Economia Internacional 1 Teobrico
EGH-204 |HC y Medio Ambiente 2 Teorico
EGH-205 | Gestion Estratégica 1 Teorico
EGH-206 | Taller Investigacion 1 Teorico
Total 8
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Semestre 111

Caodigo Curso Créditos Prerrequisito
EGH-301 | Negocios Internacionales 1 Teodrico |EGH-203
Formulacion y Evaluacion de
EGH-302 |Proyectos 2 Tedrico
EGH-303 | Aspectos legales y Juridicos 2 Tedrico
EGH-304 | Administracion de la Calidad 1 Teorico
EGH-305 | Seminario 1 Teorico
EGH-306 | Taller de Investigacion Il 1 Tedrico |EGH-206
Total 8
Semestre IV
Cadigo Curso Créditos Prerrequisito
EGH-401 |Plan de Negocios 1 Tedrico |EGH-301
EGH-402 | Capital Humano 2 Teoérico |EGH-302
EGH-403 | Gestion de Proyectos 1 Tedrico
Administracion de la Salud y
EGH-404 | Seguridad 1 Tedrico |EGH-304
EGH-405 |Politica Estrategias y Marketing 2 Teorico
EGH-406 | Trabajo de Grado
Total 7

Tomando en cuenta que la sociedad tiende a la universalizacién, la actitud abierta, la
capacidad para tomar iniciativas y la creatividad, son valores fundamentales tanto para el
desarrollo profesional y personal de los individuos, para el progreso y crecimiento de las
sociedades en su conjunto.

En el Plan de Estudios propuesto se trata de fomentar el espiritu emprendedor para que los
alumnos adquieran los conocimientos necesarios para convertirse en futuros actores de la vida
social, econdmica, cultural y politica. Ello requiere pasar de un sistema educativo tradicional a
un enfoque mas activo y creativo que capacite a los jévenes a confiar en sus propias capacidades.
Tanto en los objetivos generales como en los contenidos de cada asignatura se trabajard aspectos
claramente relacionados con las habilidades que los jovenes habran de desarrollar en el &mbito
profesional y fundamentalmente en el empresarial.

El espiritu emprendedor engloba un conjunto de cualidades y habilidades que pueden
promoverse desde la educacion de los alumnos mas jovenes hasta los niveles superiores. Desde
la Optica de las cualidades personales, el espiritu emprendedor supone desarrollar la iniciativa
personal, la confianza en uno mismo, la creatividad, el dinamismo, el sentido critico, la asuncién
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de riesgos, y otros muchos valores que hacen a las personas activas ante las circunstancias que
los rodean.

En el &rea de las habilidades sociales, el espiritu emprendedor conlleva el desarrollo de
actitudes de cooperacion y de trabajo en equipo, asi como el habito de asumir nuevos roles en
una sociedad en continuo cambio. También significa capacidad de relacion con el entorno y
sensibilidad ante las necesidades de los otros. Si se enfoca desde las habilidades de direccion, el
espiritu emprendedor supone capacidad para planificar, dirigir equipos, tomar decisiones y
aceptar responsabilidades. También significa poder de comunicacién. Las personas con espiritu
emprendedor estan dotadas de espiritu innovador, tienen la voluntad de ensayar nuevas
experiencias o hacer las cosas de manera diferente, simplemente por la existencia de
posibilidades de cambio. Emprender supone desarrollar capacidades para llevar a cabo cambios,
experimentar con ideas propias y ajenas y reaccionar con intuicion, apertura y flexibilidad.

4.9 PERFIL PROFESIONAL DE LOS DOCENTE POR LINEAS CURRICULARES

Se han considerado 3 lineas curriculares que estan interrelacionadas y que a la vez son
independientes en su actividad, y de acuerdo a estas lineas se requieren profesionales en
diferentes especialidades.

LINEA CURRICULAR EN GERENCIA' Y PROYECTOS: Ingeniero Industrial /
Ingeniero electronico / Ingeniero de Petroleos con Maestria en Gerencia, Experiencia en
Empresas Petroleras.

LINEA CURRICULAR EN EL AREA DE HIDROCARBUROS Ingeniero de petréleos
con Maestria en Gerencia

LINEA CURRICULAR EN EL PROCESO DE GRADUACION: Un profesional
altamente calificado con excelentes conocimientos y experiencia con temas relacionadas con las
asignaturas descritas para esta linea curricular.

HABILIDADES:
* Liderazgo.
* Capacidad de incentivar a los estudiantes.
» Iniciativa y capacidad para toma de decisiones y resolucion de conflictos.
» Capacidad de integracion a la organizacion.
* Capacidad de inter actuacion con estudiantes y personal de la entidad.

EXPERIENCIA:

» Tres afios en actividades relacionadas con la materia a dictar
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» Tres afios en docencia universitaria

PERFIL HUMANO:
* Responsable
* Honesto
* Dindmico
« Comprometido con la Institucion y con la sociedad
* Puntual
* Creativo
* Abierto al dialogo y a nuevas ideas
* Sociable
* Dindmico
* Solidario
* Sentido critico

Cada docente al inicio del semestre entregara un documento que contenga los contenidos
de la(s) materia(s) a dictarse, conjuntamente con una planificacién que refleje los avances de los
temas, la metodologia a utilizarse en el desarrollo de su materia y las evaluaciones para el
semestre.

4.10 DURACION DEL REGIMEN DE ESTUDIO

La Especializacion en Gestion de Hidrocarburos tiene una duracion de 4 Semestres
incluyendo el Proceso de Graduacion.

Estad compuesta por: 23 cursos 0 materias y cada uno de ellos se desarrolla en un periodo
de 3 semanas.

El régimen de estudio semanal es en promedio de 15 horas, esta carga horaria puede variar
en funcion a la experiencia del alumno en la tematica de la materia o mddulo en curso.

4.11 PERFIL DEL EGRESADO

v Al finalizar el curso el participante sera capaz de:

v Asimilar y construir conocimiento para solucionar necesidades tecnoldgicas de la
industria de los hidrocarburos.

v Gestionar la Optimizacién los procesos involucrados en las operaciones de exploracion,

v Explotacién, tratamiento, procesamiento, transporte, refinacion y petroquimica de
Hidrocarburos mediante el trabajo de grupos interdisciplinarios.

v Generar alternativas tecnoldgicas de impacto en el desarrollo del sector de los
Hidrocarburos en Latinoamérica
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v Normar los procedimientos de recoleccion, transporte, distribucion, tratamiento y
procesamiento del gas y el crudo, de acuerdo a la normativa juridica y legal de la

industria.

v’ Optimizar procedimientos y recursos para alcanzar las metas corporativas propuestas y
generar una organizacion mas competitiva y rentable.

v Desarrollar sistemas de administracion integral en un contexto de optimizacion de
recursos, mejora continua y planeacion estratégica, que permitan a la industria situarse
dentro de los requerimientos del mercado global.

v’ Gerencia cualquier tipo de empresa optimizando resultados.

v’ Realizar Investigaciones aplicando métodos propios de la industria moderna.

4.12 INFRAESTRUCTURA, LABORATORIOS, MOVILIDAD

La Universidad Surcolombiana, Facultad de Ingenieria cuenta con la estructura y los
laboratorios necesarios para el desarrollo de la Especializacion en Gerencia de HC.

4.13 FICHA TECNICA

NIVEL DE FORMACION

Especializacion en Gerencia de Hidrocarburos

FACULTAD Ingenieria

Ingenieria Ingenieria de Petréleos
DEPARTAMENTO Huila

UBICACION DEL PROGRAMA Neiva

CODIGO - SNIES

NORMA LEGAL DE CREACION

Resolucion del Ministerio de Educaciéon Nacional

ANO DE CREACION

2016

NORMA DE CREACION INTERNA

Acuerdo Consejo Académico N° de 20

ANO DE INICIO

TITULO QUE OTORGA

Especialista en Gerencia de Hidrocarburos

36




CUADRO NO. 1 NIVEL MICRO CURRICULAR ING. ECONOMICA

INGENIERIA ECONOMICA

Codigo Asignatura

EGH-101

Creditos

2

Objetivo:

Competencias Cognitivas

Analizar e interpretar informacién financiera, para detectar oportunidades de mejora e
inversion en un mundo global que incidan en la rentabilidad del negocio.

Niveles de Logro

Identificar los fundamentos de la Ingenieria Econémica para comprender su importancia
en la toma de decisiones

Utilizar de manera adecuada los diversos métodos de evaluacion y seleccién de
alternativas de inversion.

Emplear las técnicas de la depreciacion y la amortizacion

Analizar e interpretar la relacion que se da entre los costos y los beneficios esperados,
para estimar los rendimientos futuros.

Evaluar los resultados después del impuesto de Valor Presente Valor Anual y Tasa Interna
Rendimiento

Actitudinal

Asume con responsabilidad el aprendizaje de los fundamentos de Ingenieria Economica

Lee el material preparado por el docente

Amplia el panorama de conocimiento haciendo una revisién bibliogréfica en el tema de
interés.

Cumple con las asignaciones dadas por el docente con puntualidad y  calidad

Contenido

1. Fundamentos de ingenieria economica, valor
del dinero a traves del tiempo y frecuencia de

capitalizacion de interes

Importancia de la Ingenieria Econmica, El Valor del dinero a travez del tiempo.
Frecuencia de Capitalizacion de interes. Interes simple e interes compuesto, concepto de
equivalencia, Tasa de Interes Nominal y Efectivo.

2. Métodos de evaluacion y seleccion de
alternativas. analisis de tasa de rendimiento

Metodo del Valor Presente, Metodo del Valor Anual, Analisis de tasasde Rendimientos

3. Modelos de Depreciacion

Terminologia de la depreciacion y la amortizacion. Depreciacion por el metodo de la
linea recta, dela suma de los digitos de los afios y del Saldo

4. Evaluacion por relacion Beneficio/Costo

alternativas mediante el andlisis B/C incremental. Anlisis B/C incremental de alternativas
mutuamente excluyentes.

5. Analisis de Reemplazo e ingenieria de Costos

(til econdmica. Realizacién de un andlisis de reemplazo. Anélisis de reemplazo durante un
periodo de estudio especifico. Ingenieria de Costos. Efectos de la inflacion. Estimacion de
costos y asignacion de costos indirectos. Andlisis econdémico después de impuestos.
Evaluacion después de impuestos de Valor Presente, Valor Anual y Tasa Interna de
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ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y
APRENDIZAJE

Para el desarrollo de cada uno de los temas correspondientes se realizara el trabajo de

acompanamiento directo y apoyo al trabajo independiente del estudiante, aplicando las
+ Lectura comprensiva de textos y andlisis grupal.

Estudio y andlisis de casos (Talleres).

Resolucién de problemas.

Revisiones bibliograficas.

Consultas directas o electrénicas entre docente-estudiante y estudiante-estudiante.

Metodologi

ESTRATEGIAS DE EVALUACION

¢ Examen de Diagnostico

* Exposicidn y revision de ejercicios extraclase.

* Andlisis y revisién de las actividades de investigacién.

* Solucidén e interpretacion de problemas resueltos con apoyo del software.

¢ Participacién individual en clase.

* Exposicidn de temas relacionados con la materia.

* Participacién en talleres de resolucién de problemas.

EQUIVALENCIA CUANTITATIVA

Las pruebas académicas para esta asignatura se calificardn cuantitativamente. En las
evaluaciones cuantitativas, la calificacién serd de cero coma cero (0,0) a cinco coma cero
(5,0). La nota minima aprobatoria, para cualquier asignatura sera de tres coma dos (3,2),
pero como requisito para optar al titulo de postgrado el estudiante debe tener un
promedio ponderado acumulado no inferior a tres coma cinco (3,5).

BIBLIOGRAFIA

. Baca Urbina, Gabriel, Fundamentos de Ingenieria Economica, Ed.
McGraw Hill.

: Newnan, Donald G., Andlisis Economico en Ingenieria, Ed.
McGraw Hill.

Sepulveda José A., et all, /ngenieria Economica, Ed. McGraw Hill
Serie Schaum.

DeGarmo, E. Paul, et all, /ngenieria Econémica, Ed. Prentice Hall.

BANXICO (http://www.banxico.org.mx/)

CUADRO NO. 2 NIVEL MICRO CURRICULAR FUNDAMENTOS DE UP Y DOWN

STREAM

Codigo Asignatua EGH-102
Creditos 2
C : ias C iti los hidrocarburos y sus derivados iniciando desde el conocimiento de un yacimiento, su
ompetencias Lognitivas extraccion, propiedades de los fluidos y su tratamiento, almacenamiento y refinacién.
hidrocarburos.
Niveles de Logro de los hidrocarburos.
Objetivo: - Diferencia cada una de las operaciones de up y down stream.
operacionesde Up y Down Stream.
. . Lee el material preparado por el docente
Actitudinal - - prep P
de interés.
Cumple con las asignaciones dadas por el docente con puntualidad y calidad
1. Geologia del Petrol trampas, migracién de hidrocarburo, cuencas, principales cuencas Colombianas, mapas.
- eologia del Fetroleo Métodos de exploracion.
2. Caracteristicas Fisicas de los Yacimientos de los |Espesor y &rea, porosidad, Permeabilidad, saturacion, presién de formacién, temperatura
Hidrocarburos del yacimiento, punto de burbuja.
X X . caracteristicas fisicas, quimicas y termodindmicas del gas natural; caracteristicas del agua
3. Propiedades de los Fuidos de Yacimientos d )
e formacién.
Tipos de pozos; los actores de la perforacién; clases de empresas; El equipo de
4. Perf ion de P perforacién y sus sistemas (elevacion, rotacién, circulacién, potencia y
- rerforacion de Fozos seguridad);perforacién direccional, horizontal y multilateral de pozos; perforacién
Contenido costa afuera; corazonamiento y evaluacién de formaciones.
i El revestimiento del pozo y su importancia, tipos de completamiento, cafioneo, cabezal
5. Completamiento de Pozos d
e pozo.
Tipos de Energia del yacimiento, tipos y célculos de reservas, Reservas mundiales y en
6. Produccion de Hidrocarburos Colombia de crudo y gas, métodos de levantamiento artificial, criterios de seleccién del
sistema de levantamiento.
. . . tratamiento del agua, normatividad para despacho de entrega de crudo y gas,
7. Facilidades de Produccion de Hidrocarburos . . s o N
normatividad para disposicién final de agua, gasoductos, oleoductos y poliductos en
L . refinacién, derivados del petréleo, refinacién del gas, demanda mundial de productos
8. Refinacion de Hidrocarburos del petréleo
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ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y
APRENDIZAJE

Metodologia

acompafiamiento directo y apoyo al trabajo independiente del estudiante, aplicando las
siguientes estrategias:

Lectura comprensiva de textos y andlisis grupal.
Estudio y andlisis de casos (Talleres).

Resolucién de problemas.

Revisiones bibliogréficas.

Consultas directas o electrénicas entre docente-estudiante y estudiante-estudiante.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION

Evaluaciones escritas

Quices

Talleres individuales y colectivos

Trabajo grupal

Participacién en clase

Intervenciones y aportes

Evaluacién participativa

EQUIVALENCIA CUANTITATIVA

evaluaciones cuantitativas, la calificacién serd de cero coma cero (0,0) a cinco coma cero
(5,0). La nota minima aprobatoria, para cualquier asignatura serd de tres coma dos (3,2),
pero como requisito para optar al titulo de postgrado el estudiante debe tener un
promedio ponderado acumulado no inferior a tres coma cinco (3,5).

BIBLIOGRAFIA

CUADRO NO. 3 NIVEL MICRO CURRICULAR GEOPOLITICA Y POLITICA

PETROLERA

GEOPOLITICA Y POLITICA PETROLERA

Codigo Asignatura

EGH-103

Creditos

1

Competencias Cognitivas

Comprende y aplica los conceptos basicos sobre Geopolitica, Tipos de Contratos,
Legislacion, Medio Ambiente y Economia.

Niveles de Logro

Objetivo:

Identifica los diferentes tipos de contratos para la exploracién y explotacién de
hidrocarburos.

Identifica las estrategias Geopoliticas de las naciones y gobiernos de turno.

Identifica los diferentes componentes de un contrato de exploracién y explotacién
de hidrocarburos a nivel mundial y nacional.

Determina los medios legales més acertados para la explotacién de hidrocarburos.

Construye y propone politicas gubernamentales para la explotacién acertada y
racional de los recursos naturales.

Determina los pardmetros fundamentales que debe incluirse en una politica petrolera
eficiente y eficaz para el pais.

Actitudinal

Asume con responsabilidad el aprendizaje de los fundamentos de geopolitica y politica
petrolera.

Lee el material preparado por el docente

Amplia el panorama de conocimiento haciendo una revisién bibliogréfica en el tema
de interés.

Cumple con las asignaciones dadas por el docente con puntualidad y calidad

GEOPOLITICA PETROLERA

Diversos conceptos a través de la historia. Antecedentes histéricos de la geopolitica.
Aplicaciones modernas y situacién actual. Nuevo orden mundial petrolero. Reservas
mundiales de petréleo. Organizacién de Paises exportadores de petréleo (OPEP). El
petréleo en America Latina. En busca del oro negro. Las guerras del petréleo.
El futuro precio del petréleo. Curva de Hubbert y Teoria de Olduvai.

Contenido

CONTRATACION PETROLERA

Sistemas de Contratacién Mundial: Regalias, Tendencias Mundiales de Contratacién
Petrolera. Contratacién Petrolera en Colombia: Concesiones, El Contrato de Asociacién,
Otros Sistemas Vigentes de Contratacién Petrolera en Colombia, Gltima Reforma del
Contrato de Asociacién, Nueva Politica de Contratacién Petrolera (ANH -
2004).
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ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y
APRENDIZAJE

Metodologia

Para el desarrollo de cada uno de los temas correspondientes se realizara el trabajo de
acompaiamiento directo y apoyo al trabajo independiente del estudiante, aplicando las
siguientes estrategias:

Lectura comprensiva de textos y anélisis grupal.

Estudio y anélisis de casos (Talleres).

Resolucién de problemas.

Revisiones bibliogréficas.

- Consultas directas o electrénicas entre docente-estudiante y estudiante-estudiante.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION

Evaluaciones escritas

Quices

Talleres individuales y colectivos

Trabajo grupal

Participaciéon en clase

Intervenciones y aportes

Evaluacién participativa

EQUIVALENCIA CUANTITATIVA

evaluaciones cuantitativas, la calificacion serd de cero coma cero (0,0) a cinco coma cero
(5,0). La nota minima aprobatoria, para cualquier asignatura sera de tres coma dos (3,2),
pero como requisito para optar al titulo de postgrado el estudiante debe tener un
promedio ponderado acumulado no inferior a tres coma cinco (3,5).

BIBLIOGRAFIA

analysis “ Penn Well Publishing Company. 2003.

2. MENA DE QUEVEDO Margarita. “Jaque Mate a Ecopetrol”.3R Editores. 2006.

3. ALVAREZ Carlos G. “Economia y Politica Petrolera”. Indepaz — USO. 2000.

4. ALVAREZ Carlos G. "Renta y Geopolitica de la Energia". Ediciones Autores
Antioquefios Vol 49 . 1988.

CUADRO NO. 4 NIVEL MICRO CURRICULAR ADMINISTRACION FINANCIERA

Codigo Asignatua EGH-104
Creditos 2
. L. Analizar, interpretar y diagnosticar la informacién financiera de organizaciones para toma
Competencias Cognitivas L S
de decisiones, para la optimizacion de los recursos.
Comprender la importancia de la administracién financiera, sus campos de aplicacién y la
ética aplicada a este campo especifico.
Diagnosticar la situacion financiera de una organizacién, mediante la aplicacién de los
diferentes métodos y técnicas de andlisis y propone acciones de mejora
Niveles de Logro Conoce la importancia de utilizar los costos y gastos fijos como un efecto multiplicador
de utilidades.
Objetivo: Aplicar las diversas técnicas de administracién del capital de trabajo e interpreta los
resultados.
desventajas con respectoal costo y riesgo operativo.
Asume con responsabilidad el aprendizaje de los fundamentos de administracion
Financiera.
. . Lee el material preparado por el docente
Actitudinal - PrER POr2 - —
Amplia el panorama de conocimiento haciendo una revisién bibliogréfica en el tema de
interés.
Cumple con las asighaciones dadas por el docente con puntualidad y calidad
. . X . . financiera, la ética en las finanzas, la estructura de las finanzas en las diferentes
1. Generalidades de la Administracion Financiera .
organizaciones.
Conceptos de andlisis, Importancia, caracteristicas y estructurade los estados financieros
Sl s > . . basicos. andlisis financiero y sus métodos, Métodos verticales, Métodos horizontales,
2. Anadilisis e interpretacién de estados financieros L. ) e g . . o ! .
Valor econémico agregado, Interpretacién del andlisis financiero, Diagndstico financiero
de la empresa
Contenido . Concepto de apalancamiento, Apalancamiento operativo, Apalancamiento financiero,
3. Apalancamiento .
Apalancamiento total
Concepto e importancia del capital de trabajo, Financiamiento y capital de trabajo,
Administracién del efectivo, Ciclo de caja, Efectivo minimo de operacién, Costo de
4. Administracién del capital de trabajo oportunidad, Administracién de cuentas por cobrar, Politicas de crédito, Condiciones
de crédito, Politicas de cobranza, Administracién de inventarios. Caracteristicas béasicas,
Técnicas de administracién de inventarios.
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Metodologidg

APRENDIZAJE

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y - Lectura comprensiva de textos y andlisis grupal.

Para el desarrollo de cada uno de los temas correspondientes se realizaré el trabajo de
acompanamiento directo y apoyo al trabajo independiente del estudiante, aplicando las

Estudio y andlisis de casos (Talleres).

Resolucién de problemas.

Revisiones bibliogréficas.
Consultas directas o electrénicas entre docente-estudiante y estudiante-estudiante.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION - Trabajo grupal

Evaluaciones escritas

Quices
Talleres individuales y colectivos

Participacién en clase

Intervenciones y aportes

Evaluacién participativa

EQUIVALENCIA CUANTITATIVA

evaluaciones cuantitativas, la calificacidén serd de cero coma cero (0,0) a cinco coma cero
(5,0). La nota minima aprobatoria, para cualquier asignatura serd de tres coma dos (3,2),
pero como requisito para optar al titulo de postgrado el estudiante debe tener un
promedio ponderado acumulado no inferior a tres coma cinco (3,5).

BIBLIOGRAFIA

1. Arenas Marrufo Pedro. Guia del tesorero. Ed. Trillas, 1998

2. Besley Scott, Brigham Eugene. Fundamentos de administracién financiera. Mcgraw hill,
2000

3. Block, Hirt Administracién Financiera Ed. Mc Graw Hill 2005

4. Bodie zvi, Merton Robert. Fundamentos de administracién financiera. Prentice Hall,
2003

5. Brigham, Houston Fundamentos de Administracién Financiera Ed. Thompson, 2005

CUADRO NO. 5 NIVEL MICRO CURRICULAR ESTADISTICA APLICADA

ESTADISTICA APLICADA

Codigo Asignatua

EGH-105

Creditos

1

Objetivo:

Competencias Cognitivas

Complementar la formacién de egresados de Ingenieria de Petroleos en la aplicaciéon de la metodologia y
del andlisis estadistico para abordar problemas inherentes a su area de interés profesional.

Niveles de Logro

Construir intervalos de confianza y pruebas de hip&tesis para los parédmetros de la distribucién normal,
ademds de tener la habilidad de interpretar los resultados obtenidos via el p-value.

Realizar el disefio muestral de una propuesta de investigacién hipotética.

Adquirir los elementos basicos para el calculo de probabilidad

Diferenciar las distribuciones de probabilidad mas usadas en el érea de la Ingenieria y su importancia

investigacion.

Actitudinal

Asume con responsabilidad el aprendizaje de los fundamentos de la Estadisitca Aplicada

Lee el material preparado por el docente

Amplia el panorama de conocimiento haciendo una revisién bibliogréfica en el tema de interés.

Cumple con las asignaciones dadas por el docente con puntualidad y calidad

Contenido

1. Conceptos Bésicos de la Inferencia Estadistica

Regresién Multiple y otras Técnicas Multivariadas; Anélisis de Datos Categéricos; Métodos de Disefio y
Andlisis de Experimentos

2. Metodologia de la Investigacién y la Estadistica

Plan de Investigacion estadistica - Variables estadisticas - Taller de Plan de investigacion estadistica y variables

3. Andlisis de Regresion y otras Técnicas
Multivariadas

Formas de presentacién de los datos - Gréficos mas usados y su lectura - Medidas descriptivas - Taller de
aplicacion en Excel

4. Métodos de Disefio y Anélisis de Experimentos

Taller de muestreo con aplicaciones en auditoria
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ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y
APRENDIZAJE

Para el desarrollo de cada uno de los temas correspondientes se realizard el trabajo de acompafamiento
directo y apoyo al trabajo independiente del estudiante, aplicando las siguientes estrategias:

Lectura comprensiva de textos y andlisis grupal.

Estudio y andlisis de casos (Talleres).

Resolucién de problemas.

Revisiones bibliogréficas.

- Consultas directas o electrénicas entre docente-estudiante y estudiante-estudiante.

Metodologi

ESTRATEGIAS DE EVALUACION

Evaluaciones escritas

Quices

Talleres individuales y colectivos

Trabajo grupal

Participacién en clase

Intervenciones y aportes

Evaluacién participativa

EQUIVALENCIA CUANTITATIVA

cuantitativas, la calificacién serd de cero coma cero (0,0) a cinco coma cero (5,0). La nota minima
aprobatoria, para cualquier asignatura seré de tres coma dos (3,2), pero como requisito para optar al titulo

de postgrado el estudiante debe tener un promedio ponderado acumulado no inferior a tres coma cinco
(3,5).

BIBLIOGRAFIA

George Canavos. Probabilidad y Estadistica. Aplicaciones y Métodos.McGraw-Hill, 1988.

5. Sheldon M. Ross, Probabilidad y estadistica para ingenieros, Ed. McGraw-Hill, 2a Ed.

Montgomery y Runger, Probabilidad y Estadistica Aplicadas a la Ingenieria, 2002. 2a Ed, Limusa, . México.

Infante, G.S y G.P Zarate de Lara, Métodos Estadisticos, Ed. Trillas, 1984.

CUADRO NO. 6. NIVEL MICRO CURRICULAR FUNDAMENTOS CONTABLES

FUNDAMENTOS CONTABLES

Codigo Asignatura

EGH-201

Creditos

1

Competencias Cognitivas

conocer en términos de resultados el efecto de las decisiones que se tomen en cada una
de las funciones administrativas en la organizacién como son la produccién el marketing

Niveles de Logro

Objetivo:

Conocer los diferentes tipos de sociedades, sus caracteristicas y sus requisitos para su
conformacién

Adquirir fundamentos basicos para la planeacién financiera mediante la aplicacién de los
presupuestos de caja

Interpretar los resultados de la marcha de la empresa mediante la aplicacién de diferentes
herramientas de anélisis financiero

Conocer los tipos de contratos laborales, el conjunto de las prestaciones sociales, y en
general los fundamentos de las obligaciones laborales

fondos, y el flujo de caja clasificado como herramientas complementarias de anélisis para
toma de decisiones.

Actitudinal

Asume con responsabilidad el aprendizaje de los fundamentos de Fundamentos Contables

Lee el material suministrado por el docente

Se documenta utilizando fuentes bibliogréficas de consulta

Desarrolla ejercicios de aplicacién para complementar el aprendizaje

1. El balance y el Estado de Resultados

Cuentas T — Partida Doble

2. Creacién de empresa

— Diferentes tipos de sociedades y requisitos para su constitucién

Contenido

w

Estados Financieros Derivados

El estado de Fuentes y Usos de Fondos y el Flujo de Caja Clasificado. El informe
Financiero

4. Némina y Obligaciones Laborales

Tipos de contratos laborales, retenciones y aportes de némina. Prestaciones Sociales
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ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y
APRENDIZAJE

Para el desarrollo de cada uno de los temas correspondientes se realizard el trabajo de
acompafamiento directo y apoyo al trabajo independiente del estudiante, aplicando las
siguientes estrategias:

Lectura comprensiva de textos y andlisis grupal.

Estudio y analisis de casos (Talleres).

Resolucién de problemas.

Revisiones bibliograéficas.

Consultas directas o electrénicas entre docente-estudiante y estudiante-estudiante.

Metodologia

ESTRATEGIAS DE EVALUACION

* Examen de Diagnostico

* Exposicién y revisién de ejercicios extraclase.

* Andlisis y revisidon de las actividades de investigacion.

* Solucién e interpretacién de problemas resueltos con apoyo del software.

* Participacion individual en clase.

* Exposicion de temas relacionados con la materia.

* Participacion en talleres de resolucién de problemas.

EQUIVALENCIA CUANTITATIVA

evaluaciones cuantitativas, la calificacién serd de cero coma cero (0,0) a cinco coma cero

BIBLIOGRAFIA

CARRILLO DE ROJAS, Gladys. Contabilidad para la gestion empresarial. Editorial
Thompson. Bogota. 2004

DIAZ, Hernando. Contabilidad General . Ediciones ECOE. Bogota. 2006

BLOCK, Stanley. Fundamentos de Gerencia Financiera. McGraw-Hill. Bogota.
2000

Coédigo de Comercio Colombiano. Legis. Bogota. 2006

Cdédigo Laboral Colombiano. Legis. Bogota. 2006

CUADRO NO. 7. NIVEL MICRO CURRICULAR MERCADO Y
COMERCIALIZACION DE HIDROCARBUROS

MERCADO Y COMERCIALIZACION DE LOS HIDROCARBUROS

Codigo Asignatura

EGH-202

Creditos

2

Competencias Cognitivas

Proporcionar al especialista en gerencia de hidrocarburos los  conceptos basicos para el
estudio del mercado y la comercializacion de los hidrocarburos

Objetivo: Niveles de Logro

comercializacién del gas.

Conoce las caracteristicas del mercado del petroleo y gas y la comercializacién de estos

Comprende cémo se establecen los precios del petroleo y gas

Analiza mercados potenciales para la comercializacién del gas y petroleo

Comprende el rol de los gobiernos y las politicas en relacién al gas y al petroleo

Actitudinal

comercializacién de hidrocarburos.

- Lee el material suministrado por el docente

+ Se documenta utilizando fuentes bibliograficas de consulta

- Desarrolla ejercicios de aplicacién para complementar el aprendizaje

1. Introduccion

petréleo. Implicacién del alto costo del transporte en la renta. Implicaciones de los costes
del transporte en el mercado. Implicaciones del costo de transporte.

2. Mercado del petroleo y del Gas Natural

Monetizacién de las reservas de gas y Petroleo. La cadena del gas. Estructura del
mercado. Evolucién y dindmica del mercado. Estados de desarrollo del mercado.

Contenido

3. Cadena del Gas y del Petroleo

Exploracién y produccién: Contexto, la competencia por el capital del riesgo, Marco
legal, regulatorio y contractual, propésito de los acuerdos de exploracién y produccién,
estimacién del EMV, tipos de acuerdos. Inversiones tipicas para el desarrollo de un
campo de gas natural. Transporte: Por gasoducto- inversiones Vs. Volumen, por barco
metanero via GNL, cadena del GNL, costos unitarios aproximados. Distribucién y
mercadeo: Caracteristicas de la distribucién, proceso de andlisis del mercado,
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Metodologia

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y
APRENDIZAJE

Para el desarrollo de cada uno de los temas correspondientes se realizara el trabajo de
acompanamiento directo y apoyo al trabajo independiente del estudiante, aplicando las
- Lectura comprensiva de textos y andlisis grupal.

Estudio y andlisis de casos (Talleres).

Resolucién de problemas.

Revisiones bibliogréficas.

Consultas directas o electrdnicas entre docente-estudiante y estudiante-estudiante.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION

* Examen de Diagnostico

* Exposicidn y revision de ejercicios extraclase.

* Andlisis y revisién de las actividades de investigacion.

* Solucién e interpretacién de problemas resueltos con apoyo del software.

¢ Participacién individual en clase.

* Exposicion de temas relacionados con la materia.

* Participacién en talleres de resolucién de problemas.

EQUIVALENCIA CUANTITATIVA

Las pruebas académicas para esta asignatura se calificardn cuantitativamente. En las
evaluaciones cuantitativas, la calificacidon serd de cero coma cero (0,0) a cinco coma cero
(5,0). La nota minima aprobatoria, para cualquier asignatura sera de tres coma dos (3,2),
pero como requisito para optar al titulo de postgrado el estudiante debe tener un
promedio ponderado acumulado no inferior a tres coma cinco (3,5).

BIBLIOGRAFIA

1. Guideline for Depot CNG Refuelling. Prentice Hall 2000.

2. PARRA IGLESIAS, Enrique. Petréleo y gas natural: industria, mercados y precios.
Ediciones AKAL. 2003.

3. ANN DAHL, Carol. International energy markets: underestanding pricing,
policies and proficts. Penwell books. 2004.

4. CIOMPA, Corradino. Gas Inerte Nella Nave Cisterna. Napoli: Centro Copia Aldo
Vingiani, Torre Del Greco 1998.

5. J. OCHOA Francisco. Problemas del Sector Energético Colombiano. Ed. Norma 199¢

CUADRO NO. 8. NIVEL MICRO CURRICULAR ECONOMIA INTERNACIONAL

ECONOMIA INTERNACIONAL

Codigo Asignatura EGH-203

Creditos 1
Manejar los conocimientos e informacién econdmica internacional que le permita al

Competencias Cognitivas alumno, disefiar estrategias de mercado adecuadas para las organizaciones de acuerdo al
contexto global.
Comprender vy sintetizar las diferentes teorias del comercion Internacional
Identificar la importancia y el impacto de los diferentes tipos de aranceles en el comercio
internacional
Niveles de Logro Comprender y analizar la estructura de la balanza de pagos y su relacion con el mercado
Objetivo: de divisas

Identificar las ventajas y desventajas comerciales de Colombia con el resto del mundo

Evaluar el impacto del proceso de globalizacion en los paises emergentes y desarrollados

Actitudinal

Asume con responsabilidad el aprendizaje de los fundamentos de Economica
Internacional

- Lee el material suministrado por el docente

- Se documenta utilizando fuentes bibliograficas de consulta

- Desarrolla ejercicios de aplicaciéon para complementar el aprendizaje

Contenido

1. Principales Teorias del Comercio Internacional

Mercantilismo. Teorias del comercio internacional. Origenes del comercio internacional y
su importancia. Nuevas teorias comerciales. Obstaculos a la diversificacién del comercio

2

. Teoria de los Aranceles

Tipos de aranceles. Barreras arancelarias. Barreras no arancelarias. Comercio desleal.
Andlisis del equilibrio parcial y general de los aranceles

3

. Balanza de pagos y Finanzas Internacionales

Estructura de la balanza de pagos. Andlisis histérico y comparativo de la balanza de
pagos. Mercado de divisas. Politica del mercado de divisas.

. Principales Tratados comerciales de Colombia

Acuerdos y tratados comerciales. Tratados comerciales de Colombia con el resto del
mundo. Tratado de libre comercio (TLC).

. Organismos Financieros Internacionales

Papel de los organismos financieros internacionales. Organizacién Mundial de Comercio
(OMC). Fondo Monetario Internacional (FMI). Banco Mundial (BM). Banco
Interamericano de Desarrollo (BID)

Economia Global

Antecedentes de la globalizacién. Ventajas y desventajas de la globalizacién. La nueva
economia. Comercio crecimiento y desarrollo
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ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y
APRENDIZAJE

Para el desarrollo de cada uno de los temas correspondientes se realizard el trabajo de
acompanamiento directo y apoyo al trabajo independiente del estudiante, aplicando las
siguientes estrategias:

Lectura comprensiva de textos y anélisis grupal.

Estudio y anélisis de casos (Talleres).

Resolucién de problemas.

Revisiones bibliogréficas.

Consultas directas o electrénicas entre docente-estudiante y estudiante-estudiante.

Metodologia

ESTRATEGIAS DE EVALUACION

Examen diagndstico.

* Revisidn y exposicidn de ejercicios extra clase.

e Andlisis y revision de las actividades de investigacion.

e Participacién individual en clase.

e Exposicion de temas relacionados con la materia.

Realizacién de investigacién de campo.

Entrega de trabajos de investigacién en equipo.

* Resolucién de problemas practicos en dinamicas grupales.

* Compilacién de apuntes por unidades.

e Cumplir en tiempo y forma con las actividades encomendadas.

* Exdmenes parciales.

Portafolio de evidencias.

EQUIVALENCIA CUANTITATIVA

Las pruebas académicas para esta asignatura se calificardn cuantitativamente. En las
evaluaciones cuantitativas, la calificacién serd de cero coma cero (0,0) a cinco coma cero
(5,0). La nota minima aprobatoria, para cualquier asignatura serd de tres coma dos (3,2),
pero como requisito para optar al titulo de postgrado el estudiante debe tener un
promedio ponderado acumulado no inferior a tres coma cinco (3,5).

BIBLIOGRAFIA

Appleyard, D. (2003) Econimia Internacional. Mc Graw Hill

Bengoechea, A. Camarero, M, Cantavella. Ejercicios de Econimia internacional

Carbaugh, R (2003) Economia Internacional. Mexico

Krugman, P (2006) Economia Internacional, Teoria y Politica. Mc Graw Hill

BANXICO (http://www.banxico.org.mx/)

CUADRO NO. 9. NIVEL MICRO CURRICULAR HIDROCARBUROS Y MEDIO

AMBIENTE

HIDROCARBUROS Y MEDIO AMBIENTE

Codigo Asignatura

EGH-204

Creditos

2

Competencias Cognitivas

Concientizar al ingeniero de petréleos acerca de la importancia de la gestion en este tema,
con el fin de proteger el medio ambiente de los impactos del desarrollo la actividad
petrolera.

Niveles de Logro
Objetivo:

el uso de energia

medio ambiente en la industria del petréleo

Desarrolla habilidades para la evaluacién de las tecnologias limpias para la industria.

sostenible.

Actitudinal

Comprende la importancia del respeto y acatamiento de las leyes, normas y estdndares,
que regulan el sector de los hidrocarburos, en el entorno ambiental.

Identifica las normas que regulan el sector de los hidrocarburos.

normatividad.

ambiente

1. Generalidades

Contenido

Limites ambientales para las infraestructuras de la energia; el cambio climético y carbono.
La utilidad neta cero Opciones de carbono, global y enfoques sectoriales. La utilidad neta
de carbono cero Opciones de Energia F&sil, captura y almacenamiento de carbono.
Captura avanzada: Emisiones Cero planta de energia, la captura de CO2. Las cuestiones
politicas, cuestiones de reglamentacién, normas de funcionamiento, Precios de carbono.
Diéxido de Carbono Opciones de eliminacién: el almacenamiento geoldgico y

2. Hidrocarburos y Medio Ambiente

Marco histérico, filoséfico y legal. (Cuando empezé todo?, SINA, petréleo y medio
ambiente). Energias Alternativas. En donde estamos?. Impactos ambientales de la industria
petrolera (UpStream). Normatividad y Gestién legal ambiental para proyectos petroleros
(licencias, permisos y autorizaciones). Estudios ambientales (DAA, EIA, PMA, otros.).
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ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y
APRENDIZAJE

Metodologia

Para el desarrollo de cada uno de los temas correspondientes se realizara el trabajo de
acompafamiento directo y apoyo al trabajo independiente del estudiante, aplicando las
siguientes estrategias:

Lectura comprensiva de textos y andlisis grupal.

Estudio y anélisis de casos (Talleres).

Resolucién de problemas.

Revisiones bibliogréficas.

Consultas directas o electrénicas entre docente-estudiante y estudiante-estudiante.

e Exposicidon y revision de ejercicios extraclase.

e Anadlisis y revision de las actividades de investigacién.

* Solucién e interpretacién de problemas resueltos con apoyo del software.

e Participacién individual en clase.

* Exposicion de temas relacionados con la materia.

* Participacion en talleres de resolucién de problemas.

EQUIVALENCIA CUANTITATIVA

Las pruebas académicas para esta asignatura se calificardn cuantitativamente. En las
evaluaciones cuantitativas, la calificacién serd de cero coma cero (0,0) a cinco coma cero
(5.0). La nota minima aprobatoria, para cualquier asignatura serd de tres coma dos (3,2),
pero como requisito para optar al titulo de postgrado el estudiante debe tener un
promedio ponderado acumulado no inferior a tres coma cinco (3,5).

BIBLIOGRAFIA

1. Manual de Contaminacién Ambiental. Fundacién MAPFRE, IRSEMAP
AMBIENTAL, Editorial MAPFRE, 1994, Madrid. Espana.

2. PERRY, Guillermo. Politica petrolera: Economia y Medio Ambiente, Editorial
CEREC, 1992

3. VILLALVA, Edwin; EMILIANI, Luis. Andlisis histérico de desastres ambientales en la
industria de los hidrocarburos. Universidad Industrial de Santander. 2001

1992, 1993. “ Annual Review- Director’s Report”. ITOPF-TRS Public relations, Londres,
Inglaterra.

CONSERVATION ASSOCIATION  (IPIECA) 1991. “Guia de Planificacién para
Contingencias de Derrames de hidrocarburos en el Agua”. Repertorio de Informes

CUADRO NO. 10. NIVEL MICRO CURRICULAR GESTION ESTRATEGICA

GESTION ESTRATEGICA

Codigo Asignatura

EGH-205

Creditos

1

Competencias Cognitivas

Desarrollar estrategias empresariales para obtener ventajas competitivas sostenibles, en un
entorno cambiante y globalizado, considerando criterios de sustentabilidad

Objetivo: Niveles de Logro

proceso gerencial

utilizando las herramientas y técnicas apropiadas

administrativas correspondientes

Formular estrategias acordes al diagndstico externo e interno de una empresa

Aplicar diferentes modelos para la implementacién de la estrategia en una organizacién

casos o situaciones organizacionales propuestos

Actitudinal

Asume con responsabilidad el aprendizaje de los fundamentos de Gestion Estrategica

- Lee el material suministrado por el docente

- Se documenta utilizando fuentes bibliogréficas de consulta

- Desarrolla ejercicios de aplicacién para complementar el aprendizaje

1. Fundamentos de la gestion Estrategica

Conceptos basicos y caracteristicas de la gestion estratégica. Comparacién de modelos de
gestion estratégica. Importancia y beneficios de las decisiones estratégicas. Pensamiento y
filosofia de la empresa

2. Analisis Estrategico del Entorno

(econémico, demogréfico, cultural, politico-legal, tecnolégico). Técnicas de andlisis del
entorno: Entorno Politico, Econémico, Social, Tecnolégico (PEST), Matriz de Factores
Externo (MEFE), Perfil competitivo. Analisis del entorno especifico de la empresa. Analisis
de la estructura de la industria. Analisis de la competitividad y ventaja competitiva.

nteni
Contenido 3. Analisis Estrategico Interno

empresa). Técnicas de andlisis interno (Matriz de Factores Internos (MEFI), Matriz DAFO,
Entre otros.). Andlisis de recursos y capacidades. Establecimiento de objetivos

4. Seleccién de Estrategias

Estrategias y ventajas competitivas. Adopcién de un modelo para la formulacién de
estrategias. Mapas estratégicos

5. Implementacion de la Estrategia

implementacién de la estrategia. Objetivos anuales y politicas de distribucién. Relacién de
la estructura con la estrategia. Cambio y cultura de apoyo a la estrategia. El factor
humano y la compensacién en la implementacién de la estrategia. Desarrollo de planes,
programas, procedimientos, y presupuesto para la implementacién estratégica (por areas
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ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y
APRENDIZAJE

Para el desarrollo de cada uno de los temas correspondientes se realizara el trabajo de
acompainamiento directo y apoyo al trabajo independiente del estudiante, aplicando las
Lectura comprensiva de textos y andlisis grupal.

Estudio y anélisis de casos (Talleres).

Resolucién de problemas.

Revisiones bibliogréficas.

Consultas directas o electrénicas entre docente-estudiante y estudiante-estudiante.

Metodologia

ESTRATEGIAS DE EVALUACION

* Examen de Diagnostico

* Exposicion y revisién de ejercicios extraclase.

e Anélisis y revision de las actividades de investigacion.

e Solucién e interpretacién de problemas resueltos con apoyo del software.

* Participacion individual en clase.

¢ Exposicion de temas relacionados con la materia.

e Participacidn en talleres de resolucién de problemas.

EQUIVALENCIA CUANTITATIVA

evaluaciones cuantitativas, la calificacién serd de cero coma cero (0,0) a cinco coma cero
(5,0). La nota minima aprobatoria, para cualquier asignatura sera de tres coma dos (3,2),
pero como requisito para optar al titulo de postgrado el estudiante debe tener un
promedio ponderado acumulado no inferior a tres coma cinco (3,5).

BIBLIOGRAFIA

1. http://www.scribd.com/doc/3365919/Hoshin-Kanri-PMI-Peru-Congreso-2007
distintivas. En linea en:
http://www.cema.edu.ar/publicaciones/download/documentos/316.pdf

3. Alabart, Enric B. y Alabart, Joan Ramon. (2006). La gestién de la estrategia. En linea
en: http://webfacil.tinet.org/usuaris/ebrull/Cd G-
La_Gestion_de_la_Estrategia_20090308165637.pdf

4. Fred R. David, (2008). Conceptos de Administraciéon estratégica. Decimoprimera
edicién. México: Pearson Prentice Hall.

5. Jones, Gareth R. (2008) Teoria Organizacional y Cambio en las Organizaciones.
México: Pearson Prentice Hall..

CUADRO NO. 11. NIVEL MICRO CURRICULAR TALLER DE INVESTIGACION

TALLER DE INVESTIGACION |

Codigo Asignatura

EGH-206

Creditos 1
. . Elaborar un protocolo de investigacién con el que se propongan soluciones cientifico -
Competencias Cognitivas ane . gac 9 propongan solucio
tecnologicas aca problematicas relacionadas con el contexto de la ingenieria de Petroleos
Buscar y clasificar los diferentes tipos de investigacién en el &mbito cientifico y
tecnolégico dentro y fuera de la institucién.
Niveles de Logro Elaborar un protocolo de investigacién en el drea de su formacién profesional, de
A acuerdo a los lineamientos establecidos
Objetivo:

Presentar en Forma Oral y Escrita el protocolo de Investigacion

Actitudinal

Toma la iniciativa y cumple  con responsabilidad la formulacién y desarrollo del trabajo
de grado.

Comparte y recibe aportes para la formulaciéon del tema de trabajo de grado.

Consulta fuentes bibliogréficas acerca de los conocimientos tedricos requeridos para la
formulacién del tema de trabajo de grado.

Se esfuerza por definir el tema y el alcance de proyecto.

1. Tipos de investigacién.

experimental, cuasi experimental y experimental. Investigacién de campo. Técnicas e
instrumentos para la recolecciéon de datos.

Contenido |2. Elaboracion de un Protocolo de Investigacion

Antecedentes del problema. Planteamiento del problema. Objetivos de la investigaciéon:
General y especificos. Formulacién de hipoétesis o supuestos (si corresponde).
Justificacién: Impacto social, tecnolégico, econdémico y ambiental. Viabilidad de la

3. Presetacion de Forma Oral y Escrita de un
Protocolo de Investigacion

Estructura del protocolo acorde alineamientos establecidos. Evaluacién del protocolo
conforme a los instrumentos establecidos. Registro del proyecto.
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ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y
APRENDIZAJE

Para el desarrollo de cada uno de los temas correspondientes se realizara el trabajo de
acompafamiento directo y apoyo al trabajo independiente del estudiante, aplicando las

Lectura comprensiva de textos y andlisis grupal.

Estudio y andlisis de casos (Talleres).

Resolucién de problemas.

Revisiones bibliogréficas.

Consultas directas o electrénicas entre docente-estudiante y estudiante-estudiante.

Metodologia

ESTRATEGIAS DE EVALUACION

* Examen de Diagnostico

* Exposicion y revision de ejercicios extraclase.

* Andlisis y revision de las actividades de investigacion.

* Solucién e interpretacién de problemas resueltos con apoyo del software.

* Participacion individual en clase.

* Exposicion de temas relacionados con la materia.

* Participacion en talleres de resolucién de problemas.

EQUIVALENCIA CUANTITATIVA

evaluaciones cuantitativas, la calificacién serd de cero coma cero (0,0) a cinco coma cero
(5,0). La nota minima aprobatoria, para cualquier asignatura sera de tres coma dos (3,2),
pero como requisito para optar al titulo de postgrado el estudiante debe tener un
promedio ponderado acumulado no inferior a tres coma cinco (3,5).

BIBLIOGRAFIA

Bernal, T. Cesar Augusto. (2006). Metodologia de la Investigacion para la
Administracion y Economia- 22 ed- México: Editorial Prentice Hall.

Garcia De Alba, Pompeya. (2000). Metodologia de la Investigacion. México: Porrua.

Hernandez, Sampieri Roberto, Fernandez Carlos, Bautista Lucio Pilar. (2006).
Fundamentos de Metodologia de la Investigacion. México, Editorial Mc. Graw Hill.

Hernandez. Sampieri, Roberto Fernandez Carlos, Bautista Lucio Pilar, (2005)

Metodologia de la Investigacion -4¢ ed-. México: Mc. Graw Hill.

CUADRO NO. 12. NIVEL MICRO CURRICULAR NEGOCIOS INTERNACIONALES

NEGOCIOS INTERNACIONALES

Codigo Asignatua

EGH-301

Creditos

1

Competencias Cognitivas

Integrar los conocimientos de la carrera Ingenieria en Gestion Empresarial, en el disefio de
proyectos mercadoldgicos para la planificacion, gestién, desarrollo, implementacién y
evaluacién de negocios internacionales, mediante sistemas estratégicos de negocios,

Niveles de Logro
Objetivo:

Reconocer la importancia de la realizacién de un andlisis exhaustivo de los mercados
internacionales como parte del proceso de la realizacién de los negocios internacionales

Desarrolar estrategias que permitan mcursiondar d€ manera ercaz’y ericrente en 1os
=1 ndial

Formular un plan de negocios internacionales

Aplicar los métodos de implementacién de estrategias de los negocios internacionales,
realizando un andlisis de los servicios empresariales que la empresa requiere para esta

Actitudinal

Internacionales

Lee el material suministrado por el docente

Se documenta utilizando fuentes bibliogréficas de consulta

Desarrolla ejercicios de aplicacion para complementar el aprendizaje

1. Mercados Internacionales

Seleccion de mercado. Areas de integracién comercial. Competencia. Caracteristicas del
pais a exportar. Cuadro de la economia del pais a exportar, incluyendo restricciones y
barreras al comercio exterior. Apertura del mercado (Ventas al por mayor,
procesamiento, e intermediacion). Nivel de precios (competitividad). Préacticas
comerciales. Diplomacia para dar a conocer el producto respetando la cultura del pais.
Post-venta. Distincién del escenario econémico/ Situacién social / Situacién politica.

2. Planeacién de estrategias de mercado
Contenido [internacionales

Plan de marketing estratégico. Clasificacién arancelaria del producto. Ingenieria de la
exportacion. La forma de entrada, Estrategias de entrada (exportaciones, licencias,
franquicias). Offshore. Mercados emergentes, e-Commerce, For faiting. Estrategias de

3. Gestidn de negocios internacionales (plan de
negocios internacionales)

exportar. Componentes, Disefio segln el pais, Gama de productos, Normas de calidad y
las certificaciones, Dimensiones del producto, Empaque, Normas técnicas, Ajustes
ergondmicos segin el consumidor, Transporte. Sector gobierno en los negocios

4. Implementacién de estrategias de negocios en
los mercados internacionales

Anélisis estratégico empresarial. Servicios financieros empresariales (ventas, costos,
pérdidas y ganancias, balance general, flujo de caja proyectado, indicadores financieros,
inversiones, evaluacién de inversiones). Acceso a recursos financieros para la exportacion.
Tendencias de estrategias de negocios internacionales. Practicas innovativas para vincular a
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ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y
APRENDIZAJE

Para el desarrollo de cada uno de los temas correspondientes se realizara el trabajo de
acompafamiento directo y apoyo al trabajo independiente del estudiante, aplicando las
siguientes estrategias:

Lectura comprensiva de textos y anélisis grupal.

Estudio y anélisis de casos (Talleres).

Resolucién de problemas.

Revisiones bibliogréficas.

- Consultas directas o electrénicas entre docente-estudiante y estudiante-estudiante.

Metodologia

ESTRATEGIAS DE EVALUACION

Evaluaciones escritas

Quices

Talleres individuales y colectivos

Trabajo grupal

Participacién en clase

Intervenciones y aportes

Evaluacién participativa

EQUIVALENCIA CUANTITATIVA

Las pruebas académicas para esta asignatura se calificardn cuantitativamente. En las
evaluaciones cuantitativas, la calificacién serd de cero coma cero (0,0) a cinco coma cero
(5,0). La nota minima aprobatoria, para cualquier asignatura sera de tres coma dos (3,2),
pero como requisito para optar al titulo de postgrado el estudiante debe tener un
promedio ponderado acumulado no inferior a tres coma cinco (3,5).

BIBLIOGRAFIA

1. PHILIP R. Cateora, John L. Graham (1999) Marketing Internacional, segunda edicién
en espafol, México, Editorial McGraw-Hill.

2. CZINKOTA Michael R. , Ronkainen llkka A. (1996) Marketing Internacional, séptima
edicién en espanol, México, Editorial Thomson.

3. W.L.HILL Charles, (2007) Negocios internacionales, sexta edicidn en espaiol, México,
Editorial McGraw-Hill.

4. RAYPORT lJeffey F., Jaworski Bernard J., (2003) e-Commerce, primera edicién en
espanol, México, Editorial McGraw-Hill.

5. GITMAN Lawrence J, McDaniel Carl, (1994) El mundo de los negocios, Editorial
Harla.

CUADRO NO.13. NIVEL MICRO CURRICULAR FORMULACION Y EVALUACION

DE PROYECTOS

FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

Codigo Asignatua

EGH-302

Creditos

2

Competencias Cognitivas

Integrar y aplicar los conocimientos, metodologias y técnicas adquiridas durante la
carrera para la generacion de un proyecto viable y factible de ser implementado, que sea
innovador y proponga otras alternativas de desarrollo con sustentabilidad.

Objetivo:

Niveles de Logro

Identificar y analizar la Importancia de realizar proyectos de inversién en el &mbito
econémico y social.

Realizar un estudio de mercado que le permita determinar la logistica del proyecto.

Identificar y aplicar la metodologia que permita realizar el estudio técnico del proyecto.

Investigar y determinar la estructura organizacional y el capital humano necesario para la
realizacién del proyecto, asi como los trémites legales administrativos que correspondan

Determinar la viabilidad econémica y financiera del proyecto, identificando las diferentes
fuentes de financiamiento

Realizar andlisis y evaluacién del riesgo para determinar la viabilidad del proyecto y
establecer los controles adecuados para su seguimiento

Actitudinal

Lidera el trabajo en equipo para la formulacién, evaluacién y ejecucién de proyectos de
inversion.

Interactta en equipo para la formulacién de proyectos y soluciones.

Respeta las ideas de sus compafieros.

Acepta sugerencias.

Optimiza el uso de los recursos.
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1. Los riesgos que enfrenta la industria

Los riesgos que enfrenta la industria petrolera; Identificacién de riesgos, Priorizaciéon de
riesgos; Caracterizacidn de riesgos; Diagrama de influencia.

Proyectos. Fases de la formulacién de un proyecto. Factores criticos para el éxito del

2. Clasificacién, importancia y elementos de los priproyecto. La evaluacién y monitoreo de los proyectos. Justificacién del proyecto.

Formato de presentacién de un proyecto. Presentacién del anteproyecto.

3. Estudio de Mercado

Tendencia). Analisis de la demanda. Analisis de la oferta. Analisis de la competencia.
Estrategia de fijacion de precios

4. Estudio Tecnico

Contenido

localizaciéon. Macrolocalizacién. Microlocalizacién. Tamano y distribucion de la planta.
Maquinaria y equipamiento. Materias primas y materiales. Factores determinantes de la
adquisicién de tecnologia. Proceso de Produccién. Diagramas de flujo. Programas de
produccién. Estudio de impacto social y ambiental. Normas técnicas aplicables en Materia
de impacto ambiental. Proceso de elaboracién de un Estudio de impacto ambiental.

5. Estudio Administrativo

Constitucién legal de la empresa. Informacién General de la empresa. Obligaciones
laborales y de Social aplicables. Misién, Vision, valores. Objetivo. Andlisis FODA.
Estructura Organizacional. Integracién y desarrollo de recursos Humanos.

6. Estudio Economico y Financiero

Presupuesto de ventas. Presupuesto de produccién. Costo de fabricacién del producto.
Cronograma de inversiones e Instalacién. Determinacion del capital de trabajo.
Determinacién del punto de Equilibrio y produccién minima. Estados financieros del
proyecto. (5 afos). Flujo de efectivo (5 afios). Razones financieras. Céalculo del periodo
de recuperacién de la inversién. Valor presente neto (VPN) Tasa interna de rendimiento

~

. Control y Seguimiento de un Proyecto

Evaluacién de Riesgo. Indicadores claves. Aplicacién de herramientas de control y
seguimiento de proyectos (redes, Gantt entre otro)

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y
APRENDIZAJE

Metodologia

Para el desarrollo de cada uno de los temas correspondientes se realizaré el trabajo de
acompafamiento directo y apoyo al trabajo independiente del estudiante, aplicando las
siguientes estrategias:

Lectura comprensiva de textos y andlisis grupal.

Estudio y andlisis de casos (Talleres).

Resolucién de problemas.

Revisiones bibliogréficas.

- Consultas directas o electrénicas entre docente-estudiante y estudiante-estudiante.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION

Evaluaciones escritas

Quices

Talleres individuales y colectivos

Trabajo grupal

Participacién en clase

Intervenciones y aportes

Evaluacién participativa

EQUIVALENCIA CUANTITATIVA

Las pruebas académicas para esta asignatura se calificardn cuantitativamente. En las
evaluaciones cuantitativas, la calificacion serd de cero coma cero (0,0) a cinco coma cero
(5,0). La nota minima aprobatoria, para cualquier asignatura serd de tres coma dos (3,2),
pero como requisito para optar al titulo de postgrado el estudiante debe tener un
promedio ponderado acumulado no inferior a tres coma cinco (3,5).

BIBLIOGRAFIA

11.

2. BRAVO & SANCHEZ. Gestién Integral de Riesgos. Tomo 2, Cap. 14, 15, 17 y 19.

3. Mian, M. Project Economics and Decision Analysis. Vol. Il. Editorial PennWell. 2002

4. NEWENDORP, P. y SCHUYLER, J. Decision Analysis for Petroleum Exploration.
Editorial Planning Press. 2000.

5. CAMPBELL J. Analyzing and Managing Risky Investments. 2001.

6. VELEZ PAREJA, Ignacio. Decisiones de Inversion.

7. EVANS & OLSON. Introduction to Simulation and Risk Analysis. Prentice Hall. 2001

8. GREY, Stephen. Practical Risk Assessment for Project Management. Editorial Wiley.
1995

9. Principles of Corporate Finance, Brealey and Myers, McGraw Hill, Sixth Edition.
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CUADRO NO. 14. NIVEL MICRO CURRICULAR ASPECTOS LEGALES Y

JURIDICOS

ASPECTOS LEGALES Y JURIDICOS

Codigo Asignatua

EGH-303

Creditos 1
. - Conoce y comprende el marco legal y regulatorio que enmarca a la industria de los
Competencias Cognitivas . Y P galy reg q
hidrocarburos.
Analiza la historia de la legislacién petrolera en Colombia
Niveles de Logro Identifica las etapas de contratacién petrolera en Colombia
Objetivo: Conoce las normas técnicas sobre exploracién y explotacién de hidrocarburos
Es responsable en el aprendizaje de los conceptos, normas y leyes relacionados con el
marco legal y regulatorio de la industria de los hidrocarburos.
Actitudinal Lee el material suministrado por el docente
Se documenta utilizando fuentes bibliogréficas de consulta
Acepta los aportes de sus compaieros y docentes.
. . . Ley 120 de 1919. Ley 84 de 1972. Cédigo de petrdleos. Ley 10 de 1991. Decreto 1348 de
1. Historia de la Legislacion Petrolera 1;21 i & P Y
. 2. Etapas de contratacion petrolera en parte de la Agencia Nacional de Hidrocarburos- ANH: antecedentes y funciones.
Contenido Colombia Contrato de concesion ANH. Contrato de concesién tipico contractual.

3. Normas Tecnicas sobre Exploracion y Fondo de estabilizacién petrolera. Transporte de hidrocarburos. Distribucién de

Explotacion de Hidrocarburos combustibles liquidos derivados del petréleo.
Para el desarrollo de cada uno de los temas correspondientes se realizard el trabajo de
acompanamiento directo y apoyo al trabajo independiente del estudiante, aplicando las
siguientes estrategias:

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y Lectura comprensiva de textos y andlisis grupal.
APRENDIZAJE Estudio y analisis de casos (Talleres).
Resolucién de problemas.
Revisiones bibliograéficas.
Metodologia - Consultas directas o electrénicas entre docente-estudiante y estudiante-estudiante.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION

Evaluaciones escritas

Quices

Talleres individuales y colectivos

Trabajo grupal

Participacién en clase

Intervenciones y aportes

Evaluacién participativa

EQUIVALENCIA CUANTITATIVA

Las pruebas académicas para esta asignatura se calificardn cuantitativamente. En las
evaluaciones cuantitativas, la calificacién serd de cero coma cero (0,0) a cinco coma cero
(5,0). La nota minima aprobatoria, para cualquier asignatura sera de tres coma dos (3,2),
pero como requisito para optar al titulo de postgrado el estudiante debe tener un
promedio ponderado acumulado no inferior a tres coma cinco (3,5).

BIBLIOGRAFIA

1. Cédigo de Petréleos

2. Decreto 1895 de 1973

3. Carta petrolera. Ministerio de Minas y Energia- ECOPETROL. Edicién seriada. ISSN

1657-7205

4. Boletin
Asociacion

Estadistico Mensual. SIN 0122-5758. Editado por la
Colombiana de Ingenieros de petréleos ACIPET.

5. TURBAY, Turbay David, MENA DE QUEVEDO, Margarita. Reflexiones sobre politica
petrolera Colombiana. Edicién de la Contraloria General de la Republica, 1997.

6. CAHILAND, G. Y RAGEAUD, J.P. “Atlas Politico del Siglo XXI”. Edit. Alianza
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CUADRO NO. 15. NIVEL MICRO CURRICULAR ADMINISTRACION DE LA

CALIDAD

ADMINISTRACION DE LA CALIDAD

Codigo Asignatua

EGH-304

Creditos

1

Objetivo:

Competencias Cognitivas

Adquirir los conocimientos, habilidades y actitudes necesarias requeridas en la
administracién de la calidad que permita mejorar la productividad en los procesos de la
organizacién, a través de la utilizaciéon de técnicas de control estadistico.

Niveles de Logro

Conocer los diferentes elementos tedricos enfoques y procesos de la calidad

Determinar los atributos de calidad que desea el cliente en los bienes y

Aplicar las herramientas estadisticas y las siete herramientas de calidad para solucionar
problemas del &rea de produccién en las organizaciones

Aplicar las diferentes técnicas de muestreo a procesos de elaboracién de bienes y servicios.

Efectuar proyectos de mejora continua

Conocer y analizar las normas de calidad vigentes asi como los criterios utilizados en la
certificacién de productos v servicios

Actitudinal

Toma la iniciativa en complementar su aprendizaje consultando diversas fuentes
bibliograficas.

Comparte y recibe aportes de sus compafieros

Consulta fuentes bibliogréficas acerca de los conocimientos teéricos aprendidos.

Cumple con responsabilidad las tareas asignadas.

Contenido

1. Introduccion a la Administracion de la Calidad

de la calidad. La calidad en el ambiente de los negocios. ldentificacién de procesos de
calidad en las organizaciones.

2. Esténdares en los productos y los procesos

elaboracién, materias primas, etc. Seleccién de parémetros e indicadores para el control
de la elaboracién del producto y del proceso. Niveles de confianza en el control de los
productos y procesos. Aplicacion de estdndares en productos y procesos.

3. Principales herramientas para el control de
calidad en procesos productivos y de servicios

Diagrama de Ishikawa de causa- efecto, Diagrama de Dispersion, Cartas o diagramas de
control, Histogramas, Gréfica de Corrida, Diagrama de procesos,). Herramientas
estadisticas (Anova, Regresién lineal y multiple). Herramientas mateméticas (Regresion

bienes y servicios

estratificado. Muestreo al azar

5. Evaluacion y Retroalimentacion

Seis Sigma. Anélisis FODA

6. Certificaciones y Reconocimientos
Internacionales

Normas 1SO 9000. Normas 1SO 14000. Normas ISO 18000. Normas Colombianas.
Premios a la calidad: nacionales e internacionales.
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Para el desarrollo de cada uno de los temas correspondientes se realizard el trabajo de
acompafiamiento directo y apoyo al trabajo independiente del estudiante, aplicando las
. Lectura comprensiva de textos y anlisis grupal.
ESTRATEGIAS DE ENSENANZA 'Y . "y
Estudio y andlisis de casos (Talleres).
APRENDIZAJE —
Resolucién de problemas.
Revisiones bibliogréficas.
) - Consultas directas o electrdnicas entre docente-estudiante y estudiante-estudiante.
Metodologia - -
Evaluaciones escritas
Quices
Talleres individuales y colectivos
ESTRATEGIAS DE EVALUACION Trabajo grupal
Participacién en clase
Intervenciones y aportes
Evaluacién participativa
Las pruebas académicas para esta asignatura se calificarén cuantitativamente. En las
evaluaciones cuantitativas, la calificacién serd de cero coma cero (0,0) a cinco coma cero
EQUIVALENCIA CUANTITATIVA (5,0). La nota minima aprobatoria, para cualquier asignatura seré de tres coma dos (3,2),
pero como requisito para optar al titulo de postgrado el estudiante debe tener un
promedio ponderado acumulado no inferior a tres coma cinco (3,5).
* Bateman, Tomas S. Administracion una ventaja competitiva. McGraw Hill, Cuarta
Edicion. 2004
* Bautista H. J. Luis. Administracion de la Calidad. DGEST. Texto desarrollado en afio
sabdtico, en el Instituto Tecnolégico de Zacatepec: email: bauherjl@yahoo.com
BIBLIOGRAFIA * Cantl Delgado, Humberto. Desarrollo de una Cultura de Calidad. 2°. Edicidn.

McGraw-Hill Interamericana. México. 2001

* Deming, W.E. Calidad, Productividad y Competitividad . Ediciones Diaz de Santos.
1989.

* Duncan. Control de Calidad y Estadistica Industrial. Alfaomega.1989
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CUADRO NO. 16. NIVEL MICRO CURRICULAR SEMINARIO

SEMINARIO

Codigo Asignatua

EGH-305

Creditos 1
Proporcionar al estudiante los elementos para analizar la situacién de las empresas de
Competencias Cognitivas servicios que apoyan el sector de los hidrocarburos en Colombia, las estrategias que estas
utilizan, como fluctia la oferta y la demanda entre ellas.
Valora estrategias de clase mundial del negocio de hidrocarburos para seleccionar las que
mejor se adapten a nuestro entorno.
. Identifica alternativas de servicios petroleros
Niveles de Logro - -
Obietivo Analiza su entorno para generar estrategias en pro de la empresa
etivo:
) Conoce como elaborar un plan de negocios
Valora la importancia de la calidad en la prestacién del servicio
Toma la iniciativa en complementar su aprendizaje consultando diversas fuentes
bibliogréficas.
Actitudinal Comparte y recibe aportes de sus compafieros
Consulta fuentes bibliogréficas acerca de los conocimientos teéricos aprendidos.
Cumple con responsabilidad las tareas asignadas.
1. Compitiendo en mercados globales Identificacién de Alternativas de servicios petroleros. Oferta y Demanda. Contratos.
2. Estrategias corporativas Benchmarking. Nuevas estrategias para nuevos tiempos. ldentificacién de cadenas de valor.
Contenido |3 Plan de negocios para las empresas de Servicios
Petroleros Perspectivas 2002-2006. Portafolio de Proyectos.
4L lidad | Servici Clases de Clientes. El cliente Interno. El cliente Externo. Implementacién de programas de
- La calidad en el servido Calidad. Normas ISO 9000
Para el desarrollo de cada uno de los temas correspondientes se realizaré el trabajo de
acompafiamiento directo y apoyo al trabajo independiente del estudiante, aplicando las
siguientes estrategias:
ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y Lectura comprensiva de textos y andlisis grupal.
APRENDIZAJE Estudio y anélisis de casos (Talleres).
Resolucién de problemas.
Revisiones bibliogréaficas.
Metodologia - Consultas directas o electrénicas entre docente-estudiante y estudiante-estudiante.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION

Evaluaciones escritas

Quices

Talleres individuales y colectivos

Trabajo grupal

Participacién en clase

Intervenciones y aportes

Evaluacién participativa

EQUIVALENCIA CUANTITATIVA

Las pruebas académicas para esta asignatura se calificardn cuantitativamente. En las
evaluaciones cuantitativas, la calificacién serd de cero coma cero (0,0) a cinco coma cero
(5,0). La nota minima aprobatoria, para cualquier asignatura serd de tres coma dos (3,2),
pero como requisito para optar al titulo de postgrado el estudiante debe tener un
promedio ponderado acumulado no inferior a tres coma cinco (3,5).

BIBLIOGRAFIA

1. KOTLER, P. “Marketing for non-Profit Organizations”. Prentice Hall. Englewood
cliffs, 1998.

2. PETERS, T. Waterman, R. “En busca de la Excelencia”. Tercera Edicién, Bogota
1998.

3. PORTER, M. “Competitive Strategy, The free Press”, 1990.

L.T. Wells. “The Product Life- Cycle and International Trade”, Boston Harvard,
University Press, 1998.
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CUADRO NO.17. NIVEL MICRO CURRICULAR TALLER DE INVESTIGACION Il

TALLER DE INVESTIGACION 11

Codigo Asignatua

EGH-306

Creditos

1

Competencias Cognitivas

Profundizar el protocolo de investigacién con especial énfasis en los apartados de
fundamentacién y el disefio del método con actitud critica y constructiva que le permita
elegir el rumbo que puede tomar el desarrollo del proyecto: investigacion, creatividad,
creacidon de empresas y/o nuevos productos, desarrollo tecnolégico, residencia
profesional o prestacidén de servicios profesionales).

Niveles de Logro
Objetivo:

Analizar el protocolo de investigacion para identificar las &reas de oportunidad que
permitan desarrollar un proyecto de investigacién con una actitud critica, flexible y

Redactar los elementos del proyecto de investigacién, y profundizar en la
fundamentacién inicial y en el bosquejo del método, con una actitud critica, flexible y

Defender todos los elementos del protocolo reelaborado, ante un sinodo.

Actitudinal

Toma la iniciativa y asume con responsabilidad la formulacién y desarrollo del trabajo de
grado.

Comparte y recibe aportes para el desarrollo del trabajo de grado.

Consulta fuentes bibliogréficas acerca de los conocimientos tedricos requeridos para el
desarrollo del trabajo de grado.

Se esfuerza por presentar, someter a aprobacién su plan de trabajo de grado

1. Analisis del Protocolo de Investigacion

Protocolo del Taller de Investigacién |. Estructura del protocolo. Las fuentes de consulta.

Contenido 2. Reelaboracion del protocolo de investigacion

operacionalizacidn. Disefio y validacidén de instrumentos de recoleccién de datos.
Estructura de los diferentes tipos de informes de investigacion.

3. Defensa del protocolo de investigacion

Presentacién del proyecto de investigacion escrito. Presentacién oral del proyecto de
investigacién con auxilio de medios audiovisuales en plenaria o ante sinodo.

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y
APRENDIZAJE

Para el desarrollo de cada uno de los temas correspondientes se realizard el trabajo de

acompanamiento directo y apoyo al trabajo independiente del estudiante, aplicando las
+ Lectura comprensiva de textos y anélisis grupal.

Estudio y andlisis de casos (Talleres).

Resolucién de problemas.

Revisiones bibliogréficas.

- Consultas directas o electrénicas entre docente-estudiante y estudiante-estudiante.

Metodologia

ESTRATEGIAS DE EVALUACION

Evaluaciones escritas

Quices

Talleres individuales y colectivos

Trabajo grupal

Participacién en clase

Intervenciones y aportes

Evaluacién participativa

EQUIVALENCIA CUANTITATIVA

Las pruebas académicas para esta asignatura se calificardn cuantitativamente. En las
evaluaciones cuantitativas, la calificacién serd de cero coma cero (0,0) a cinco coma cero
(5,0). La nota minima aprobatoria, para cualquier asignatura serd de tres coma dos (3,2),
pero como requisito para optar al titulo de postgrado el estudiante debe tener un
promedio ponderado acumulado no inferior a tres coma cinco (3,5).

BIBLIOGRAFIA

LERMA, Héctor Daniel. Metodologia de la Investigacién: Propuesta anteproyecto y
proyecto, ECOE Ediciones 2004

TORO, Jests Antonio. Metodologia de la Investigacién |, Kinesis 2000

LERMA, Héctor Daniel. Presentacién de Informes — El documento final de investigacion,
ECOE Ediciones 2003

CISNEROS, Mireya. Como elaborar Trabajos de grado, ECOE Ediciones 2006

GOOGDE, William. Métodos de Investigacion Social, Trillas 2004

MENDEZ, Carlos Eduardo. Metodologia: Disefio y Desarrollo del proceso de
investigacion, MCGRAW-HILL, 2003
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CUADRO NO. 18. NIVEL MICRO CURRICULAR PLAN DE NEGOCIOS

PLAN DE NEGOCIOS

Codigo Asignatua

EGH-401

Creditos

1

Objetivo:

Competencias Cognitivas

sélo reconocer la importancia y los retos de crear empresa, sino ademas contribuir al
fortalecimiento de la estructura empresarial nacional

Niveles de Logro

mediana empresa a fin de encontrar oportunidades de negocios viables y sostenibles que
respondan a las necesidades actuales

especialidad en la pequefia y mediana empresa.

empresariales en los estudiantes

Actitudinal

Negocios para la Industria Petrolera

Lee el material suministrado por el docente

Se documenta utilizando fuentes bibliogréficas de consulta

Escucha los aportes de sus comparieros y docentes

Contenido

1. Estudio de Mercado

Anélisis del sector seleccionado. - Anélisis del mercado actual. - Anélisis e identificacion de
las caracteristicas de nuestro producto o servicio - El problema de investigacién. - Los
objetivos y supuestos de la investigacién

2. Analisis de la Competencia

Identificacién de participantes y competidores potenciales. - Andlisis de productos
sustitutos. - Andlisis de precios de venta de la competencia. - Andlisis de imagen de la

3. Plan de Mercadeo

Concepto de producto o servicio. - Marketing MIX.

4. Estudio Financiero

Principales supuestos. - Estructura de capital. - Conceptos de estados financieros y flujos
de caja. - Presupuestos de ingresos. - Presupuestos de egresos. - Fuentes de financiacién.

Metodologia

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y
APRENDIZAJE

Para el desarrollo de cada uno de los temas correspondientes se realizara el trabajo de
acompainamiento directo y apoyo al trabajo independiente del estudiante, aplicando las
siguientes estrategias:

Lectura comprensiva de textos y andlisis grupal.

Estudio y andlisis de casos (Talleres).

Resolucién de problemas.

Revisiones bibliogréficas.

- Consultas directas o electrénicas entre docente-estudiante y estudiante-estudiante.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION

Evaluaciones escritas

Quices

Talleres individuales y colectivos

Trabajo grupal

Participacién en clase

Intervenciones y aportes

Evaluacién participativa

EQUIVALENCIA CUANTITATIVA

Las pruebas académicas para esta asignatura se calificardn cuantitativamente. En las
evaluaciones cuantitativas, la calificacion seréd de cero coma cero (0,0) a cinco coma cero
(5,0). La nota minima aprobatoria, para cualquier asignatura serd de tres coma dos (3,2),

BIBLIOGRAFIA

Manual para la Creacién empresas. Carlos Julio GalindoEd.Ecoe

Guia para Formalizar y Constituir una Empresa Cdmara de Comercio - Uniempresarial

El emprendedor de éxito. Alcaraz Rodriguez Rafael. Mc Graw Hill

Caso de Exito de Emprendedores. Mc Graw Hill
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CUADRO NO. 19. NIVEL MICRO CURRICULAR CAPITAL HUMANO

CAPITAL HUMANO

Codigo Asignatua EGH-402
Creditos 1
. . Desarrollar conocimientos, capacidades y actitudes para seleccionar personal, evaluar el
Competencias Cognitivas desempefio, capacitar y desarrollar al trabajador y disefiar sistemas de informacién de
Identificar la importancia de la planificacién del recurso humano en las organizaciones
organizacionales.
Niveles de Logro competente en las organizaciones
Objetivo: programas apropiados de capacitacion a las personas de las organizaciones
gerencial.
Toma la inciciativa en reforzar los concetos pertinentes al capital Humano.
Actitudinal Interactua e‘n equipo para la fo~rmulacic')n de proyectos y soluciones.
Respeta las ideas de sus compaiieros.
Acepta sugerencias.
autoevaluacion Investigacion red Foros, 1.2. Fuentes o medios de reclutamiento. 1.3.
Bases para la selecciéon de personal. 1.4. Técnicas de seleccién de personal. 1.5. Proceso
1. RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE PERSON| de seleccién. 1.6. Entrevista de seleccién.
2.1 Definicion de Desempefio 2.2 Objetivos de la evaluacién del desempefio. 2.3 Errores
tipicos en la evaluacion del desempefio. 2.4 Responsables de la evaluacidon del
2. EVALUACION DEL DESEMPENO desempefio. 2.5 Métodos de evaluacidn del desempefio. 2.6 Pagos por eficiencia
Contenido 3.1 Concepto de Capacitacion y tipos 3.2 Objetivos de la capacitaciéon. 3.3 Ciclo o
3. CAPACITACION Y DESARROLLO DEL proceso de la capacitacién. 3.4 Deteccidn de necesidades de capacitacién. 3.5 Disefio de
PERSONAL programacién y planes de capacitacion. 3.6 Ejecucién del programa de capacitacién
Banco base de datos de recursos humanos. 4.3 Procesamiento de datos. 4.4 Sistema de
informacién gerencial. 4.5 Variables que intervienen en un sistema de informacién de
recursos humanos (SIRH). 4.6 Aplicaciones del sistema de informacidén de recursos
4. SISTEMAS DE INFORMACION DE RECURSOS [humanos (SIRH).
Para el desarrollo de cada uno de los temas correspondientes se realizara el trabajo de
acompafamiento directo y apoyo al trabajo independiente del estudiante, aplicando las
siguientes estrategias:
ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y Lectura comprensiva de textos y andlisis grupal.
APRENDIZAJE Estudio y andlisis de casos (Talleres).
Resolucién de problemas.
Revisiones bibliograéficas.
Metodologia - Consultas directas o electrdnicas entre docente-estudiante y estudiante-estudiante.
Evaluaciones escritas
Quices
Talleres individuales y colectivos
ESTRATEGIAS DE EVALUACION Trabajo grupal
Participacién en clase
Intervenciones y aportes
Evaluacién participativa

EQUIVALENCIA CUANTITATIVA

Las pruebas académicas para esta asignatura se calificardn cuantitativamente. En las
evaluaciones cuantitativas, la calificacién seréd de cero coma cero (0,0) a cinco coma cero
(5,0). La nota minima aprobatoria, para cualquier asignatura serd de tres coma dos (3,2),
pero como requisito para optar al titulo de postgrado el estudiante debe tener un
promedio ponderado acumulado no inferior a tres coma cinco (3,5).

BIBLIOGRAFIA

CEVALLOS, Romén Carlos, Cevallos Chiriboga Ana Lucia, Gestién de las Competencias,
Segunda Edicion, Octubre 2010

CHIAVENATO, ldalberto, Administracién de Recursos Humanos; El capital humano de
las organizaciones; McGrawHill 9 edicién — 2011

GOMEZ, Mejia Luis; BLKIN, David, CARDY, Robert Gestién del Talento Humano

Pearson 5 edicién 2008
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CUADRO NO. 20. NIVEL MICRO CURRICULAR GESTION DE PROYECTO

GESTION DE PROYECTOS

Codigo Asignatua

EGH-105

Creditos

1

Competencias Cognitivas

Desarrollar en los estudiantes la capacidad de aplicar los conocimientos, herramientas y
técnicas al proceso de gerencia de un proyecto.

Niveles de Logro

Objetivo:

Define que es un proyecto y reconoce las caracteristicas de la gerencia de proyectos

Conoce el ciclo de vida de un proyecto

Identifica las funciones bésicas del gerente de proyectos y de su equipo de trabajo

Conoce la norma para la gerencia de proyectos de la PMI

Actitudinal

Lidera el trabajo en equipo como funcién principal de la gerencia de proyectos.

Interactua en equipo para la formulacién de proyectos y soluciones.

Respeta las ideas de sus companieros.

Acepta sugerencias.

Optimiza el uso de los recursos.

1. Marco Conceptual de la Gerencia de
Proyectos

de vida del proyecto; Definicién y caracteristicas de la Gerencia de proyectos;
Stakeholders. Clasificacion y caracteristicas; Contexto de la gerencia de proyectos;
Grupos de procesos para la gestién y desarrollo de un proyecto; Proyectos de
Formulacién de proyectos; Proyectos de Evaluacién de proyectos.

2. El Gerente de Proyectos y el Equipo de
Direccién de Proyectos

Perfil; Funciones basicas del gerente; Funciones basicas del equipo de direccién del
proyecto.

3. Influencias de la organizacién en
administracién de proyectos

Contenido

Organizacién funcional; Organizacién matricial; Organizacién de proyectos

4. Norma para la Gerencia de Proyectos del PMI

Procesos de Ta Direccion de Proyectos; Grupos de procesos de [a Direccion de
Proyectos; Interacciones entre procesos; Correspondencias entre procesos de Direccién
de Proyectos y Areas de Conocimiento

5. Gestién de la Integracién del Proyecto

=4

Desarrollar el Plan para la Gestién o Direccién del Proyecto; Dirigir y Gestionar la
Ejecuciéon del Proyecto; Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto; Realizar
Control Integrado de Cambios; Cerrar el Proyecto o la Fase.

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y
APRENDIZAJE

Metodologia

Para el desarrollo de cada uno de los temas correspondientes se realizara el trabajo de
acompanamiento directo y apoyo al trabajo independiente del estudiante, aplicando las
siguientes estrategias:

Lectura comprensiva de textos y anélisis grupal.

Estudio y anélisis de casos (Talleres).

Resolucién de problemas.

Revisiones bibliograficas.

- Consultas directas o electrénicas entre docente-estudiante y estudiante-estudiante.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION

Evaluaciones escritas

Quices

Talleres individuales y colectivos

Trabajo grupal

Participacién en clase

Intervenciones y aportes

Evaluacién participativa

EQUIVALENCIA CUANTITATIVA

Las pruebas académicas para esta asignatura se calificardn cuantitativamente. En las
evaluaciones cuantitativas, la calificacion seré de cero coma cero (0,0) a cinco coma cero
(5,0). La nota minima aprobatoria, para cualquier asignatura serd de tres coma dos (3,2),
pero como requisito para optar al titulo de postgrado el estudiante debe tener un
promedio ponderado acumulado no inferior a tres coma cinco (3,5).

BIBLIOGRAFIA

1. PROYECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI). (2008). A Guide to the Proyect
Management. Body of Knowledge. (PMBOK Guide). Cuarta edicién. Pennsylvania: PMI.

2002 McGrawHill. Mexico.

HILL, 2000.

Management. MacGraw Hill. 2000.

préctico. Editorial ALFAOMEGA, 2000.
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CUADRO NO. 21. NIVEL MICRO CURRICULAR ADMINISTRACION DE LA SALUD

Y

LA SEGURIDAD

ADMINISTRACIO

N DE LA SALUD Y SEGURIDAD

Codigo Asignatua

EGH-404

Creditos 1
Competencias Cognitivas Evalla escenarios para garantizar el mejor uso de los recursos humanos, fisicos,
econémicos y ambientales.
Identifica los elementos basicos que conforman los sistemas de gestién integrales.
o Niveles de Logro medio ambiente y calidad.
Objetivo: Propone alternativas para la implementacién de los sistemas de gestion.
Identifica las normas que regulan el sector de los hidrocarburos.
Actitudinal Se compromete con el cumplimiento de la normatividad
Participa activamente en las actividades de implementacién de los sistemas de gestion.
Contribuye al mejoramiento de la calidad de vida.
1. Sistemas Integrados de Gestion Antecedentes, generalidades, marco normativo, fundamentos
Fundamentos, principios, importancia. Enfoque basado en procesos. Estructura y
2. Generalidades de los Sistemas de Gestion requisitos minimos. Que es un ciclo PHVA.
Contenido Requisitos minimos. Elementos comunes a ISO 9000. Identificacion y evaluacién de
3. Normas ISO 14000 aspectos ambientales significativos. ldentificacion de requisitos legales.
Requisitos minimos. Elementos comunes a ISO 9000. Identificacion y evaluacién de
4. Normas OHSAS 18000 riesgos (panorama de riesgos). Identificacién de requisitos legales.
Para el desarrollo de cada uno de los temas correspondientes se realizara el trabajo de
acompanamiento directo y apoyo al trabajo independiente del estudiante, aplicando las
siguientes estrategias:
ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y Lectura comprensiva de textos y andlisis grupal.
APRENDIZAJE Estudio y anélisis de casos (Talleres).
Resolucién de problemas.
Revisiones bibliogréficas.
Metodologia -+ Consultas directas o electrénicas entre docente-estudiante y estudiante-estudiante.
Evaluaciones escritas
Quices
Talleres individuales y colectivos
ESTRATEGIAS DE EVALUACION Trabajo grupal
Participacién en clase
Intervenciones y aportes
Evaluacién participativa

EQUIVALENCIA CUANTITATIVA

Las pruebas académicas para esta asignatura se calificardn cuantitativamente. En las
evaluaciones cuantitativas, la calificacion sera de cero coma cero (0,0) a cinco coma cero
(5,0). La nota minima aprobatoria, para cualquier asignatura serad de tres coma dos (3,2),
pero como requisito para optar al titulo de postgrado el estudiante debe tener un
promedio ponderado acumulado no inferior a tres coma cinco (3,5).

BIBLIOGRAFIA

1. JURAN, J.M. Manual de control de calidad: control de total de calidad 42
edicién. Editorial Reverte.

2. MARINO, Hernando. Gerencia de la calidad total. T.M. Editores.

3. BESTERFIELD, Dale H. Control de la Calidad, cuarta edicién. Editorial Prentice
Hall.

4. Evaluacién del desarrollo del programa de Salud Ocupacional. Vicepresidencia

de proteccion de riesgos laborales. Santafé de Bogota. 1994.

5. Legislaciéon del Sistema General de Riesgos Profesionales. Ministerio del
Trabajo y Seguridad Social. Santafé de Bogota. 1996.
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CUADRO NO. 22. NIVEL MICRO CURRICULAR POLITICAS, ESTRATEGIAS Y

MARKETING

POLITICAS ESTRATEGIAS Y MARKETING

Codigo Asignatua

EGH-405

Creditos 2
Competencias Cognitivas Comprende los conceptos y terminologia utilizada en los mercados energéticos
comercializacién del gas.
Conoce las caracteristicas del mercado del petrdleo y la comercializacién del mismo.
Niveles de Logro Comprende cémo se establecen los precios del petréleo.
. Analiza mercados potenciales para la comercializacién del petréleo
Objetivo: - — — -
Comprende el rol de los gobiernos y las politicas en relacién al petrdleo.
comercializacién de hidrocarburos.
o Lee el material suministrado por el docente
Actitudinal — ——
Se documenta utilizando fuentes bibliogréficas de consulta
Escucha los aportes de sus compafieros y docentes
Panorama Mundial Petrolero. Produccién y Capacidad Mundial de Refinacién de
1. Introduccién al mercado del petréleo. Crudos.Consumo mundial de Productos refinados. Crecimiento de la demanda. Balance
oferta—demanda. WTI proyeccién futura de los precios.
2. Caracterfsticas del petroleo que afectan su precio Cfar.acterlstlcas API .y Azufre en Io.s’Crudos. Assa.ys.de.C’rudos. Calidad de crudos
Tipicos.  Estrategias de Produccién y Comercializacién de Crudos Pesados.
) Diferencial histérico WTI versus BRENT versus MAYA. Metodologias para determinar el
3. Valor del petréleo crudo L
valor de un CRUDO. Esquemas de refinacién.
. Mérgen de refinacién. Métodos para determinar el Valor de los productos.
Contenido |4. Valor de los productos.

Especificaciones y calidad de los productos que afectan su precio.

5. Variables que afectan la comercializacién.

Transporte, Transporte Maritimo, Oferta y Demanda, OPEP, Amenazas politicas en
paises productores.

6. Comercializacion de hidrocarburos.

Principales Mercados. Mercado fisicoy Mercado Financiero. Crudos marcadores.
Comercializacion de crudos.  Comercializacion de productos.  Sistema de mercado
actual? Quien fija el precio?. Efecto de la distancia en el precio. Mercados

estratégicos.  Esquema desde la produccién al consumidor final. Concepto de paridad.

7. Mercado financiero.

Cobertura. Mercado de futuros
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ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y
APRENDIZAJE

Metodologia

Para el desarrollo de cada uno de los temas correspondientes se realizaré el trabajo de
acompafiamiento directo y apoyo al trabajo independiente del estudiante, aplicando las
siguientes estrategias:

Lectura comprensiva de textos y andlisis grupal.

Estudio y andlisis de casos (Talleres).

Resolucién de problemas.

Revisiones bibliograficas.

- Consultas directas o electrdnicas entre docente-estudiante y estudiante-estudiante.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION

Evaluaciones escritas

Quices

Talleres individuales y colectivos

Trabajo grupal

Participacién en clase

Intervenciones y aportes

Evaluacién participativa

EQUIVALENCIA CUANTITATIVA

Las pruebas académicas para esta asignatura se calificardn cuantitativamente. En las
evaluaciones cuantitativas, la calificacién serd de cero coma cero (0,0) a cinco coma cero
(5,0). La nota minima aprobatoria, para cualquier asignatura serd de tres coma dos (3,2),
pero como requisito para optar al titulo de postgrado el estudiante debe tener un
promedio ponderado acumulado no inferior a tres coma cinco (3,5).

BIBLIOGRAFIA

1. OCHOA F. “Problemas de la Configuracién del Sector Petrolero™.

aplicacién, ECOPETROL, 2001.

3. Estadisticas Minero- Energéticas 1998-2001. Edicién No. 3 UPME, 2001

4. Carta petrolera. Ministerio de Minas y Energia. Publicaciéon de ECOPETROL.
Publicacién seriada.

5. CASTRO E. “Tiempos Modernos del Mercado Mundial del Petréleo”. Comercio
Exterior. México, Vol 45. 2001

6. FIGUEROA S., Emilio. El comportamiento econémico del mercado del
petréleo. Ediciones Dias de Santos. 2006

7. TAVERNE, Bernard. Petroleum, industry and governments. Kluwer Law

International. 2008.

Cuadro No. 23. Trabajo de Grado

TRABAJO DE GRADO

Codigo Asignatua EGH-406
Creditos 1
Competencias Cognitivas Aplica las etapas del método cientifico para el desarrollo del Trabajo de grado.
Comparte y recibe aportes para el desarrollo del trabajo de grado.
desarrollo del trabajo de grado.
L Niveles de Logro trabajo de grado
Objetivo:

de grado

Cumple con los compromisos adquiridos en el plan de trabajo de grado

Actitudinal

Toma la iniciativa y cumple con responsabilidad la formulacién y desarrollo del trabajo
de grado.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION

Indicadores de aprendizaje

Presenta ante el comité asesor de posgrado de la unidad académica el trabajo de grado,
para su respectiva evaluacion.

Estrategias de evaluacion

La evaluacién se realizard de acuerdo a lo establecido en el capitulo reglamento de
posgrados de la universidad Surcolombiana de Neiva
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CAPITULO V

5. ESTUDIO DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO
5.1 ESTUDIO DE INVERSIONES

Las inversiones representan la adquisicion de los distintos activos que se utilizaran en la

distribucion y venta de los servicios durante el horizonte de planeacion del proyecto.

5.1.1 PRECIOS DEL PROYECTO.

En la elaboracion del presente proyecto se trabajo usando precios corrientes del 2016.

5.1.2 CLASES DE INVERSION DEL PROYECTO.
v Inversiones fijas
Representan los activos que la Facultad de postgrados debe adquirir para la
implementacion de la especializacion, las cuales conservard durante el horizonte del proyecto.
Las siguientes son las inversiones requeridas para la implementacion y puesta en marcha del
proyecto.

Tabla 2. Tipo de Inversion

1 escritorio tipo ejecutivo

1 escritorio tipo secretaria

2 sillas ergondmicas

5 sillas auxiliares, 1 mesa.

2 computadoras

1 impresora laser

Equipo de oficina 1 escaner

2 teléfonos

1 fax

Programas educativos con licencias
Licencias para Windows y office
1 video proyector

Equipo audiovisual 1 televisor

1DVD

Muebles y Enseres

Equipo de software
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v" Inversiones diferidas
Representa los gastos en que se incurre durante los estudios de formulacién e

implementacién del proyecto que no tiene una contrapartida para descontarlos; por lo tanto se

consideran inversiones diferidas: la formulacion del proyecto, tramitologia del registro calificado

y demaés gastos de legalizacion del programa y puesta en marcha.

La formulacién y puesta en marcha del proyecto implica las siguientes inversiones diferidas.
1. Estudio de factibilidad

2. Legalizacion del programa

3. Imprevistos

4. Acondicionamiento del salén para el postgrado

v' Capital de trabajo
Representa la reserva de capital que la escuela de postgrado debe prever y mantener para
respaldar el comienzo de la operacion y funcionamiento; esto consiste en 4 meses de nGmina

administrativa y de profesores.

5.2 FINANCIACION
5.2.1 IDENTIFICACION DE FUENTES DE FINANCIACION
Para la implementacion del proyecto se tiene acceso a las siguientes fuentes de recursos:
v Internas
Aportes realizados por la Universidad Surcolombiana de Neiva en la fase inicial del
proyecto por medio de la Facultad de Ingenieria de Petréleos via préstamo interno.
v' Externas
Por concepto de inscripciones, matriculas y certificados de los estudiantes de la
especializacion. Se debe tener en cuenta que el programa debe auto sostenerse con los dineros
percibidos por inscripciones, matriculas y otros ingresos.
A continuacion se detallan las inversiones que se haran durante todo el horizonte del proyecto,

todos los valores estan expresados en miles de pesos corrientes de 2016:
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TABLA 3. INVERSIONES DEL PROYECTO

Inversiones Fijas 34,358,435.00
Muebles y Enseres 8,954,434.00
Equipo de Oficina 9,383,650.00
Equipo de Sofware 4,590,000.00

Equipo Audiovisual

11,430,000.00

Inversiones Definidas

17,650,710.00

Estudio de Factiblidad 3,000,000.00
Legalizacion del Programa 5,000,000.00
Acondicionamiento del aula de clases 6,500,000.00
Imprevistos 3,150,710.00
Capital de Trabajo 5,500,000.00
Efectivo 5,500,000.00

Inversion Total

LAY | [ [ |4 |4 [ |4 [ |4 [ |4 e

57,509,145.00

5.3 PRESUPUESTO DE INGRESOS Y COSTOS

Representa las entradas y salidas de dinero que se generan y se causan cComo consecuencia
de la creacion y funcionamiento del programa de especializacion.
5.3.1 INGRESOS

Son todas las entradas de dinero o su equivalente que el proyecto recibe como resultado de
la prestacion del servicio.

Los ingresos del postgrado provienen principalmente de:

v Inscripcion: La universidad podra recibir 1/3 SMMLYV por concepto de inscripcién de
cada uno de los aspirantes al programa de postgrado.

v' Matricula: Durante la realizacion del proceso de ensefianza la Universidad generara
ingresos provenientes de la prestacion del servicio del programa de Especializacion en
Gerencia de HC a través del valor de la matricula de cada uno de los alumnos cuyo valor
equivalente es tres (3) salarios minimos vigentes por semestre.

v Derechos de grado: Para acceder al grado se debe pagar un valor de $86.740

(Precio del 2016).
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v’ Certificados: Adicionalmente la Universidad puede recibir ingresos por certificados de
calificaciones, diplomas, actas de grado, a continuacion se presenta el valor de cada

solicitud.

5.3.2 NIVELES DE DESERCION DE ESTUDIANTES

En el desarrollo de las actividades de una cohorte de Especializacion, ocurre que algunos
estudiantes abandonan el programa antes de culminar con todas las materias contempladas en el
plan de estudios respectivo, histéricamente con base a las justificaciones dadas por los
estudiantes, esta situacion es resultado del inconvenientes de tipo familiar, laboral, econémico,

entre otros que los obligan a suspender el programa académico.
5.3.3 PROYECCION DE ESTUDIANTES

El nimero estimado de alumnos para el programa, teniendo en cuenta la desercion es de un

(2) estudiante en los tres primeros ciclos es de la siguiente forma:

TABLA.4 PROYECCION DE ESTUDIANTES

I I Il v I I i v
1 20 18 16 16
2 20 18 16 16
3 20 18 16 16
4 20 18 16 16
5 20 18 16 16
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CUADRO 5. PRECIOS DE CERTIFICADOS (MILES DE PESOS 2016)

Inscripcion $ 229,828.00
Certificado $ 3,447.00
Derechos de Grado $ 689,454.00
Ficha Académica $ 13,789.00
Duplicado Diploma $ 68,945.00

TABLA 6. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS PARA UN COHORTE

I 1 1 ez
‘ = | Semestre | Il Semestre | |
Mr efinicion Jnictad | Tota Jnidad I Total Wnided T
Imcnpacn § 22981800) 5 459636000 § | § §
| |Matnicule $ 206836500 | § 413673 3 20068.365.00 I 3 3723057000 | § 2068
| Tota | § 453 | §3
MM steces Dogente N2} § 7.4 128] § 8.9
| Selano Secretary § 120000000 | § 18 X000 780
| Selane Coondinador § 1500.00000 | § v /X X0 9. X
|Garros Generales § 04 § B4
[Totsl [§ 23.080300.00 34,170,)
| | Canancia | § 370006600 293
[
| | S5 1337728625 S 14577286235 | S - $ 1457728625 | S - 5 14377 236,25
[totst | S 2262637375 5 1501329275 |

Los egresos del programa seran por pago de némina, materiales, Utiles, papeleria,

publicidad, mantenimiento de muebles y enceres, servicios generales y de computo tanto en

hardware como en software y mantenimiento de equipos, fotocopias, Acondicionamiento de las

aulas de clase por concepto de pintura decoracién y mano de obra por un monto de $ 1.500.000

v" NO6mina de administracion: Esta constituida por:
1. Director: Profesor de tiempo completo con dedicacion parcial en el postgrado. Como
compensacion recibira una bonificacion del 1.500.000.
2. Secretaria: La secretaria trabajara 40 horas semanales para que brinde la informacion
necesaria sobre el programa a las personas interesadas.
3. Profesores: Su salario es por hora de catedra, por esto se proyectaran los salarios con la

intensidad horaria de veintitrés (23) asignaturas que constituyen el programa.
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4. Director de proyecto de grado: Como el promedio es de 20 alumnos por promocion y

el trabajo de grado se hara en parejas se proyectan la necesidad de asesorar 10 trabajos de

grado.

5. Jurados de proyectos: Para cada proyecto deben asignar 2 jurados, se plantea la

necesidad de 20 jurados por promocion.
TABLA 7. PROYECCION DE COSTOS POR NOMINA DURANTE LA PRIMERA
PROMOCION

Contratacion de Personal

$ $ $

Secretaria 1 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 24 25.000.000,00
$ $

Director 1 1.500.000,00 24 36.000.000,00
$

Profesores (70.000*hr catedra) 1200 84.000.000,00
$

Director Proyectos (10*1.200.000) | 10 12.000.000,00
Jurados de Proyectos $

(20*250.000) 20 5.000.000,00

Total

Nota: los calculos se realizaron teniendo en cuenta la desercién de los estudiantes.

GRAFICO NO. 1 DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES, HRS CATEDRA POR
PERIODO ACADEMICO, DESERCION DE ESTUDIANTES Y NO. DE CREDITOS

Semestre

Hr por Semestre

112

MNo. ldeal Estudiantes

| 20 11 18 1 16 v 16
20 20 20 20
112 5 128 6 128 6 112 6
| 20 1 18 i 16
20 20 20
112 5 128 6 128 6
| 20 11 18
20 20
112 5 128 6
MNo. Real Estudiantes
20 | 20
3 Mo. De Materias 20
112 5
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Insumos de oficina: Es necesario durante el funcionamiento proveer a la oficina con los

materiales y suministros necesarios para que la secretaria pueda desempefiar bien su trabajo

TABLA 8. COSTOS MATERIALES Y SUMINISTROS

Papeleria $ 3,000,000.00
Utiles de Escritorio | $ 1,500,000.00
Tinta para Imprimir | $ 400,000.00
Total

Mantenimiento: Se necesita destinar fondos para el mantenimiento de equipos por un monto de $
1300.000.

Servicios publicos: Es necesario destinar una linea telefonica con fax para el postgrado.

TABLA 9. COSTOS DE SERVICIOS PUBLICOS

Teléfono $ 1,920,000.00
Fax $ 360,000.00
Total

v' Arrendamiento: En ocasiones se puede necesitar alquilar una sede para eventos especiales
por lo cual se destinan $ 5°000.000 para esta labor. Viaticos y gastos de viaje para labor
administrativa o docente por un monto de $ 25.000.00 Impresos y publicaciones: todo el
material didactico para las clases tales como textos guia para cada una de las materias con
un costo aproximado de $100.000 por c/u y conferencias que se entregan para el
acompafiamiento de las clases la promocién por radio y periddico para dar a conocer el

servicio a mas personas, suscripciones a revistas y periodicos de interés.

v’ Porte de correo: para enviar correspondencia a los diferentes sitios que sea necesario.
Monto $ 960.000.
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Capacitacion: por concepto de inscripcion de las personas a las que se van a capacitar por
un valor de $ 4°000.000.

Administracion: Se debe destinar el 5 % del total de los ingresos del postgrado para la
administracion de la universidad.

Fomento a la investigacion: EI 5 % del total de los ingresos para incentivar los grupos de
investigacion dentro de la universidad.

Biblioteca: Se debe destinar el 5 % del total de los ingresos para apoyar la biblioteca en
su mejoramiento.

Imprevistos: tienen como finalidad proveer las eventualidades y garantizar el normal
desarrollo de la operacion y el funcionamiento del programa, equivale al 10 % de los
costos totales.

Depreciacién de activos: Se causa por el grado de desgaste que sufren los activos por su
utilizacion, los muebles y enceres se deprecian a 10 afos, el equipo de oficina a 5 afios al

igual que los equipos audiovisuales y los computadores se deprecian a 3 afios.

TABLA 10. PROYECCION DE INGRESOS Y EGRESOS PARA 2 ANOS

Proyecdon de Ingresos y Egresos para 2 afios

ﬁ

| Semestre ' Il Semestre i Il Semestre IV Semestre

229588515 | § 45.517.703,00 | § 206835500 | 3

[rv

33.093.84000 | §

] |s  229588s15) 3

e ]| oo

™
Q
i,

GRESOS

hr Catecra

§ 45.517.703,00 | 1§ B3.14827300 $ 11524211300

12} § 7.840.000,00 | 128} 3 8.850.000,00 128] §
1

12f $ 784000000 28| §

Toid

Gastos Administrativos

Secretaria

Coordinador

Totd Genanda
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TABLA 11. RESUMEN INGRESOS Y EGRESOS PARA UN PERIODO DE 2 ANOS

Ingresos y Egresos para un Periodo de 2 Afios
1. Ingresos Econdémicos
No.

Concepto Valor Unidad | Estudiantes

$ $
1.1 INSCRIPCIONES 229.818,00 80 18.385.440,00

$ $
1.2 MATRICULAS 2.068.362,00 |182 376.441.884,00

$
1.3 CERTIFICADO DE ESTUDIOS 3.447,00 200 $ 689.400,00
1.4 Otros especifique cual
Total Ingresos (1)
2. GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
DOCENTES

$
2.1 Docentes 70.000,00 $ 84.000.000,00
2.2 Secretaria $ 25.000.000,00
2.3 Coordinador $ 36.000.000,00
Total Gastos Administrativos y Docentes (2)
2.1 Gastos Generales
2.2.1 BIENESTAR INSTITUCIONAL 3% $ 5.523.904,80
2.2.2 CAPACITACION DOCENTES $ 4.000.000,00
2.2.3 IMPRESOS Y PUBLICACIONES $ 230.000,00
2.2.4 PRACTICAS ACADEMICAS $ 1.000.000,00
2.2.5 EVENTOS ACADEMICOS $ 5.000.000,00
2.2.6 SERVICIOS PUBLICOS $ 2.280.000,00
2.2.7 MANTENIMIENTO $ 1.500.000,00
2.2.8 MATERIALES Y SUMINISTROS $ 4.900.000,00
2.2.9 ARRENDAMIENTOS
2.2.10 COMPRA DE MATERIAL
BIBLIOGRAFICO $ 9.206.508,00
2.2.11 SERVICIOS GENERALES
2.2.12 Otros rubros incluidos en el
presupuesto
Total Gastos Generales
3. INVERSION
Total Inversion

| Total Ingresos

$ 159.367.166,20
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 CONCLUSIONES

Los cambios a nivel comercial que se han ido evidenciando cada vez mas en la ciudad de

Neiva, han creado nuevas necesidades de educacion en los profesionales de la region.

Los resultados obtenidos en la evaluacion del proyecto demuestran claramente la
factibilidad financiera, econdmica y social de implementar un programa de Especializacion en
Gerencia de Hidrocarburos la Facultad de Ingenieria de Petr6leos de la Universidad

Surcolombiana de Neiva.

La creacién e implementacidn de una especializacién en Gerencia por parte de la
Facultad de Ingenieria de Petréleos de la Universidad Surcolombiana goza de una gran
aceptacion, gracias al reconocimiento y posicionamiento que tiene la Universidad tanto a nivel

regional como a nivel nacional.

En la ciudad no existen programas a nivel de postgrado en petréleos suficientes para cubrir
la gran demanda que se esta presentando actualmente, ya que son cada vez mas los egresados de
carreras afines como: Ingenieria Industrial, Ingenieria Electronica, Ingenieria Mecanica,
Administracion de Empresas, entre otras, que desean o se ven en la necesidad de vincularse a

programas de petroleos.

El programa genera un gran beneficio tanto para la Facultad de Ingenieria de Petrdleos

como para la Universidad Surcolombiana y la sociedad opita

El proyecto es altamente sensible a la variacion de los ingresos y egresos.
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La Universidad Surcolombiana de Neiva cuenta con una amplia gama de recursos fisicos,
técnicos y humanos que son esenciales para el buen funcionamiento del programa, estos recursos

son: excelentes instalaciones, salas de sistemas, biblioteca, laboratorios, etc.

La cobertura del programa se incrementara a medida que se obtenga un mayor
reconocimiento entre los profesionales de la regidn y del pais en general, esto se lograra por

medio de la experiencia acumulada a través de los postgrados que se realizan actualmente.

6.2 RECOMENDACIONES
v Garantizar la alta calidad del programa por medio de la contratacién de maestros
altamente capacitados y la continua actualizacién del pensum académico en funcion de
los cambios generados por la dindmica del mercado nacional e internacional.
v Realizar campafias publicitarias efectivas, con el fin de dar a conocer el programa entre
todos los profesionales de la region.

v Crear una infraestructura de postgrado para atender los nuevos proyectos.
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