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PALABRAS CLAVES EN ESPANOL E INGLES:

Espaiiol Inglés
1. Evaluacion de desemperfio docente Teachers' performance evaluation
2. Précticas de aula Classroom pedagogical practices
3. Dispositivo pedagdégico Pedagogical device

RESUMEN DEL CONTENIDO: (Maximo 250 palabras)

El propésito de la investigacion es identificar la incidencia del proceso de evaluacion de
desempefio de los docentes vinculados con el decreto 1278 de 2002, sobre las practicas
pedagdgicas de aula, en la sede Santa Lucia de la |.E. Simdén Bolivar, del municipio de Garzén (H),
para al final construir colectivamente una estrategia pedagdgica que armonice esta evaluacion con

las practicas pedagogicas de aula.

El desarrollo del proceso de evaluacion de desempefio con base en la metodologia propuesta por
el Ministerio de Educacion Nacional, demanda tiempo del equipo directivo y docente, porque los
maestros deben consolidar y sistematizar evidencias que sirvan de base para la valoracién anual;

este tiempo necesariamente se resta del propésito misional de la labor docente.

Se adelantd una investigacion cualitativa con base en el método etnogréafico, que permitié
entender, como los participantes en esta investigacioén perciben los procesos institucionales, desde
su contexto y experiencia laboral. En la voz de los estudiantes, padres de familia y directivos, se

reconoce la labor que realizan los docentes.

El proceso de evaluacion enriquece y ayuda al mejoramiento de la labor pedagdgica, pero se hace
necesario contextualizarlo y concertarlo, para que sirva de apoyo, a través de un dispositivo
pedagdgico que logre armonizar estos procesos. escuchando la opinidon de cada una de las partes
involucradas, de tal manera que se facilite el desarrollo de la evaluacion docente, no como una
ardua tarea adicional, sino, como parte de las acciones pedagdégicas que se planean, ejecutan y

evallan, cotidianamente.
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ABSTRACT: (Mdaximo 250 palabras)

The purpose of the research is to identify the incidence of the performance evaluation process of
teachers linked to decree 1278 of 2002, on classroom pedagogical practices, at the Santa Lucia
branch of the I.E. Simén Bolivar, from the municipality of Garzén (H), to finally collectively build a
pedagogical strategy that harmonizes this evaluation with the pedagogical practices in the

classroom.

The development of the performance evaluation process based on the methodology proposed by
the Ministry of National Education, demands time from the management and teaching team,
because teachers must consolidate and systematize evidence that serves as the basis for the
annual assessment; this time necessarily affects the missionary purpose of teaching. In the voice of
students, parents and directors, the great work carried out by teachers is recognized.

A qualitative research was carried out based on the ethnographic method, which allowed us to
understand how the participants in this research perceive the institutional processes, from their
context and work experience.

The evaluation process enriches and helps to improve the pedagogical work, but it is necessary to
contextualize and arrange it, so that it serves as support, through a pedagogical device that
manages to harmonize these processes, listening to the opinion of each of the parties involved, in
such a way as to facilitate the development of teacher evaluation, not as an arduous additional task,

but as part of the pedagogical actions that are planned, executed and evaluated on a daily basis.
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INTRODUCCION

En Colombia la evaluacion de desempefio docente se aplica a los profesionales de la
educacion vinculados con el decreto ley 1278 de 2002; este proceso tiene varias
etapas, que por la carga administrativa que impone tanto al evaluador, como a los
evaluados, dificilmente logra el proposito que tiene: aportar decididamente a “una
educacion con calidad y un desarrollo y crecimiento profesional de los docentes.” (MEN,
decreto 1278, 2002, art. 1).

Vive hoy el pais una manera de evaluar instalada en evidencias; en ocasiones
independiente del interés por lograr unas buenas préacticas pedagogicas, buscando
solamente un buen resultado cuantitativo, que sirva al docente para lograr acceder a las
oportunidades que ofrece el sistema educativo, tales como traslados, becas,
reconocimientos.

La politica educativa en Colombia se encuentra circunscrita al actual orden mundial del
neoliberalismo y a través de la globalizacion, tiene influencia directa de organizaciones
internacionales, “generando dependencia econdmica de estas, a tal punto, de
otorgarles la facultad de disefiar, modificar e incluso cuestionar las agendas de diversos
gobiernos del mundo, especialmente, las de los paises en via de desarrollo” (Flérez
Lopez, 2016, p. 320); la reglamentacion de la evaluacion de desempefio docente,
responde a compromisos con organismos internacionales, que controlan la deuda
externa de nuestro pais; “este modelo burocratico opera a través de la formulacién y
ejecucion de acciones estructuradas con base en una racionalidad técnica e
instrumental, planificada, con una orientacién hacia el logro de resultados que, en el
caso de la educacion, se determinan antes de que inicie la ejecucion de las acciones
que integran el proceso educativo” (Lozano Florez, 2008, p.134).

Los docentes desarrollan el proceso de evaluacion escolar en el aula, con base en los
pardmetros del SIEE, Sistema Institucional de Evaluacion Estudiantil, en cumplimiento
del decreto 1290 de 2009, que hace énfasis en la evaluacion por procesos y
competencias, flexible, formativa, desarrollada durante todo el proceso de aprendizaje
del estudiante. Sin embargo, la formacién de los docentes, en este aspecto, es escasa,
y en la practica pedagogica diaria se evidencian variadas concepciones al respecto. Es
necesario transitar de una evaluacibn memoristica, subjetiva, de resultados, a una
participativa, flexible y formativa. Esta investigacién caracterizard y contrastara el
proceso de evaluacion de desempefio docente con las practicas pedagogicas de aula,
estableciendo un dispositivo pedagoégico que brinde coherencia entre la evaluacion del
maestro y el rendimiento estudiantil.

A partir de una metodologia de corte cualitativo, utilizando como instrumentos la
entrevista semiestructurada, la observacion de practicas pedagogicas y la contrastacion
de las voces de los participantes, se pretende conocer la perspectiva que tienen los
cinco docentes vinculados con el decreto 1278 de 2002, de la sede Santa Lucia de la



Institucion Educativa Simoén Bolivar de Garzon (H), y dos directivos docentes, sobre el
proposito de la evaluacion de desempefio laboral en relacion directa y consecuente con
el rendimiento estudiantil. La propuesta que planteo es establecer un dispositivo
pedagdgico que brinde coherencia de la evaluacion docente con el proceso de
formacion escolar, contribuyendo al fortalecimiento de la calidad educativa, y de esta
forma, influir directamente en el resultado de la evaluaciébn de desempefio docente,
resignificando pedagodgicamente este proceso.

CAPITULO I. DEFINICION DEL PROBLEMA

1.1 Planteamiento del Problema de Investigacion

El proceso de evaluacion del desempefio docente, esta reglamentado por el Ministerio
de Educacion Nacional, con base en una metodologia especifica para su aplicacion y
desarrollo. En la Institucion Educativa Simén Bolivar se desarrolla este proceso, de
acuerdo con estos parametros, en la medida de las posibilidades. Con el doble
propdésito que presenta la evaluacion docente, en ocasiones sus intereses particulares,
priman sobre la calidad de la educacion que ofrece, presentando una divergencia entre
lo que hace en la practica de aula, en relaciébn con su misiébn pedagogica, y las
evidencias que presentan para la obtencion de una buena evaluacion de desempefio
docente. Con esta investigacion se pretende conocer la incidencia del proceso de
evaluacion del desempefio docente sobre la practica pedagdgica de aula, para que, sSi
se identifica como necesario, construir colectivamente un dispositivo pedagoégico que
armonice desempeio docente y rendimiento estudiantil.

La Institucion Educativa Simoén Bolivar del municipio de Garzoén (Huila), en su mision,
vision y principios, se propone como meta ofrecer una educacion de calidad, a partir de
sSu concepcion incluyente y respetuosa de los derechos humanos de cada uno de los
estamentos de la comunidad educativa, “con una formacion integral y pluralista, con un
alto grado de comunicacion interpersonal, reconocida en el contexto municipal,
departamental y nacional por su calidad en el servicio que ofrece, evidenciada en el
liderazgo y calidad humana de todos sus miembros y egresados” (Proyecto Educativo
Institucional, 2012, p. 15).

El SIEE, describe una evaluacion integral basada en competencias, con un modelo
pedagogico constructivista y la metodologia de escuela activa. La evaluacion del
aprendizaje, es cuantitativa y sumativa; el docente califica subjetivamente, el avance
académico de los estudiantes, a partir del desarrollo de la programacién curricular
prevista en cada una de las areas. En primaria los estudiantes son promovidos
automaticamente. Sin embargo, las practicas de aula del docente son una amalgama
de métodos y técnicas, desde la escuela tradicional, memoristica, autocrata, utilizando
calificaciones y examenes; hasta timidas concepciones humanistas, sin mucha
estructura tedrica, empleando la técnica del ensayo y error, de acuerdo con el proceso
de aprendizaje de los estudiantes, con base en evaluaciones cuantitativas. Se mezclan
los desempefios académicos con los comportamentales de los estudiantes, reduciendo



la atencidén de todas las situaciones académicas y convivenciales a la utilizacion de la
nota como correctivo sancionatorio, dejando de lado o haciendo uso esporadico de los
protocolos para la atencion de situaciones de convivencia escolar. Este procedimiento
es aprobado y compartido por una mayoria de padres de familia, a quienes
primordialmente les interesa que sus hijos estudien en la mejor institucion educativa
publica del municipio y una de las mejores del departamento, asegurando asi, unos
buenos resultados en las pruebas SABER, para dar continuidad a la educacion
superior. Cabe anotar que el conocimiento sobre el contexto de esta realidad por parte
de la investigadora, se deriva de su condicibn como coordinadora, responsable del
acompafiamiento en el proceso de evaluacion del desempefio docente, en esta
institucion desde hace cuatro afios.

En Colombia el ejercicio de la docencia, esta regido por dos tipos de vinculacion que
funcionan simultdneamente; el decreto ley 2277 de 1979 y el decreto ley 1278 de 2002;
mostrando gran diferencia desde su estructura y concepciones basicas. Con el estatuto
del decreto ley 1278 de 2002, se implementé la evaluacion del desempefio docente,
ente otros cambios, para el nombramiento de los educadores en Colombia. En la
Institucion Educativa Simoén Bolivar se desarrollan todas las etapas del proceso de
evaluacion del desempefio para los docentes vinculados con el decreto ley 1278/2002,
haciendo énfasis en la elaboracion de contribuciones individuales, como acciones
extras, significativas, destacadas, no cotidianas dentro de la practica pedagdgica, en
cada una de las competencias funcionales de las gestiones que integran el protocolo de
evaluacion. EI MEN ha dispuesto en la guia N°31, la metodologia para la evaluacion
anual de desempeiio laboral, en la cual sefiala que las contribuciones individuales,
“...constituyen un conjunto de resultados esperados del desempefio del educador
durante el afio escolar... tiene un impacto muy importante en la calidad de la educacion
ofrecida por una institucion educativa...” (Guia No.31, 2008, p. 25). En este aspecto
existe una interpretacion disimil entre la evaluadora y los evaluados, en relacién con el
concepto de contribuciones individuales, que constituyen la base del proceso de
evaluacion del desempefio durante la vigencia anual.

La guia metodoldgica N° 31, del MEN, menciona que “una contribucion individual puede
derivarse de una o0 mas de estas actuaciones intencionales”, que se encuentran
descritas en un anexo de la guia y corresponden a las diferentes acciones que
desarrolla el docente en la practica pedagdgica, pero la rectora en su condicién de
evaluadora, orienta que una contribucidén debe ser destacada, significativa y diferente a
lo cotidiano. Ademas, en ocasiones, las evidencias que presentan los docentes, poco
exponen las buenas practicas pedagogicas de aula, debilitando la relacion entre las
diversas actividades que desarrollan los maestros, y las competencias funcionales y
comportamentales que enmarcan la evaluacibn de desempefio, tales como,
presentacion de actividades elaboradas por ellos mismos y no por los estudiantes;
acopio de practicas de otros compafieros; seleccibn escasa de acciones
representativas para cada competencia, cuando en realidad el desempefio en el aula,
es valioso; realizacion de eventos en los que poca participacion tienen los estudiantes y
el proceso de aprendizaje no se fortalece, en el desarrollo de los planes de accion de



los equipos institucionales. Es asi como se viene generando y tomando fuerza, una
concepcion de separacion entre las buenas practicas pedagodgicas de aula centradas en
el rendimiento escolar y la obtencion de un favorable resultado en la evaluacion del
desempeiio.

Con base en los parametros establecidos en la Guia metodologica N° 31 del MEN, el
evaluador califica cada competencia funcional y comportamental, luego del analisis de
las evidencias presentadas por el docente. La escala valorativa establecida tiene tres
categorias, no satisfactorio, satisfactorio y sobresaliente, con cinco rangos distribuidos
asi, dos para las dos primeras categorias y uno para la restante. La guia presenta la
siguiente orientacion.
“Para asignar una calificacion a una competencia comportamental en uno de los
rangos establecidos, se debe cumplir la primera condiciéon. Para calificar una
competencia funcional en un rango de puntuacion se deben cumplir las dos
condiciones; si se cumple solo una, el puntaje se ubica en el rango inferior.”
(Guia No. 31, 2008, p. 29).

La categoria sobresaliente es la que permite mayores oportunidades para el
mejoramiento laboral. Las valoraciones finales, en su mayoria se encuentran en nivel
satisfactorio, y pocas en el sobresaliente, que es el méximo posible. El
acompafamiento por parte de los coordinadores a los docentes, en este proceso, se
limita a pedir cuentas de las evidencias con base en las contribuciones concertadas al
comienzo del proceso entre la rectora y cada docente evaluado, y a rendir informes al
respecto, como una caracteristica burocratica y autoritaria de este esquema de
evaluacion, implementado por el Ministerio de Educacion Nacional, entre otras razones
por las mdultiples funciones administrativas que desarrollan. Este proceso evidencia,
como muchos otros que se desarrollan en la Institucién Educativa, la sistematizacién de
volimenes desmesurados de informacion, invirtiendo el tiempo de acompafamiento
pedagdgico, por parte de los coordinadores y de reflexién del ejercicio docente, en
acciones que miden y permiten dar cuenta del alcance de metas impuestas, en
desmedro de la calidad educativa.

La evaluacion del profesorado puede servir a dos propésitos basicos: responsabilidad y
desarrollo profesional y sefialan que “la evaluacion, cualquiera que sea su clase, es
extremadamente importante no sélo para alcanzar un grado de competencia minima
sino para que tenga lugar un crecimiento profesional continuo” (Duke y Stiggins, 1997,
p. 169).

Fundamento la posible disonancia entre el desarrollo del proceso de evaluacion de
desempefio docente y la practica pedagdgica de aula, en lo siguiente: los instrumentos
de evaluacion que se aplican estan disefiados para identificar, preferencialmente, las
debilidades del docente y no sus fortalezas; la evaluaciéon es punitiva porque puede
ocasionarle al evaluado la exclusion de la profesion docente; los planes de
mejoramiento que se deben formular no disponen de una oferta institucional de
formacion que tenga en cuenta las necesidades de capacitacion del docente que no
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obtenga la calificacion satisfactoria. Asi que no hay garantia de mejora; adicionalmente,
las instituciones educativas y las secretarias de educacion no disponen de recursos
nuevos para financiar las acciones que formulen estos planes; no es una evaluacion
democrética, fundamentada en la participacion y concertacion entre evaluadores y
evaluados, por el contrario es un proceso burocratico, jerarquizado y autoritario; la
evaluacion es un ejercicio técnico que se basa en la aplicacion de instrumentos para
generar informacion de utilidad para la toma de decisiones por parte de funcionarios
que tienen una jerarquia administrativa superior a quienes ejercen como evaluadores y
evaluados; adicionalmente, es reglamentada por normas que se han expedido sin tener
en cuenta la opinion ni los intereses de los evaluados. Si bien los profesores actdan
conforme lo establecen esas normas, en sus conductas no esta presente la voluntad y
la creencia en la conveniencia de ese orden legal, sino el reconocimiento del ejercicio
de la autoridad por parte de los funcionarios del MEN vy, en general, del gobierno
nacional.

Debo agregar que cuando se aborda la evaluacion de docentes, los principales retos
gue surgen tienen que ver con como lograr que el proceso evaluador contribuya,
efectivamente, al logro de objetivos relacionados con el desarrollo institucional de la
escuela, la mejora de la ensefianza y al crecimiento personal y profesional de los
docentes, sin duda, “una evaluacibn que resulte amenazadora, que esté
deficientemente dirigida o sea inadecuadamente comunicada, no contribuye a estos
propdsitos” (Duke y Stiggins, 1997, p. 169).

Otro aspecto que se tiene en cuenta como fundamento de la critica a la evaluacion de
docentes que se aplica en Colombia, consiste en que se orienta a la acreditacién de
una competencia minima por parte de los profesores, que les permita alcanzar la
calificacion satisfactoria, con lo cual no se contribuye al desarrollo personal y
profesional del profesor, tanto de los que son considerados minimamente competentes
como de aquellos que demuestren mayor competencia, por el contrario puede poner a
estos Ultimos a “apostar sobre seguro, exponiéndose solamente a aquellas
evaluaciones basadas en estandares que pueden superar sin dificultad y evitando los
obstaculos potenciales de la evaluacidn orientada hacia el crecimiento” (Duke y
Stiggins, 1997, p. 182). Est4 el caso del docente que tiene un desempefio sobresaliente
y es conocido por ello, pero de ahi en adelante, no se le ofrece mas oportunidades para
apoyar su accionar, la oportunidad de socializar su saber con otros, ya que los tiempos
no lo permiten y se genera mas trabajo de sistematizacion y registro, porque de todo
hay que dejar evidencia.

Por otra parte, considero que una evaluacion que contribuya al desarrollo profesional de
los docentes debe ser aquella que “emerge con el aval de atender una cualificacion
perdurable de la profesion docente que propone cualificar la practica y favorecer su
desarrollo, entendiendo al docente responsable de un trabajo especifico en el aula 'y a
la profesion integrante de un colectivo igualmente responsable del mejoramiento de la
institucién y la comunidad educativa” (Nifio, 2001, p. 53). Al asociar la idea de
responsabilidad que plantean las normas en Colombia, con la competencia minima, se
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limita el desarrollo profesional del docente, especialmente de los que no logran
acreditar los requerimientos minimos porque ni la politica educativa ni la propia
evaluacion proporcionan “... oportunidades para que el individuo desarrolle su grado de
consciencia, establezca objetivos, y se desarrolle profesionalmente” (Millman y Darling-
Hammond, 1997, p. 186).

La practica de aula como espacio pleno para el desempeiio del profesional docente,
incluye procesos de evaluacion del aprendizaje de los estudiantes, que se desarrollan
de acuerdo con la formacion profesional y concepciones particulares de los docentes;
en ocasiones se evidencia el esmero por reflexionar sobre sus propias préacticas, pero
en otras se justifica la potestad que tiene para valorar el proceso de aprendizaje de los
estudiantes en respuesta a sus intereses y expectativas. “Es previsible que pocos
profesores estén preparados para afrontar los desafios que supone la evaluacion de
aula porque no han tenido la oportunidad de aprender a hacerlo” (Tiburcio Moreno
Olivos, 2016, p. 34). Ademas, en ocasiones la evaluacion de desempefio docente se
desarrolla como un proceso independiente de la practica de aula, dedicandose a
organizar una cantidad suficiente de evidencias enmarcadas en el anexo de
contribuciones individuales, conducentes a la obtencion de un buen resultado en la
valoracion final del proceso de desempefio docente. EI acompafiamiento por parte de
los directivos docentes a este proceso, tanto de evaluacion de desempefio como a las
practicas de aula, se caracteriza por su énfasis administrativo (burocratico), como es el
registro de una lista de chequeo para entregar informes, mas que la asistencia técnico
pedagogica sobre como fundamentar la dindmica institucional, en el marco de las
multiples funciones administrativas que desarrollan.

La presente investigacion pretende identificar la incidencia del proceso de evaluacion
de desempefio sobre las practicas pedagdégicas de aula, posibilitando de ser necesaria,
la estructuracién de una estrategia pedagdgica que permita desarrollar un proceso
concertado, verificable que otorgue caracter a la labor docente.

1.2 Justificacion

El proceso de evaluacién docente, establecido a partir de la ley general de educacién
115 de 1994, refiere “Evaluacion de la educacion. De conformidad con el articulo 67 de
la Constitucion Politica, el Ministerio de Educacion Nacional, con el fin de velar por la
calidad, por el cumplimiento de los fines de la educacion y por la mejor formacién moral,
intelectual y fisica de los educandos, establecera un Sistema Nacional de Evaluacion de
la Educacion” (Ley 115, 1994, art 80); el decreto 1278 de 2002, menciona.

Evaluacién. El ejercicio de la carrera docente estara ligado a la evaluacion permanente.
Los profesionales de la educacién son personalmente responsables de su desempefio
en la labor correspondiente, y en tal virtud deberan someterse a los procesos de
evaluacion de su labor. La evaluacion verificara que, en el desempefio de sus funciones,
los servidores docentes y directivos mantienen niveles de idoneidad, calidad y eficiencia
que justifican la permanencia en el cargo, los ascensos en el Escalafén y las
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reubicaciones en los niveles salariales dentro del mismo grado.” (Decreto 1278, 2002, art
26);

y el reglamentado por el decreto 3782 de 2007, expresa,

Propdsitos. El proceso de evaluacion anual de desempefio laboral de docentes y
directivos docentes tiene por objeto verificar los niveles de idoneidad y eficiencia de los
educadores en el desempeiio de sus funciones, como factor fundamental del
mejoramiento de la calidad de la educacion. Este proceso debe proporcionar informacion
objetiva, valida y confiable sobre el desempefio laboral de los evaluados, para brindarles
retroalimentacién y estimular en ellos una disposicion positiva hacia el mejoramiento
continuo. Los resultados de la evaluacion anual de desempefio laboral haran parte de la
autoevaluacién institucional y serviran para el disefio de los planes de mejoramiento
institucional y de desarrollo personal y profesional de docentes y directivos docentes.
(Decreto 3782, 2007, art 3).

Esta legislacion permite identificar el proceso de evaluacion docente como eje central
para el ejercicio de la labor, en las instituciones del Estado, como mecanismo de
rendicion de cuentas, control, dentro de la estructura de un gobierno burocrético,
autoritario, sancionatorio, circunscrito al orden mundial, “que han dejado a la educacion
sujeta a cambios marcados por modelos de desarrollo en los que ha reinado la l6gica
del mercado, la eficiencia y la productividad por encima de imperativos de equidad y
justicia social” (Martha Cecilia Herrera y Raul Infante Acevedo, 2004, p. 83-84).
Ademas, el MEN, organiz6 los fundamentos conceptuales y la metodologia para llevar a
cabo el proceso de evaluacion anual de desemperfio, en la cual se hace especial énfasis
en mencionar que “se espera que la evaluacion de docentes y directivos docentes haga
parte de una cultura de la evaluacion y se convierta en una practica cotidiana, capaz de
generar cambios positivos en los procesos educativos”. (Guia 31, 2008, p. 9).

Asi mismo, las préacticas pedagdgicas de aula son el espacio de pleno desempefio de
los docentes, siendo este el objeto de evaluacién; a su vez, ellos son los actores
principales en el proceso de aprendizaje de los estudiantes. Con esta investigacion se
aspira conocer sobre el desarrollo de estos dos procesos, como evidencia concreta de
la calidad educativa, en el proposito institucional de la formacién integral de los
estudiantes.

El proyecto de investigacion se desarrollara en la institucién educativa Simon Bolivar,
del municipio de Garzén (H), conformada por siete sedes, de las cuales cinco estan
ubicadas en zona urbana y dos en la rural. Especificamente, en la sede Santa Lucia
gue atiende los niveles de educacion preescolar y basica primaria, con una poblacién
escolar de 23 estudiantes en preescolar y 175 en primaria. El equipo directivo docente
de la Institucibn estd integrado por una rectora y cinco coordinadores, quienes
acompafan el desempefio docente a traveés de los comités de area, integrados por los
docentes segun la formacién profesional que acrediten; este equipo directivo atiende
toda la Institucion. También hay una docente orientadora a nivel institucional. En la sede
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laboran seis docentes, uno por cada grado, de los cuales quienes atienden el nivel de
primaria, se encuentran vinculados a partir del decreto 1278/2002.

Por ello se pretende identificar la incidencia del proceso de evaluaciéon de desempefio
docente sobre las practicas pedagdgicas de aula, como espacio de accion plena que
tienen los profesionales de la educacion. Lograr reconocer si el proceso de evaluacion
de desempefio verdaderamente contribuye al mejoramiento profesional y responsable
de los docentes, a partir de la metodologia empleada, “los resultados de la evaluacion
se tienen en cuenta para la planeacion institucional, es participativo, reflexivo y
dialogante sobre la practica docente, para llevar a cabo diagndésticos que permitan
profundizarlas o mejorarlas.” (MEN, Guia 31, 2008)

Se propone, ademas dar aportes para el fortalecimiento de las buenas practicas
pedagogicas como base para mejorar los resultados de la evaluacion de desemperio,
en el marco del mejoramiento de la calidad educativa y en procura de desarrollar un
proceso coherente con las necesidades de los docentes y pedagdgicas de la Institucion
Educativa.

1.30bjetivos:
1.3.1 Objetivo General

Identificar la incidencia del proceso de evaluacién de desempefio sobre las practicas
pedagdgicas de aula de los docentes vinculados con el decreto 1278 de 2002, de la
sede Santa Lucia de la I.E. Simon Bolivar, del municipio de Garzén (H).

1.3.2 Objetivos especificos

a. Caracterizar las practicas de aula de los cinco docentes vinculados con el
decreto 1278 de 2002, de la sede Santa Lucia de la Institucion Educativa Simén
Bolivar.

b. Contrastar el proceso de evaluacion de desempefio de los docentes con
practicas pedagodgicas de aula.

c. Construir colectivamente una estrategia pedagdgica que armonice la evaluaciéon
de desempefio docente y el rendimiento estudiantil.

CAPITULO II. MARCO REFERENCIAL

2.1Antecedentes
Para la presente investigacion, se revisaron la bibliografia y trabajos que sirvieron para
contextualizar el estado de las investigaciones relacionadas con el tema, en las paginas

web, tales como redalyc, dialnet, scielo, redined, los repositorios de universidades
colombianas, como Nacional, Javeriana, Andes, Pedagodgica, Antioquia,
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Surcolombiana, entre articulos, once tesis de maestria, una conferencia y un libro. Esta
documentacion ha sido publicada entre los afios 2012 a 2019, situacion que me permite
hacer un recorrido por los estudios realizados. Asi mismo, estas investigaciones han
sido desarrolladas cinco en Espafia, cuatro en México, una en Republica Dominicana,
una en Canada, cinco en Chile y seis en Colombia, de las cuales cuatro en Bogota, una
en Cundinamarca y una en Sucre. Las metodologias més comunes, fueron de tipo
cualitativo, con instrumentos para la recoleccion de la informacion como entrevistas,
encuestas, cuestionarios, observacion directa, estudio de campo, estudios de caso; lo
qgue permite que los estudios realizados corresponden a realidades concretas,
analizando el &mbito de la evaluacién de desempefio docente y su relacién con la
evaluacion en el aula; las investigaciones, se basaron en el analisis y la comparacion
de documentos de legislacion estatal y resultados de pruebas externas.

Las investigaciones coinciden en el papel fundamental de los docentes como lideres de
los procesos pedagogicos, basados, en lo posible, en unas practicas de aula que
desarrollen el proceso evaluativo como insumo para mejorar y avanzar en la labor
educativa. El acto de evaluar tiene un caracter ético por excelencia y entonces se
cuestiona si el docente esta formado para ejercer esta tarea especifica, la de evaluar,
valorar un proceso, emitir juicios de valor en relacion con una accion del estudiante. La
formacién docente en evaluacion es imperativa, a partir de la reflexion de las practicas
pedagogicas propias y como ruta en el desempefio laboral, acompafado de pares
académicos, para compartir buenas practicas. La practica pedagogica, es el escenario
perfecto en el cual confluye el saber disciplinar del profesor, sus estrategias didacticas,
las relaciones de poder en las interacciones con los distintos actores educativos y el
querer o ideales que enmarcan su labor, por tal razén, se debe continuar el trabajo en
este nicho de investigacion, con el propdsito de aportar en el mejoramiento constante
de las practicas de aula en todos los niveles educativos.” (Burgos y Cifuentes, 2015, p.
119)

Indagar sobre la relacién entre la evaluacién de desempefio docente y la evaluacién en
el aula, posibilita conocer la dinamica para el logro de los resultados del aprendizaje de
los estudiantes. Gimeno Sacristan y Pérez Gomez (1996) plantean la evaluacién “como
un proceso continuo complejo y global que nos permite recoger sistematicamente
informacion relevante, tanto de los resultados y logros en el aprendizaje como de la
intervencién docente en el proceso educativo, con el objeto de reajustar la
intervencidn de acuerdo con los aprendizajes reales y necesidades del alumnado, y
no simplemente adjudicar un numero o nota; a la vez permite identificar las
competencias y la practica docente, la cual requerird de modificaciones y adecuaciones
segun sea el caso...El trabajo reflexivo y la profesionalizacion de la practica docente
implican una ética coherente y una gran capacidad conceptual.”( Benitez, 2016, p. 44)

Las investigaciones alrededor de la evaluacion docente y su desempefio en el aula, dan

cuenta de la necesidad de fundamentar los conceptos que alli se relacionan, para que
los maestros de esta manera puedan establecer un derrotero coherente, que beneficie
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tanto a los estudiantes con una evaluacion del aprendizaje y para el aprendizaje, como
a él en la valoracion satisfactoria de sus competencias funcionales y comportamentales.

Debe ser transformado el pensamiento de los actores que intervienen en la ensefianza y
el aprendizaje en términos de Fulla "los cambios en educacién dependen de lo que
piensan y hacen los profesores, algo tan simple y a la vez tan complejo" (Morroa Sucre,
Colombia, 2015 p.11).

2.2Referente legal

En Colombia, el sistema educativo estd basado en la evaluacién, como mecanismo
para asegurar la calidad de la educacion, motivo por el cual se crea la evaluacion
docente que, de conformidad a lo establecido en la Constitucién Politica de Colombia
(CPC) en el art. Art 68, “la ensenanza estara a cargo de personas de reconocida
idoneidad ética y pedagodgica. La Ley garantiza la profesionalizacion y dignificacion de
la actividad docente.” Para el desarrollo de esta disposicion, la Ley General de
Educacién, en el articulo 80, dice que, “. de conformidad con el articulo 67 de la C.P.C.,
el Ministerio de Educacion Nacional, con el fin de velar por la calidad, por el
cumplimiento de los fines de la educacién y por la mejor formacion moral, intelectual y
fisica de los educandos, establecerda un Sistema Nacional de Evaluacién de la
Educacién...”

La Ley 715 de 2001 asigna al Estado la competencia para establecer las reglas y los
mecanismos generales para la evaluacién y capacitacion del personal docente y
directivo docente que trabaja en el servicio publico. En tanto, esta norma delega al
rector o director de las instituciones educativas publicas la responsabilidad de “realizar
la evaluacién de desempefio de los docentes, directivos docentes y administrativos a su
cargo, ...” (Ley 715, 2001, art. 10.10)

El Decreto Ley 1278 de 2002, Estatuto de Profesionalizacion Docente, instaura los tipos
de evaluacion de docentes y directivos docentes, establecidos para el ejercicio de esta
carrera profesional. El ingreso al servicio educativo estatal, solamente es posible
mediante un concurso de méritos, a través de unas pruebas que evallan aptitudes,
competencias, condiciones de personalidad, relaciones interpersonales y experiencia
de los aspirantes para desempefiarse como educadores en el sector publico.
Posteriormente, el ejercicio de la carrera docente estad unido a la evaluacion
permanente, a partir de tres tipos de evaluacion.

e Evaluacién de periodo de prueba: para docentes y directivos docentes que
ingresaron al servicio educativo estatal, después de cuatro (4) meses de servicio,
y posibilita la inscripcion en el escalafon.

e Evaluacién anual de desempefio laboral: para docentes y directivos docentes
gue hayan superado la evaluacion de periodo de prueba y laborado durante mas
de tres (3) meses en una institucion educativa oficial, para valorar el grado de
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cumplimiento de sus funciones y responsabilidades.

e Evaluacién de competencias: para docentes y directivos docentes inscritos en el
escalafén, que desean ascender de grado o cambiar de nivel salarial en el
mismo grado.

Esta norma establece que, la evaluacion de docentes y directivos docentes se regira
por los principios de objetividad, pertinencia, transparencia, participacion, confiabilidad,
concurrencia y universalidad. En particular, la evaluacion del desempefio fue
reglamentada con el decreto 3782 del 2007, presidido por el Decreto Ley 1278 del
2002 que define que, son las secretarias las encargadas de organizar y divulgar el
proceso en su entidad territorial, y prestar asistencia técnica a evaluadores y evaluados.
Ademas, en el afio 2008 se publicé la Guia N°31 — Guia Metodolégica para la
Evaluacion Anual de Desempefio Laboral, que ofrece los lineamientos para el
desarrollo de este proceso, en las Instituciones educativas, describiendo las
actuaciones intencionales que deben evidenciar los directivos y docentes en el marco
de las competencias funcionales y comportamentales, en el ejercicio de su labor.
Posteriormente, el MEN publicé la resolucion 15683 de agosto de 2016, que describe
las funciones principales y esenciales de directivos y docente, pero no actualizaron la
Guia N°31, con respecto a esta resolucion. Actualmente, mediante la Resolucion
3842 expedida el 18 marzo de 2022, el Ministerio de Educacion expide el nuevo manual
de funciones, requisitos y competencias para los cargos de directivos docentes y
docentes, derogando la anterior, pero persiste la misma dificultad, la Guia N°31
desactualizada en relacion a la normatividad vigente.

Desde la perspectiva de la normatividad que se ha generado en las Ultimas décadas
alrededor de la evaluacion docente,

“El neoliberalismo se ha convertido en el “teléon de fondo” de los ajustes de la politica
educativa a nivel mundial, que no se limitan ya al recorte en la asignacion de recursos o
a su privatizacion, sino que afectan basicamente a los nucleos centrales del ideario
educativo y a las politicas pedagdgicas...con el argumento de que la educacién debe
atender a las demandas sociales, se hace una interpretacién claramente reduccionista
de qué sea la sociedad, poniendo a la escuela y a la universidad al exclusivo servicio de
las empresas y se centra la formacién en preparar el tipo de profesionales solicitados por
éstas...” (Enrique Javier Diez Gutiérrez, 2010, p.23)

2.3 Tedrico y conceptual
2.3.1 Evaluacion de desempefio docente
La educacion como un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una
funcion social, convierte la labor docente en fundamento basico del sistema educativo

para el logro de esta premisa. La politica publica actual considera que, por la via de la
evaluacion de los procesos, se pretende garantizar una educaciéon con calidad.
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“La evaluacion del desempefio laboral de docentes y directivos docentes hace parte de
un compromiso nacional con la calidad de la educacién, que debe propiciar la reflexion
permanente, tanto individual como colectiva, sobre las posibilidades de crecimiento
personal y profesional del talento humano encargado de dirigir las instituciones
educativas y de liderar los procesos de enseflanza y aprendizaje en las aulas
colombianas.

Esta evaluacion constituye una herramienta invaluable para el mejoramiento, a partir de
la cual los docentes y directivos docentes, los establecimientos educativos, las entidades
territoriales y el pais podran trazar estrategias que conduzcan a la adquisicion y el
desarrollo efectivo de las competencias que requieren nuestros maestros y maestras
para que los nifios, nifias y jovenes del pais accedan a una educacion de mayor
calidad.” (Article-246098 del MEN, 2020).

En términos de Rodriguez-Amaya, 2019, “la evaluacion se convierte en una técnica de
recoleccion de informacién que interviene a los docentes de dos formas: en las
practicas pedagdgicas, gestionando los aprendizajes de los nifios; y en su desarrollo
profesional, convirtiéndose en el principal insumo para demostrar mejoramiento y
calidad. La evaluacion va a constituir para el docente una practica permanente sobre
los otros y sobre si mismo, modificando sus modos de ensefianza, el significado de su
profesionalismo y la imagen que tiene de si mismo.” (p. 152). Postulado que comparte
Cuenca, 2015 (citado por Torres Hernandez, 2019, p.322); también se promueve la
evaluacion de los profesores, con dos propdésitos: “1) mejorar o asegurar la calidad de la
ensefianza y 2) obtener informacion para tomar alguna decisién respecto al docente
(incremento salarial, promocién, etc.)”

En referencia a la nocién sobre evaluacion del desempefio docente, Montenegro, 2003,
plantea la realizacion de una evaluacion a partir de la motivacion intrinseca del sujeto a
evaluar, basada en el animo e interés del docente de confrontar, mejorar y transformar
sus practicas, de tomar decisiones que incidan en su progreso y mejoramiento
constante, de favorecer la autoformacién, la autonomia y el desarrollo de acciones en el
marco del proyecto educativo institucional. Una buena practica evaluativa del
profesorado es aquella realizada con participacibn de docentes cuya motivacion
intrinseca es la busqueda de informacion que contribuya a la mejora de su desempefo
y a la prestacion de un mejor servicio educativo. Una evaluacién con esta orientacion
apoyaria efectivamente, “la autorrealizacién personal, la satisfaccion de hacer bien las
cosas; generaria también crecimiento social y cultural en los entornos en los cuales
actuamos” (p. 25).

“‘Los docentes en Colombia, se encuentran inmersos en un escenario donde la
evaluacion se relaciona con su actuacion, pero ademas dilucida la mejora respecto a
las practicas pedagdgicas, y procura la comprension y el desarrollo gradual respecto a
su profesion, asi pues, la practica asumida de manera contextualizada aporta a su
desempefio como profesional en el marco de un conjunto de actividades sistematica-
mente realizadas derivan un evidente desarrollo profesional. Lo cual requiere nece-
sariamente que las politicas publicas educativas fomenten el crecimiento y desarrollo
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profesional, tal como afirman Duke y Stiggins respecto a las categorias que agrupan los
atributos propios de la evaluacion orientada a dicho propésito, que son: caracteristicas
de los individuos (docentes evaluados y evaluadores); caracteristicas de los sistemas
de evaluacion que abarcan procedimientos de evaluacion y caracteristicas de la
retroalimentacion a los docentes; para finalmente atender a las caracteristicas del
contexto en el que se desarrolla dicha evaluacién.” (Contreras Avellaneda, 2019, p. 346)

Se considera entonces que, el enfoque de la evaluacion docente es de caracter
formativo, a partir de evidencias, permitiendo conocer y comprender los progresos y las
dificultades que tienen los maestros a lo largo de su accion educativa y solo tiene
sentido, si los resultados se utilizan para retroalimentar la practica docente.

“Segun este planteamiento, la evaluacién permite comparar el desempefio de los
docentes contra los referentes expresados en un perfil 0 en un marco de la buena
docencia y cotejarlos con el desempefio a lo largo del tiempo para sustentar sus
trayectorias formativas, asi como los planes de mejora de la practica’. (Torres
Hernandez, 2019, pp. 324-325)

“En aras de evaluar el desempefio frente al acto educativo, la evaluacion docente no
puede actuar como una herramienta limitante del desarrollo de la profesion docente.”
(Contreras Avellaneda, 2019, p. 347), porque al tratarse de un proceso que integra la
participacion de varios sujetos educativos, como son, docentes y directivos, en el
momento de la implementacion de la evaluacién del desempefio docente, puede
presentar rasgos subjetivos, por la diversidad de ambientes sociales y relaciones de
poder, concentrando mayor interés en los puntajes o calificaciones asignadas, dejando
en segundo plano el sentido formativo que la evaluacién denota.

2.3.2 Practicas de aula

Las préacticas de aula segun el MEN (2015a) son actividades que el docente lleva a
cabo con el fin de guiar a los estudiantes en la construccion de conocimiento y de
nuevos saberes; implican, diversas dimensiones: planeacion, ambientes de aprendizaje,
cultura de aprendizaje y practica pedagdgica. Segun el MEN en su Ruta de
Seguimiento y Reflexion Pedagdgica, las practicas de aula estan relacionadas con
multiples interacciones.

“En las practicas pedagogicas, el docente es representado en funcién del aprendizaje
del nifio, pues es el aprendizaje —y no el nifio o la ensefianza— el que va a constituir el
centro del proceso educativo. En dicho proceso el docente va a ocupar un papel
superficial de mediador, facilitador o coach, (...) Todo el acumulado de experiencias y
saberes sobre la ensefianza de los maestros queda subordinado a unas metas de
aprendizaje (conjunto de habilidades, destrezas y comportamientos) que deben ser
alcanzadas de manera efectiva mediante operaciones instrumentales que den como
resultado una mayor eficacia con un minimo de inversion.” (Martinez Boom, Noguera y

19



Castro, 1988, citados por Rodriguez-Amaya, 2019, p. 152)

En este contexto, “la labor de los profesores es cada vez mas compleja y desafiante,
deben atender a nifios provenientes de sectores diversos de la sociedad, cuyo capital
cultural puede diferir de manera importante. Junto con esto, la l6gica de la neoprofesion
plantea que un docente competente no solo debe conocer su disciplina sino manejar
variadas estrategias pedagogicas que permitan a los nifios desarrollar habilidades mas
complejas, actitudes y motivaciones que les permitan participar en la sociedad y
convertirse en aprendices autbnomos a lo largo de la vida” (Darling-Hammond, 2006;
Darling-Hammond, Chung & Johnson, 2009; OECD, 2009; citado por Torres Hernandez,
2019, pp. 321-322)

El desempeiio del docente en el aula, es el espacio propicio para el ejercicio de su
labor, dando la posibilidad de la construccién del conocimiento con los estudiantes,
acompafnando el proceso, como plantea Freire (1998) “Ensefar no se agota en el
‘tratamiento’ del objeto o del contenido, hecho superficialmente, sino que se extiende a
la produccion de las condiciones en que es posible aprender criticamente” (pp. 27-28),
porque solo cuando el personal docente conoce cdmo aprenden sus estudiantes, la
ensefianza puede impactar de manera positiva, lo que lleva a considerar que la practica
educativa no se mejora por repeticion irreflexiva o la acumulacion de informacion sobre
como debe hacerse, sino como resultado de una reflexion-accion sobre el impacto del
guehacer docente en el estudiantado; lo cual demanda investigar como ese impacto
puede ser mas significativo, aspecto que incluye saber escuchar a las demés personas
y no partir de que el conocimiento, que en determinado momento se llegé a poseer,
esta a prueba del tiempo.

El propdsito misional del maestro “debe centrarse en profundizar su comprensién sobre
los procesos de ensefianza y aprendizaje y sobre los alumnos a quienes ensefia. Un
desarrollo profesional efectivo implica que los maestros experimenten tanto el rol de
estudiantes como de profesores, de manera que esto les permita enfrentar las
dificultades que cada uno de estos conlleva.” (Darling-Hammond, 2003, pag. 67).

Por otra parte, para Rosellé y Pinya (2014) “una préactica pedagdgica de calidad, que se
evidencia principalmente en las actuaciones en el aula, también se apoya en la
formacion permanente de los docentes y esto debe ser asumido como parte de la
gestién académica de una institucion educativa.” (p. 255)

2.3.3 Dispositivo pedagogico como propuesta

En general, un dispositivo se considera como la organizacion de algo, la composicion
de distintas partes, elementos que, ensamblados, dispuestos de un modo determinado
constituyen mecanismos que apoyan el logro de una finalidad. Este concepto nace en
particular en el campo de la tecnologia y ha sido objeto de reflexion desde la
comunicacion y la filosofia. “Foucault menciona que los dispositivos pedagogicos tienen
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caracteristicas diferenciales a otros; los elementos que lo componen son heterogéneos,
discursivos y no discursivos que se entrelazan de acuerdo a las diferentes relaciones
de poder y al momento histérico de que se trate. Los diferentes dispositivos empleados
en el proceso educativo conforman una ciudadania con caracteristicas distintivas,
relaciones que siempre estan en proceso de hacerse y rehacerse. Al hablar de
dispositivo pedagogico se hace referencia a una multiplicidad de elementos que hacen
a la realidad educacional en cada momento y escenario socio-histérico. Esto es, la
subjetividad como efecto de la composicion y recomposicion de fuerzas, practicas,
relaciones de poder, relaciones de lucha, que, si bien se materializan y cristalizan en
instituciones, ellas siempre pueden ser contestadas, modificadas.” (Universidad
Autonoma De Entre Rios, 2021, p. 76)

Bernstein (1990) realiza una definicion mas especifica sobre dispositivo pedagogico,
diciendo que “... el dispositivo pedagdgico es el medio a través del cual el poder puede
ser relacionado con el conocimiento y el conocimiento con la conciencia. De modo que
el dispositivo pedagdgico es el medio a través del cual se yuxtaponen poder y
conocimiento. Es una actividad moral fundamental” (p. 103). Entonces, el dispositivo
pedagdgico es una forma de poder sobre el conocimiento, que a la larga determina en
gran medida las caracteristicas de la subjetividad de los individuos. A este respecto
Diaz y Lopez (2000), dicen que este es “un procedimiento, es un mecanismo de
implementacion y, como tal, contribuye en el proceso de control simbdlico.” (p. 37)

“Para lograr caracterizar el dispositivo pedagdgico, primero es necesario reconocer que
este [...]carece de ideologia propia [...] Son las reglas que regulan la comunicacion las
gue se muestran dependientes de la ideologia, segun las relaciones de poder entre
grupos sociales. Asi establece Bernstein la diferencia entre el transmisor y lo
transmitido: el dispositivo seria un transmisor relativamente estable que posibilita la
transmision de la comunicacion pedagogica, la cual se rige por una serie de reglas muy
variables o contextuales.” (Graizer y Navas, 2011, p. 140)

El dispositivo pedagdgico es también una condicién para la produccion, reproduccion y
transformaciéon de la cultura, pues es el encargado de proporcionar la gramatica del
discurso pedagogico que determina la logica bajo la cual se establecen las
caracteristicas de la cultura. Cabe resaltar que los dispositivos pedagdgicos recogen el
pensamiento de las instituciones, organizaciones, leyes, enunciados cientificos,
proposiciones filoséficas, morales, filantrépicas, etc.

En el propédsito de lograr una educacion de calidad, conviene que los docentes revisen
y sistematicen su experiencia, trabajen en equipo para obtener las metas
institucionales, comprometidos con superar los aspectos de mejora detectados, en
comun acuerdo con la dinamica institucional. Sin embargo, “debe actuar en
consecuencia a sus propositos y contextualizarse en el ejercicio de la funcion docente,
acercarse a las realidades que a nivel institucional se dan al interior del aula, en la
vivencia con los estudiantes, con sus dificultades, con las condiciones del entorno, las
familias, la propuesta educativa de cada institucion (PEI), entre otros. Ante todo, la
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evaluacion docente debe ser un proceso que en el marco formativo, posibilite a los
educadores establecer los focos que deben exaltarse y los que son susceptibles de
mejora, a su vez, la retroalimentacion de la evaluacién docente debe reconocer las
buenas practicas, la participacidon en proyectos de investigacion, las relaciones con las
comunidades educativas, el liderazgo, el compromiso, el uso de la didactica propia del
saber disciplinar y pedagodgico del educador, promoviendo un verdadero ejercicio
reflexivo en el que el docente es consciente de la necesidad de fortalecer su labor como
profesional de la ensefianza.” (Contreras Avellaneda, 2019, p. 346)

En este sentido todos los sujetos integrantes del sistema educativo, a nivel local,
regional y nacional, estan llamados a apoyar la labor docente, mediante la formacion.
“Las politicas de formacion reconocen, por un lado, el caracter insustituible del docente
para el logro del aprendizaje de los alumnos, y su necesaria labor para responder a los
desafios de la diversidad y el desarrollo de formas de apropiacion de las nuevas
tecnologias; y, por otro lado, se establecen mecanismo de regulacion dirigidos a la
profesion, el trabajo docente y a las instituciones formadores que devallan su labor y su
autonomia profesional.” (Novéa, 2009, citado por Torres Hernandez, 2019, p. 318).

“Se trata de una apuesta por la formacion docente que no se remite de manera directa
solo a la evaluacion o como consecuencia de esta. Donde la evaluacion no remita
Unicamente a la meritocracia, sino que se plantee desde el pensamiento critico como
perspectiva politico-pedagdgica que permita un vinculo entre los saberes de los do-
centes y la cultura, dando lugar para reconocer sus posibilidades y sus limites.” (Torres
Hernandez, 2019, p. 329)

2.4 Contextual

La Institucion Educativa Simén Bolivar pertenece a la republica de Colombia y esta
ubicada en el departamento del Huila, en la zona Centro, especificamente en el
municipio de Garzén.
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MUNICIPIO DE GARZON

lHustracion 1. Ubicacion grafica de la Institucion Educativa Simén Bolivar. Tomado del Marco General del PEI

Para identificar el referente contextual, la institucion realizé en el afio 2012 un proceso
de Investigacion del entorno econémico, educativo, politico, religioso y luego de analizar
los resultados obtenidos, se definieron las siguientes oportunidades de mejoramiento.

(Vertablaly 2)

Tabla 1.

Referencia Contextual Exdgeno Institucional

DIMENSION

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

NECESIDADES

Demogréfico

El municipio es continuo
receptor de familias
desplazadas.

Los nacimientos aumentan
todos los afios en este
municipio.

La comunidad educativa se
compone de familias
tradicionales yfamilias
disfuncionales.

Desercion y repitencia escolar.
Embarazos en adolescentes.
Consumo de sustancias
psicoactivas.

Establecer programa de
atencion integral a lapoblacién
desplazada. Actualizar
informacion censo de
desplazados. Actualizar
informacion censo de
nacimientos y de poblacién
entre 5y 18 afios en el
municipio.

Existen lideres
politicos en la region y el
pais, que son ex alumnos de la

La no financiacion de
proyectos para mejorar la
infraestructura fisica, la

Actualizar informacién de
egresados.

Politico Institucion cobertura y la calidad
educativa.
Dos sedes se encuentran en el La lejania de los estudiantes Establecer las cifras exactas de
sector rural. a las sedes rurales yla estudiantes.
Cinco de las seis sedes poseen distancia que deben recorrer Establecer estrategia para
espacio para ampliar la planta los que viven en la periferia de mejorar las condiciones de
fisica. la cabecera municipal, puede movilidad de los estudiantes.
Geografico El terreno de la sede de generar desercion.

Nazareth presenta posible falla
geoldgica.
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Socioeconémico

El 99% de Lasfamiliasde
lainstitucion pertenecen a
estratos bajos (0, 1y 2) del
Sisben y en su gran mayoria
tienen trabajo informal.

La inestabilidad laboral
puede generar desercion.

Promover alianzas entre el
gobierno municipal y las
cooperativas financieras para
promover el emprendimiento
como herramienta que permita
generar oportunidades de
desarrollo econdmico.

La edad de la poblacion
escolar de la institucion se
ubica en un rango entre los 5y
alos 18 afios de edad.

Los resultados de prueba
SABER en los grados 3° y 5°

Desercion, desempleo
violencia.

Implementar un programa que
permita cualificar las précticas
pedagdgicas, disminuir la
repitencia y la desercion.

Educacion son bajos.
Un 15 % de egresados accede a
la educacion superior cada afio.
Todos los estudiantes estan La deficiente prestacion del Hacer alianza con laESE
afiliados a alguna de las EPS servicio de salud por parte de Maria Auxiliadora y Hospital
que hacen presencia en el las EPS, no atiende local para implementar
municipio. La institucion, esta oportunamente epidemias programas de informacion,
ubicada en zona de influencia como el dengue y otras prevencion y formacion de
Salud de La ESE Maria Auxiliadora. enfermedades, originando hébitos saludables.
inasistencia y desercién
escolar.
La institucién recibe Elaumentodecreyentes Fortalecer la estrategia
influencia de la iglesia en credos diferentes al de Inclusion educativa y las
catolica, sin embargo, un 10% catdlico, puede generar acciones de intervencion del
Religioso de la comunidad educativa conflicto ideoldgico en la proyecto de Derechos

profesan otros credos
cristianos.

propuesta pedagégica de la
institucion y conflictos en la
préactica diaria.

Humanos.

Nota. Fuente: PEI institucional

Tabla 2

Referente Contextual Endogeno Institucional

ELEMENTO FORTALEZAS DEBILIDADES
La institucion posee un nivel éptimo de planeacion Falta de seguimiento y retroalimentacion en
ajustado a los lineamientos y orientaciones del algunos procesos especialmente en el Pedagogico.
Planeacion ministerio de educacién nacional y la secretarfa de

educacion del Huila

Procesos de

En cabeza de la rectora, el personal vinculado a la
institucion y los 6rganos del gobierno escolar,

La poca participacion y compromiso de la mayoria
de los padres de familia con los procesos

Gestion y hacen un importante aporte para lograr su buen educativos de la institucion.
Direccién funcionamiento y ofrecer un servicio de
calidad, el cual, es reconocido por la comunidad.
El talento humano vinculado es cualificado y Reposicion de equipos de computo de las salas de
muestra alto grado de pertenencia y compromiso. informatica, mantenimiento adecuado y constante
Lo recursos econémicos que llegan a la institucion de los equipos que estan al servicio de la practica
Recursos son administrados de manera eficaz y pertinente, pedagogica.

son usados dando prioridad a las necesidades de
cada sede. La institucion cuenta con buena
infraestructura y dotacion de muebles y equipos
(excepto la sede Nazareth con problemas
estructurales y se encuentra fuera de servicio).

Construccion de 18 aulas y baterias sanitarias en la
sede Simén Bolivar para implementar Jornada
Unica.

Reconstruccion total de la sede Nazaret. Otras
necesidades en el inventario de cada sede.

Nota. Fuente: PEI institucional
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2.4.1 lIdentificacion general de la Institucion Educativa Simon Bolivar
Datos de la institucion Sede 1 Sede 2 Sede 3 Sede 4 Sede 5 Sede 6 Sede T
MNombre Siman Simon San Mazaret Santa Indepen Claros Maonserr
Bolivar Balivar Cayetan Lucia dencia ate
o
Humero de T
sedes
Zona Urbana Urbana Urbana Urbana Urkana Rural Rural
Direccion Calle Calle Camrera Carrera Camera 1B | Calle 7 Vereda Vereda
T-1B-35 7-1B-35 4-4-08 1C MN-3-5 Sur M-8-30 Claros Manserr
M-3Bis-87 ate
Municipio Garzon
Departame Huila
nio
Telefono B332821- 8333315 - 833167
Fax 2332821
Correo Simenbolivar. garzon@sedhuila_gov.co
eleciranico
Miveles que | Presscaol Basica Preescal Preescolar | Preescolar | Preescol Preescolar | Preescaol
ofrece ar, Secunda | ar ¥ |y basica |y basica |ar y |y |basica |ar ¥
basica ria, basica primaria primaria basica primaria basica
secunda media primaria primaria primaria
ria, academi
media ca ¥
académi | media
ca y | tecnica
media
técnica
Maturaleza Publica oficial
Calendario A
Jomadas Unica Mafizna Completa Completa Complet Completa Complet
que y tarde a a
atienden
Decreto de 1502 del 26 de noviembre del 2002
organizacio
n
Reconocimi Decreto Mo 1502 Moviembre 26 de 2002
ente oficial
DANE 141298000018
Mamero de 141256000019-49
Registro
ante SED

llustracién 2. Identificacion General. Nota. Fuente: PEI institucional

El proyecto de investigacion se desarrollo con los docentes y estudiantes de la sede
Santa Lucia, que cuenta con 213 estudiantes, distribuidos en seis grupos de preescolar
hasta quinto, orientados por igual nimero de docentes, quienes lideran varias iniciativas
a partir del contexto.
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lHustracion 3. Sede Santa Lucia (Estudiantes y docentes)

CAPITULO lIl. METODOLOGIA

3.1Naturaleza de la investigacion

Teniendo en cuenta la propuesta investigativa, “incidencia del proceso de evaluacion de
desemperio laboral de los docentes vinculados con el decreto 1278 de 2002 de la sede
Santa Lucia de la I.E. Simén Bolivar de Garzon Huila sobre las practicas pedagogicas
de aula”, se ha optado por el enfoque metodoldgico cualitativo de tipo descriptivo e
interpretativo, ya que su propésito es indagar informacion que permita identificar la
incidencia de la evaluacion de desempefio laboral sobre las practicas pedagoégicas de
aula, basada en las percepciones, opiniones y practicas de los docentes sobre el objeto
de estudio. Segun Roberto Hernandez Sampieri y otros (2010), “los estudios
descriptivos buscan especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de
personas, grupos, comunidades, objetos o cualquier otro fendmeno que pretenda
someterse a un andlisis, por consiguiente, se centra en detallar de manera precisa el
objeto de estudio, por medio de la descripcidon de las experiencias, los procesos y los
conocimientos que los entrevistados tienen respecto del objeto de investigacion. Asi
mismo, los autores mencionados plantean que la investigacion descriptiva permite un
acercamiento a la poblaciébn objeto de estudio, como una manera de recoger
informacion acerca de las percepciones del tema a investigar” (p.80).

El enfoque metodoldgico cualitativo, es un ejercicio descriptivo, comprensivo y
finalmente propositivo (Cerda 1990) hace referencia al tipo de datos que se recogieron,
las herramientas utilizadas en el proceso de recoleccion de datos, la forma de organizar
los datos y al tipo de analisis realizado, que permitieron entender, cémo los
participantes de esta investigacion perciben los procesos institucionales, tanto de la
evaluacion de desempefio, como de las practicas pedagogicas de aula, describiendo
estas situaciones en su contexto real. Tal recoleccion de datos, consistio en obtener las
perspectivas y puntos de vista de los participantes (sus emociones, prioridades,
experiencias, significados), se concentrd en las vivencias de los participantes tal como
son sentidas y experimentadas, haciendo énfasis en la incidencia de uno en relacion
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con el otro, permitiendo recrear el verdadero sentido de la misidon formadora de cada
docente, a partir de su practica pedagodgica, y como el desarrollo del proceso de
evaluacion de desempefio por evidencias, distrae, resta tiempo a la reflexion
pedagogica que deriva de cada accionar en el aula, en el logro del propésito
fundamental, cual es desarrollo de habilidades personales y sociales, la construccion
de conocimiento y el fortalecimiento de la convivencia. Patton (2011) define los datos
cualitativos como descripciones detallados de situaciones, eventos, personas,
interacciones, conductas observadas y sus manifestaciones.

3.2Método de investigacion

La investigacion se abord6 desde el método etnogréfico, ya que, la naturaleza de la
investigacion es descriptiva y consisti6 en comprender situaciones, dando atencion y
significado a los sujetos que hacen parte de la realidad estudiada. La etnografia es un
meétodo de investigacion del enfoque cualitativo, que permite que el investigador realice
un estudio directo con la poblacién a investigar, interactia permanentemente con las
situaciones, actividades, lugares y personas que hacen parte del objeto de estudio y
capta con mucha atencion detalles cotidianos para dar sentido y significado.

Dice Rockwell, que lo esencial de la experiencia etnografica es transformarnos a
nosotros mismos, es decir, transformar nuestras concepciones acerca de otros mundos
para producir conocimientos; la etnografia es una forma de investigar que obliga a la
reelaboracion teodrica, que transforma las concepciones sobre la realidad estudiada. El
método etnogréafico, permite la inmersion directa en la problematica a investigar,
interactuando permanentemente con dicha realidad.

Una etnografia bien lograda es un estilo con el que el investigador establece un diadlogo
entre diferentes puntos de vistas o0 voces, entre otras, las personas que se estudian, la
del etnégrafo y sus preferencias disciplinarias y teéricas (Duranti, 2000, p.128).

3.3 Audiencia focal

La presente investigacién se centra en la incidencia de la evaluacion de desempefio
laboral sobre las practicas pedagdgicas de los docentes vinculados con el decreto
1278/2002, de la Institucion Educativa Simon Bolivar, del municipio de Garzén (H), en la
sede Santa Lucia. Se analiz6 el contexto institucional y se seleccion6 una sede del nivel
de basica primaria, estableciendo como audiencia foco para este estudio, cinco
docentes del nivel de basica primaria, de la sede Santa Lucia, quienes tienen la misma
condicion de nombramiento, tres directivos docentes, quince estudiantes (tres por
grado), doce padres de familia y el director de nudcleo educativo del municipio de
Garzéon. Cabe destacar que la investigadora labora como coordinadora en esta
Institucién, cuya labor pasa por la evaluacién de los docentes de la institucion, factor
que sin duda determina la perspectiva que tiene sobre el particular, facilitando el
desarrollo del presente estudio. La propuesta de investigacion fue presentada a la
rectora, quien autorizé el desarrollo de la misma, como también, a los demas
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participantes como audiencia focal para el desarrollo de este estudio, quienes con gran
voluntad aceptaron participar, firmando los consentimientos informados
correspondientes; también, algunos docentes vinculados con el decreto 2277 de 1977,
hicieron su aporte en el grupo focal; es de reconocer que todos asintieron y ofrecieron
Su voz para que desde su percepcion, describir la incidencia de la evaluacion de
desempefio en las practicas pedagdgicas de aula.

3.4Técnicas e instrumentos para la recoleccion de informacion

La naturaleza de la investigacion es cualitativa, de tipo descriptivo e interpretativo, que
tiene como propdésito escuchar las voces de quienes participan en la practica que
vamos estudiar. Se llevo a cabo el disefio, prueba y ajustes de los instrumentos de
recoleccion de la informacion, los cuales son:

e Con los docentes: grupo focal, observacion de précticas pedagdgicas.

e Con los directivos docentes: entrevista semiestructurada.

e Con los padres de familia: entrevista semiestructurada.

e Con los estudiantes: Entrevista estructurada.

e Con director de nucleo educativo: entrevista semiestructurada.

e Revision documental, para lo cual las fuentes de informacion son la guia
metodoldgica N°31, para la evaluacion de desempefio laboral, los protocolos
de evaluacién de desempefio docente del afio 2020 y las evidencias que
presentan los docentes en el presente afio.

3.4.1 Observacion de practicas pedagoégicas:

Albert (2007:232) sefiala que "Se trata de una técnica de recoleccion de datos que tiene
como propoésito explorar y describir ambientes...implica adentrarse en profundidad, en
situaciones sociales y mantener un rol activo, pendiente de los detalles, situaciones,
sucesos, eventos e interacciones". Aflade que "su propdésito es la obtencion de datos
acerca de la conducta a través de un contacto directo y en situaciones especificas. Es
la técnica més empleada para analizar la vida social de los grupos humanos”. El autor
citado explica que este instrumento exige la presencia de un observador que participe
con el grupo en el que va a llevar a cabo la investigacion. Cabe destacar, que el Albert
(2007) entonces se refiere a la observacion como técnica, pero también como
instrumento.

La aplicacion del instrumento de observacion de clase (Ver anexo 1), previamente
validado y ajustado, permite el andlisis de la informacion que se registra a través de la
técnica de la rejilla, la cual permitird mostrar el resultado de las experiencias, saberes y
relacion entre el docente y los estudiantes en el ambiente de aula, tomando el registro
de la informacion de las practicas pedagogicas de cada uno de los docentes. Se logro
la observacion directa de las practicas de aula de los cinco docentes, participantes en la
investigacion, describiendo la relacion del docente con los estudiantes, el desarrollo del
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proceso de ensefianza, aprendizaje y evaluacion, a partir de las actividades de rutina, la
disposicion del espacio, la comunicacion verbal y no verbal, los recursos pedagdgicos y
didacticos utilizados, la participacion de los estudiantes, la relacion entre ellos, las
situaciones de convivencia y la forma como el maestro evalla los estudiantes.

Tabla 3
Rejilla Observacion de clase

Aspectos a observar Descripcién

Desarrollo de las Practicas Pedagdgicas

Saludo del(la) profesor(a)

Rutinas diarias de inicio de la jornada

Observo la disposicion del espacio

¢Como se distribuyen los nifios en el espacio?

Se mantienen en el mismo lugar durante toda la actividad

Tiempo dedicado a disponer el grupo para el inicio de la actividad

Comunicacion verbal y no verbal en el aula (lenguaje, gestos,
movimientos en el espacio)

Recursos pedagdégicos empleados

Dispositivos pedagégicos

¢El(la) profesor(a) propone la actividad?

¢Cbémo la introduce?

¢Los estudiantes proponen? ;Se acogen sus propuestas?

Material didactico

¢El(la) profesor(a) usa materiales disponibles en el aula?

¢ Los trae u organiza para la actividad?

¢Usa recursos de la naturaleza?

¢Qué recursos utiliza? Indico, ejemplo: grabadora, T.V.,
computador, equipo de sonido, libros, imagenes, recursos virtuales,
entre otros.

¢Qué hace con los materiales que los estudiantes producen?

Participacion de los estudiantes

¢Cémo recupera la atencion de los estudiantes cuando ellos se
descentran y dedican atencion a otra actividad?

¢Si hay conflictos entre ella y los estudiantes o entre ellos como los
tramita?

Relaciones entre ellos

¢Como se comunican con la maestra?

¢COmo se apropian del espacio?

Espacio de intercambios entre los estudiantes, dentro de la
actividad y fuera de ella

¢Hubo algln tipo de evaluacién?
Descripcion

Nota. Fuente: Propia de la autora
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3.4.2 Entrevista

En la investigacion cualitativa, la entrevista se convierte en el instrumento caracteristico
de la misma. Segun la autora Steinar Kvale (2008), es una conversacion que tiene una
estructura y un propdosito determinado. Es una interaccion profesional que va mas alla
del intercambio espontaneo de ideas como en la conversacion cotidiana y se convierte
en un acercamiento basado en el interrogatorio cuidadoso y la escucha, con el
propoésito de obtener conocimiento meticulosamente comprobado. La entrevista de
investigacion cualitativa es un lugar donde se construye conocimiento. Denzin (1991)
citado por Rojas (2010:85) la define como "un encuentro en el cual el entrevistador
intenta obtener informacidn, opiniones o creencias de una o varias personas”. En cada
caso se diligencié previamente un documento de consentimiento informado por parte de
los participantes en la presente investigacion, y en el caso de los estudiantes, una
autorizacion de los acudientes.

e Entrevista estructurada: las preguntas se fijan de antemano, con un determinado
orden y contiene un conjunto de categorias u opciones para que el sujeto elija.
Se aplica en forma rigida a todos los sujetos del estudio. Tiene la ventaja de la
sistematizacion, la cual facilita la clasificacion y andlisis, asi mismo, presenta una
alta objetividad y confiabilidad. Su desventaja es la falta de flexibilidad que
conlleva la falta de adaptacion al sujeto que se entrevista y una menor
profundidad en el andlisis.

La entrevista fue disefiada con un lenguaje sencillo, con referencia a situaciones
cotidianas, ademas fue validada previamente, y aplicada a los estudiantes del
grado primero a quinto (ver anexo 2), con el propdsito de conocer la opinién que
tienen sobre la relacion interpersonal con el docente y sus compafieros, el
desarrollo del proceso de aprendizaje y la manera como resuelven de los

conflictos.
Preguntas
1. Cuando llega su profesor(a) Cuando le pregunta y no sabe la
a. lo saluda por su nombre. respuesta
b. no lo saluda. a. le explica.
C. le dice hola. b. no le explica.
2. Cuando no asiste a la escuela. C. lo regafia.
a. lo llama para saber el Cuando responde bien a sus
motivo. preguntas
b. no lo llama. a. lo felicita.
C. pregunta a sus compafieros b. no le dice nada.
sobre su ausencia. C. le coloca una nota.
3. Cuando el profesor corrige las Cuando alguien se queja de usted,
tareas y usted se equivoca a. lo regafia.
a. le explica. b. dialoga con usted, le
b. lo regafa. pregunta, lo escuchay
C. manda razon a sus padres. orienta.
C. le cuenta a sus padres.
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7. Cuando usted le dice que no b. no lo atiende.

entiende C. le regafia por su descuido.
a. le explica nuevamente. 10. Cuando se distrae en clase
b. se enoja y le explica. a. le pregunta sobre lo que
c. Se enoja y no le explica. esta explicando.
8. Cuando le dice al profesor(a) que no b. le llama la atencion.
quiere jugar, él o ella C. lo regafia.
a. lo acompafia un ratico. 11. En casa, sus padres qué opinan de
b. lo regafa. su profesor(a)
C. lo lleva con un grupo para a. lo felicitan
que juegue. b. lo critican
9. Cuando usted le dice que alguien lo C. no mencionan nada al
molest6 o le dafié un trabajo, respecto
a. le escucha y dialoga con su
compairiero.

e Entrevista semiestructurada: presentan un grado mayor de flexibilidad que las
estructuradas, debido a que parten de preguntas planeadas, que pueden
ajustarse a los entrevistados. Su ventaja es la posibilidad de adaptarse a los
sujetos con enormes posibilidades para motivar al interlocutor, aclarar términos,
identificar ambigledades y reducir formalismos.

La entrevista semiestructura se plantea para conocer la perspectiva que tienen
los directivos docentes (ver anexo 3) sobre la evaluacion de desempefio laboral
de los profesores, como también, la descripcion de este proceso, desarrollado en
la Institucion educativa. En el caso del director de nucleo educativo del municipio
de Garzén, este instrumento (ver anexo 4) pretende conocer el contraste o
contrapunto que en su opinion existe, entre la evaluacién de desempefio de los
dos tipos estatutos que actualmente rigen en Colombia 2277 de 1977 y 1278 de
2002.

Entrevista a directivos 1, 2, 3, 4. Rectora y coordinadores. Preguntas

¢,Cual es el tipo de vinculacién laboral que tiene con el magisterio?
¢, Qué significado tiene para usted la evaluacion del desempefio de los docentes?

3. En el marco del Decreto 1278 de 2002, ¢ la institucion educativa cémo desarrolla la evaluacion de
desempefio docente?, ¢se tienen en cuenta los resultados de la evaluacién del afio
inmediatamente anterior?
¢, Qué categorias o variables se tienen en cuenta en la evaluacion de desempefio docente?
¢ Qué aspectos considera pertinentes del proceso de evaluaciéon del desempefio docente que
realiza la institucion?

6. ¢Qué aspectos considera que se deben mejorar del proceso de evaluacion del desempefio
docente que realiza la institucién?

7. ¢Como incide la evaluacion del desempefio docente en la practica pedagdgica de aula?
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10.

¢ Qué beneficios o dificultades le ha traido la evaluacion del desempefio docente?
¢, Qué proposito deberia tener la evaluacién del desempefio docente?
¢, Qué le diria al Ministerio de Educacion para cualificar el proceso de evaluacion del desempefio

docente?

Entrevista a directivo 5. Director de nlcleo. Preguntas

A wDn e

10.
11.

12.

¢ Cual es el tipo de vinculacion laboral que tiene con el magisterio?

Administrativamente hablando, ¢ qué opinion tiene sobre el proceso de evaluacion?

¢, Qué significado tiene para usted, la evaluacion del desempefio de los docentes?

La vinculacion docente tiene dos estatutos, ¢como se desarrolla el proceso de evaluacion en
cada uno de estos?

Desde su conocimiento y experiencia, ¢ qué categorias o variables se deberian tener en cuenta
en la evaluacion de desempefio docente?

¢ Qué aspectos considera pertinentes del proceso de evaluacién del desempefio docente
vinculados con el decreto 1278 de 20027

¢, Qué aspectos considera se deben mejorar del proceso de evaluacién del desempefio docente
vinculados con el decreto 1278 de 20027

¢ Como incide la evaluacién de desempefio docente en las practicas pedagdgicas de aula de los
docentes?

¢, Qué beneficios y/o dificultades ha traido la evaluacion del desempefio docente?

¢, Qué propdsito deberia tener la evaluacién del desempefio docente?

¢ Conoce usted sobre el uso que le dan a nivel nacional, regional y local, a los resultados de la
evaluacion del desempefio de los docentes vinculados con el decreto 1278 de 2002?

¢, Qué le diria al Ministerio de Educacion para cualificar el proceso de evaluacion del desempeifio

docente?

Con los padres de familia se desarrollé la técnica de entrevista semiestructurada (ver
anexo 5), utilizando un lenguaje sencillo y de situaciones cotidianas, para conocer la
opinidon que tienen sobre las practicas del docente, el rendimiento estudiantil y la
relacion con estudiantes y familias, perspectiva del docente y de la escuela.

Entrevista a padres de familia 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10. Preguntas

el

¢,Desde qué afio esta matriculado su hijo(a) o acudido en esta Institucion?
¢ Por qué escogi6 esta institucion para la formacion de su hijo(a) o acudido(a)?
¢, Como le ha parecido el proceso de aprendizaje de su hijo(a) o acudido(a)?

¢, Qué opinion tiene sobre el trato del o la docente para con su hijo(a) o acudido(a)?
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5. ¢El o la docente utiliza diferentes formas para lograr el aprendizaje de su hijo(a) o acudido(a), le
explica cuando no entiende?

6. ¢De parte del o la docente, recibe la informacion detallada y oportuna sobre el proceso de
aprendizaje de hijo(a) o acudido(a)?
¢, Qué dificultades se le ha presentado en el estudio con su hijo(a) o acudido(a)?
¢ Considera que su hijo(a) o acudido(a) se siente a gusto en la escuela?
Ante cualquier inquietud, ¢ dialoga oportunamente con él o la docente?

10. ¢Qué sugerencias tiene para mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje?

e Grupo focal: de acuerdo con Abarca, Alpizar, Sibaja y Rojas (2013): “Se designa
como grupo focal a una entrevista que se realiza, mediante la intermediacion de
una persona moderadora, a un grupo reducido de personas alrededor de un
tema preliminarmente establecido” (p. 160). Segun Martinez-Miguelez (2012;
citado por Hamui y Varela, 2013, p. 56), el grupo focal “es un método de
investigacion colectivista, mas que individualista, y se centra en la pluralidad y
variedad de las actitudes, experiencias y creencias de los participantes, y lo hace
en un espacio de tiempo relativamente corto”. Generar un espacio y situacion de
interacciébn cdmodos y naturales para las personas participantes es fundamental
para la aplicacion de la técnica cualitativa grupo focal o grupo de discusion. De
ello, junto a la intermediacién de la persona moredadora, depende que el
desarrollo de la entrevista grupal pueda propiciar una conversacién que arroje
informacion con el detalle y profundidad que se requiere acerca del tema
propuesto.

Con el grupo focal (ver anexo 6) se pretende generar puntos de debate entre los
docentes en relacion con la evaluacion de desempefio y las practicas de aula.

Grupo focal. Temas centrales de debate.

¢, Qué significado tiene la evaluacion del desempefio de los docentes?

2. En el marco del Decreto 1278 de 2002, ¢ la institucion educativa cdmo desarrolla la evaluacion de
desempefio docente? ¢ Qué categorias o variables se tienen en cuenta?

3. ¢Qué aspectos del proceso de evaluacién del desempefio docente que realiza la institucion,
consideran pertinentes?

4. ¢Qué aspectos del proceso de evaluacion del desempefio docente que realiza la institucion
consideran se deben mejorar?

5. ¢Como incide la evaluacion del desempefio docente en su practica pedagdgica?
¢, Qué beneficios y/o afectacion le ha traido la evaluacion del desempefio docente?

7. Desde su experiencia, ¢qué propésito deberia tener la evaluaciéon del desempefio docente?
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8. ¢Qué recomendacion daria a la Institucion, para cualificar el proceso de evaluacion del

desempefio docente?

3.4.3 Revision documental

El registro documental, es un instrumento de investigacion significativo en todo proceso
investigativo, que permite retomar informacién registrada en documentos diversos que
estén al alcance del investigador y que sirvan para describir, explicar o profundizar de
cierto modo el objeto, tema o problematica de estudio o investigacion.

Con el propésito de fundamentar las diferentes afirmaciones que se construyen sobre la
problemética abordada, se realiz6 una revision textual, inferencial y critica de los
diferentes documentos oficiales que hacen parte del referente normativo, conceptual y
operativo de la institucion educativa participe de este proyecto de investigacion. Para
contrastar y verificar si lo que esta planteado en la normativa es llevado a la practica en
la IE, los documentos que se analizaron detenidamente fueron: PEI, protocolos
diligenciados de la evaluacion de desempefio docente del afio 2020, consolidados
finales de calificaciones de los estudiantes de la sede Santa Lucia de los afios 2020 y
2021 y la Guia N°31 del MEN. (Ver anexo 7)

Tabla 4
Rejilla Analisis documental

ANALISIS DOCUMENTAL

Nombre del documento

Descripcién del contenido

Resultado de andlisis

Bibliografia y fuente

Nota. Fuente: Propia de la autora
3.5Procesamiento y analisis de la informacién

En el procesamiento y andlisis de datos obtenidos, se utilizaron técnicas relacionadas
con la investigacion cualitativa, como la observacién, entrevistas, grupo focal, analisis
documental. Ha sido fundamental el andlisis de los resultados teniendo en cuenta la voz
de cada uno de los participantes, respetando su intencién, sentir y valoracién de cada
uno de los procesos educativos interrogados, contrastados y analizados.

El investigador debe planificar detalladamente su trabajo para la recoleccién de
informacion o para el trabajo de campo. Todas las investigaciones tienen el comuin
denominador de recoger datos con diversas técnicas directamente de la fuente de
estudio, generalmente acerca de las caracteristicas, fenbmenos o comportamientos que
no se pueden construir en un laboratorio. No solo las ciencias naturales hacen trabajo de
campo, sino todas las ciencias sociales comparten el trabajo de campo como
herramienta. Por ejemplo, los pedagogos hacen trabajo de campo cuando, a travées de la
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observacion, exdmenes, entrevistas o encuestas analizan el comportamiento académico
de los alumnos. (Echaiz, 2019, p. 2)

Ademas, se categorizé la informacién obtenida, en las entrevistas y el grupo focal, a
partir del paguete de software informatico de andlisis de datos cualitativo producido por
NVIVO: Qualitative Data Analysis Software — QSR International, que, a través de
representaciones graficas, muestran, de acuerdo con el tamafio, la frecuencia de uso
de las expresiones, por parte de los participantes, facilitando el analisis de la
informacion.

El analisis de los datos supone examinar de manera sistematica el conjunto de los
elementos informativos con los que se cuenta para delimitar las partes y establecer
relaciones entre estas, asi como con el problema de investigacién interpretdndolo como
un todo. (Freixas, 2017, p. 1)

3.6Procedimiento para recoger la informacion

El procedimiento para la recoleccion de la informacion se tiene establecido desde tres
fases

3.6.1 Fase uno: Construccién del equipo investigador

En esta primera fase, a propodsito del rol de coordinadora de la Institucién Educativa
Simén Bolivar, de la investigadora, hecho que le permite conocer de cerca el contexto,
problematicas inherentes a los procesos institucionales, y con ello, precisa la institucion
educativa y el grupo de docentes que haran parte del presente estudio. Esta propuesta
es presentada a la rectora de la Institucién, para contar con su autorizacion y viabilidad
y a los docentes de la sede Santa Lucia, por pertenecer al mismo estatuto docente, y
gue laboran en el mismo nivel educativo, quienes aceptaron participar de la iniciativa.

lustracion 4. Conversatorio. Equipo de docentes
3.6.2 Fase dos: Recoleccion de la informacion.

Durante esta fase se logra aplicar todas las técnicas e instrumentos para la recoleccion
de la informacién, con el fin de caracterizar las practicas de aula de los docentes

35



vinculados con el decreto 1278 de 2002, de la sede Santa Lucia de la Institucion
Educativa Simén Bolivar. Se desarrollé el trabajo de campo, con cada uno de los
estamentos de la comunidad educativa, tales como estudiantes, padres de familia,
docentes y directivos docentes del orden institucional y municipal. Se cont6 con la
participacion de cada representante, con su voz, con mucho respeto y haciendo el
registro de las apreciaciones, sentimientos y visiones, en el ejercicio del desempefio
docente, la evaluacion del mismo y la esencia pedagodgica en las practicas de aula.
Tanto un proceso como el otro, lograron describirse, relacionarse y aportar propuestas
que, en colectivo, permiten el disefio de un dispositivo pedagdgico apropiado a la
dinamica particular de la Institucion.

3.6.3 Fase tres: elaboracion y presentacion de resultados finales

En esta fase se organizaron y con la ayuda del software NVivo, se analizaron los datos
obtenidos en la aplicacion de cada instrumento, relacionando las apreciaciones de cada
uno de los participantes alrededor del desarrollo de los procesos institucionales y la
incidencia entre estos, teniendo en cuenta la informacion obtenida en los registros
documentales,

3.7Resultados
3.7.1 Analisis del Registro Documental
La primera herramienta explorada en este proceso de investigacion fue el registro

documental, que permiti6 observar los procesos institucionales en el marco de las
metas de la Institucion Educativa.

ANALISIS DOCUMENTAL

Guia Metodoldgica N°31 MEN

Orientaciones del procedimiento que el MEN propone, para la realizacion del
Descripcién del | proceso de evaluacién anual de desempefio directivo y docentes, vinculados
contenido con el decreto 1278 de 2002, en las instituciones educativas del pais, con el
propdsito de aportar a la calidad de la educacién como politica publica.

El MEN organiza un documento que unifica los criterios y la metodologia para
la realizacién del proceso de evaluacion anual de desempefio directivo y
docente, regidos por el decreto 1278 de 2002. Sin embargo, en el tema de
las contribuciones individuales, falta mayor precisibn dando libertad a
Resultado de andlisis | diversas interpretaciones por parte de los rectores, quienes tienen la
responsabilidad de adelantar dicho proceso en cada |E. Ademas, la
legislacion aprobada luego de la publicacién de esta Guia N°31, exige que
dicho documento se actualice, situacion que no ha ocurrido, generando
nuevos términos y funciones para directivos y docentes.

MEN. Guia Metodolégica N°31 Evaluacion Anual de Desempefio Laboral
Bibliografia y fuente Docentes y Directivos Docentes del Estatuto de Profesionalizacion Docente
Decreto 1278 de 2002. (2008)

Tabla 5 Andlisis documental 1
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ANALISIS DOCUMENTAL

Proyecto Educativo Institucional de la IE Simén Bolivar

Descripcién del contenido

Se analiz6 el Componente Teleol6gico, en referencia a Mision,
Visién, Objetivos Institucionales y las Metas Institucionales. Y el
Componente Administrativo, en lo relacionado con la Evaluacion de
desempefio docente vinculado con el decreto 1278 de 2002

Resultado de analisis

El PEI de la IE Simon Bolivar, propende por una educacion integral y
de calidad, siguiendo las directrices administrativas, pedagdgicas y
convivenciales dadas por el MEN.

Bibliografia y fuente

I.E. Simén Bolivar. Proyecto Educativo Institucional 2019.

Tabla 6 Analisis documental 2

ANALISIS DOCUMENTAL

Protocolos de Evaluacién de Desempefio 2020 y 2021

Descripcién del contenido

Protocolos de evaluacion de los cinco docentes participantes de la
investigacién, con las respectivas carpetas de evidencias de los
procesos de evaluacion de desempefio de los afios 2020 y 2021

Resultado de andlisis

Es un proceso realizado, acorde a las directrices del MEN, en los
formatos utilizados para este fin, con acopio de evidencias, sin
embargo, desarticulado de un afio a otro, al no retomar el plan de
mejoramiento personal y profesional en cada nuevo afio escolar

Bibliografia y fuente

I.E. Simén Bolivar. Archivo.

Tabla 7 Andlisis documental 3

ANALISIS DOCUMENTAL

Consolidados finales de evaluacion de estudiantes 2020 — 2021

Descripcién del contenido

Consolidado de notas finales de los estudiantes de los afios 2020-
2021, de la sede Santa Lucia, de los grados primero a quinto

Resultado de andlisis

La evaluacion de los estudiantes esta influenciada por las iniciativas
que lideran y desarrollan todos los docentes, la promocion
académica es total, el seguimiento periodico refleja el avance en el
proceso de aprendizaje, de la mano de las variadas estrategias
utilizadas para lograr la construccién de conocimientos. Cabe anotar
que, una de las metas institucionales es la permanencia y promocién
de los estudiantes, situacion que esta bien lograda, desde el punto
de vista académico.

Bibliografia y fuente

Plataforma académica.
https://microsic.sinai.net.co/Web/Default.aspx?ReturnUrl=%2f

Tabla 8 Andlisis documental 4

3.7.2 Observacion de practicas pedagdgicas.

. Docente 1
Grado: SEGUNDO
Asignatura:  Inglés
Tema: NUmeros
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Tabla 9 Registro Observacion de clase. Docente 1

Aspectos a observar

| Descripcion

Desarrollo de las Practicas Pedagdgicas

Saludo del(la)
profesor(a)
Rutinas diarias de
de la jornada

inicio

Observo la disposicion del
espacio

¢ Como se distribuyen los
nifios en el espacio?

Se mantienen en el
mismo lugar durante toda
la actividad

Tiempo dedicado a
disponer el grupo para el
inicio de la actividad

La docente saluda a los estudiantes alegremente, hace
ejercicios de calentamiento, trote alrededor de la cancha,
entre otros, hace llamado a lista.

La docente manifiesta que, por motivo del protocolo de
bioseguridad, para mantener el distanciamiento, organiz6
dos cohortes, segun los resultados obtenidos con una
prueba diagndéstica, ubicé a los estudiantes de mejor
desempefio académico en un grupo y a los de bajo en otro.
Hoy esta trabajando con el dltimo.

Los estudiantes estan ubicados en filas, la docente insiste
enérgicamente en que permanezcan en ese lugar, por
motivo del distanciamiento y por mantener la disciplina.

Comunicacion verbal y | El docente se dirige enérgicamente a los estudiantes, los
no verbal en el aula|regafay se enoja si se equivocan en el desarrollo de los
(lenguaje, gestos, | ejercicios.
movimientos en el | Les llama la atencién si se levantan del puesto. Dice un
espacio) estudiante, que solo por mover la cabeza le regafnan.
Regularmente solicita borrar lo que han hecho mal, porque
no le sirve.
Llama la atencién porque ve a algunos reunidos cerca, les
dice, “qué les traigo tintico. Ahora qué le picd.”
Recursos pedagogicos | La docente ha dedicado toda la jornada a desarrollar la
empleados guia de un area en especifico. Orienta el desarrollo de la

Dispositivos pedagoégicos

¢El(1a) profesor(a)
propone la actividad?

¢, Como la introduce?
¢ Los estudiantes

proponen? ¢ Se acogen
Sus propuestas?

guia de actividades, que en una parte corresponde a la
transcripcién del nombre de los nimeros, pero presentan
dificultad porque algunos estudiantes confunden la letra g
con el niumero 8, preguntan a la profesora, quien les
corrige, sin hacer la observacion en general.

No hay modificaciones de la actividad propuesta, los

estudiantes desarrollan las actividades, segun las
indicaciones de la profesora.
Es insistente en el orden de los cuadernos, el uso

adecuado de los colores.
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Material didactico

¢El(la) profesor(a) usa
materiales disponibles en
el aula?

¢ Los trae u organiza para
la actividad?

JUusa recursos de la
naturaleza?

., Qué recursos utiliza?
Indico, ejemplo:
grabadora, T.V.,
computador, equipo de

sonido, libros, imagenes,
recursos virtuales, entre
otros.

Trabajan con la guia de actividades organizada para el
periodo.

A quien termine la guia le entrega otra actividad de un area
diferente.

Cada estudiante tiene organizada una carpeta con todas
las guias que va desarrollando, la profesora insiste en el
desarrollo de las actividades ordenadamente y muy
coloridas. Su animo se altera si esto no sucede y les
regafia regularmente.

.,Qué hace con los

materiales gue los

estudiantes producen?

Participacion de los | Se recupera la atencion con regafos y la promesa de

estudiantes

¢Coémo recupera la
atencion de los
estudiantes cuando ellos
se descentran y dedican
atencion a otra actividad?

¢, Si hay conflictos entre
ella y los estudiantes o
entre ellos cémo los
tramita?

Relaciones entre ellos
¢, COémo se comunican con
la maestra?

¢Como se apropian del
espacio?

sanciones, dar vuelta a la cancha. Precisamente esta
atendiendo el grupo de estudiantes de bajo rendimiento,
pero ya va viendo resultados, en el orden de los cuadernos
y disciplina.

Si se presenta algun conflicto entre ellos, les llama la
atencion, le molesta que formen indisciplina, sin mayor
reflexion.

Con la maestra son algo timidos, callados, para que no los
regafie. Entre ellos tratan de ayudarse, si la profesora no
les llama la atencién por pararse del lugar. Evitan molestar
al otro, para que la profesora no se enoje, los regafie o
castigue con la vuelta a la cancha.

Regularmente permanecen en el puesto, cuando se
cansan, se ponen en pie, pero si no han terminado, la
docente les llama la atencion para que vuelvan al sitio
correspondiente.

39




Espacio de intercambios | Poco trabajo en equipo, porque la docente insiste en que
entre los estudiantes, | trabajen con la guia de actividades individualmente.
dentro de la actividad y

fuera de ella

¢Hubo algun tipo de | EI docente monitorea el desarrollo de la actividad,
evaluacion? verificando la construccion del saber. Formalmente no se
Descripcion desarrollé evaluacion alguna. El interés es el desarrollo de

la guia y el uso correcto a los colores.

Conclusiones:

La profesora cuenta con habilidades artisticas, es creativa, se le facilita las
manualidades. Por este motivo le interesa que sus estudiantes desarrollen las guias
de actividades y toda accion académica ordenadamente y usen correctamente los
colores. Ha considerado pertinente organizar, por protocolo de bioseguridad y aforo
méaximo del aula, dos cohortes, segin desempefio académico, los de mejor y los de
bajo desempefio.

Insiste en mantener la distribucion en el aula, de acuerdo con el rendimiento
académico, precisamente esta observacibn se hace con la cohorte de los
estudiantes de bajo desempefio, que ademas son muy activos, segun la profesora
indisciplinados. Procura mantenerlos organizados, cada uno en su lugar de trabajo,
que corresponde al distanciamiento necesario por protocolo de bioseguridad. Les
insta constantemente para que retomen sus actividades, se molesta si hacen grupo
y se expresa de forma irrespetuosa ante estos hechos, “qué les traigo tintico”, “ahora
queé le picd”. En caso de indisciplina les castiga haciendo que den una vuelta a la

cancha trotando.

El aula estd organizada, con los materiales creados por la profesora y los
estudiantes; también cuenta con alguna bibliografia, sin embargo, se observéd y
escucho a algunos de los estudiantes que no estan agradados con la forma como se
les trata, ellos evitan hacer enojar a la profesora, para que no les llame la atencién
enérgicamente y con expresiones hirientes.

Con motivo de la pandemia, los estudiantes exhiben muy pocos saberes de las
areas fundamentales, practicamente la profesora ha tenido que ensefarles a leer,
escribir, escritura y lectura de nameros, entre otros. A la docente le parece mas
favorable, dedicar una sola jornada a cada area, abordar una sola guia de
actividades cada dia, hasta terminarla. Se observa su poco dominio de la didactica
del area de inglés, porque se basa en la transcripcion de texto, sin percatarse que
los estudiantes conocen la grafia de las letras y en los textos impresos, la letra g la
confunden con el niumero 8, sin embargo, no se adecud el texto, ni se hizo la
aclaracion correspondiente a los estudiantes, focalizandose el desarrollo de la clase
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en el avance de la guia, sin mayor interés en el aprendizaje real de este saber en
especifico, por parte del estudiante. Desarrollar las actividades asi no se construya
el saber.

El recurso utilizado son las guias de aprendizaje, organizadas en carpetas para
cada estudiante, este material permanece en el aula, teniendo como prioridad el
orden y uso adecuado de los colores. La profesora ademés del material institucional,
les facilita otras actividades académicas que complementan el saber de cada area.
Atiende con mas dedicacion las cuatro &reas de mayor intensidad horaria, (lenguaje,
matematicas, ciencias naturales y ciencias sociales), las demas las deja para las
altimas jornadas, especialmente el area de inglés.

Lidera, junto con la docente 3, la experiencia pedagdgica significativa “Somos Arte”,
que propone integrar el desarrollo de habilidades artisticas con el uso de los
recursos tecnologicos, siendo reconocida a nivel institucional y departamental.
Vincula a esta experiencia estudiantes de todos los grados que voluntariamente
quieran participar. Con las diferentes producciones artisticas, de danzas, actividades
lGdicas y recreativas que desarrollan en la sede Santa Lucia, recopilan material, que
luego es editado y en formato de video, lo presentan a la comunidad educativa a
través de la red social Facebook. En el &rea de ciencias naturales y matematicas,
desarrollan laboratorios, producen el video y lo envian a los estudiantes para que de
igual manera lo desarrollen en casa y generen este material audiovisual.

° Docente 2

Grado: CUARTO

Asignatura:  Matematicas

Tema: Datos — diagrama de barras.

Tabla 10 Registro Observacién de clase. Docente 2

Aspectos a observar

Descripcién

Desarrollo de las Practicas Pedagdgicas

Saludo del(la)
profesor(a)

Rutinas diarias de inicio
de la jornada

Observo la disposicion del
espacio

¢,Como se distribuyen los
nifios en el espacio?

Se mantienen en el
mismo lugar durante toda

El docente recibe a los estudiantes, con entusiasmo, los
saluda en inglés. Hace llamado a lista e interroga por quien
no ha venido a la escuela.

Los estudiantes estan ubicados en filas. Solamente cuatro
comparfieros se organizaron en parejas.

El salén no tiene decoracién y el tablero esta sin instalar,
aun asi, lo utilizan.

Los estudiantes tranquilamente transitan por el salon.
Rapidamente se organiza el grupo para iniciar la actividad,
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la actividad

Tiempo dedicado a
disponer el grupo para el
inicio de la actividad

a partir de las orientaciones del profesor, quien se acerca a
cada estudiante constantemente, atento al desarrollo de
cada actividad.

Comunicacion verbal y

El docente se dirige enérgicamente y con respeto a los

no verbal en el aula | estudiantes. Atiende oportunamente al estudiante que
(lenguaje, gestos, | observa que no ha logrado desarrollar la actividad.
movimientos en el | Se mantiene en movimiento, acompafando el desarrollo
espacio) del proceso de aprendizaje de cada estudiante.

Recursos pedagogicos | EI docente retoma la guia de actividades que vienen
empleados desarrollando, explicando detalladamente el planteamiento

Dispositivos pedagoégicos

¢ El(la) profesor(a)
propone la actividad?

¢, Coémo la introduce?

¢ Los estudiantes
proponen? ¢ Se acogen
Sus propuestas?

Material didactico

¢ El(la) profesor(a) usa
materiales disponibles en
el aula?

¢ Los trae u organiza para
la actividad?

cUsa recursos de la
naturaleza?

¢, Qué recursos utiliza?
Indico, ejemplo:
grabadora, T.V.,
computador, equipo de
sonido, libros, imégenes,
recursos virtuales, entre
otros.

¢, Qué hace con los
materiales que los
estudiantes producen?

de esta.
Con la participacion de los estudiantes, va desarrollando la
actividad en el tablero.

El docente propone variacion a la actividad inicial, como
tarea en casa.

Se desarrolla la clase con bastante interferencia auditiva,
porque otros grupos salen a descanso y esto dificulta
mantener la disciplina y atencion.

Trabajan con la guia de actividades organizada para el
periodo.

Utiliza marcadores de varios colores para escribir el
ejercicio en el tablero, facilitando la comprension de la
informacion.

El tablero no ha sido instalado como corresponde.

Los materiales que produce se archivan; el espacio del
aula amerita mejor organizacién, como lo mencioné una
estudiante, que esta contenta con su maestro, y que hace
esta sugerencia para mejorar.

Participacion de los

estudiantes

estudiantes  expresan  espontaneamente  sus
gue son atendidas rapidamente por el

Los
inquietudes,
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¢, Como recupera la
atencion de los
estudiantes cuando ellos
se descentran y dedican
atencion a otra actividad?

¢, Si hay conflictos entre
ellay los estudiantes o
entre ellos como los
tramita?

Relaciones entre ellos
¢, CObmo se comunican con
la maestra?

¢,Como se apropian del
espacio?

docente, dando respuesta oportuna.

Ante situaciones de conflicto, el docente brinda la atencién
oportuna, fundamentalmente con el didlogo, orientando
respeto entre ellos, evitando que se extienda el caso. En
didlogo con unas estudiantes, manifiestan que el profesor
las escuchd cuando le manifestaron que unos nifios las
estaban molestando y dialog6 con los nifios, logrando que
la situacion no se volviera a repetir.

Se relacionan con el docente, en un ambiente de
confianza, expresando sus necesidades. El docente les
permite salir por el refrigerio en el momento en que los
primeros grupos salen a descanso, para que puedan
alcanzar a escoger lo que ellos quieren consumir. Sin
embargo, la tentacién de tener alimento a la mano, hace
gue lo consuman de a poco, sin dejar de desarrollar la
actividad. El profesor, no dice nada al respecto.

Transitan por el salén con tranquilidad, compartiendo lo
gue han desarrollado, y regularmente se mantienen en
movimiento, con cada actividad que desarrollan. Incluso,
estan prestos a salirse del saldn.

Los chicos manifiestan su agrado por la manera como el
profesor los trata y desarrolla las clases.

Espacio de intercambios
entre los estudiantes,
dentro de la actividad y
fuera de ella

Los estudiantes comparten su saber con otros, ya sea al
salir al tablero o con sus compairieros del lado.

Son activos y les gusta la competencia.

Son solidarios unos con otros, se colaboran. Expresan su
agrado porque el profesor les permite unir los pupitres,
para desarrollar las actividades, a pesar de que se debe
atender por protocolo de bioseguridad, el distanciamiento.

¢Hubo algun
evaluacion?
Descripcion

tipo de

El docente monitorea el desarrollo de la actividad,
verificando la construccion del saber. Formalmente no se
desarroll6 evaluacion alguna. Se observa que, a través del
uso de expresiones en inglés, el profesor afianza la
construccion de conocimiento.

Para que los estudiantes puedan salir a descanso les
interroga sobre las tablas de multiplicar, quien conteste
bien sale a descanso.
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Conclusiones:

Destaco la manera activa como el docente mantiene el desarrollo de la clase,
monitoreando el avance en el proceso de aprendizaje de los estudiantes; como
también la relacion respetuosa, tranquila y de confianza que ha generado con el
grupo. Atiende oportunamente sus necesidades, orientandoles sobre el buen trato,
esto lo manifestaron unas nifias, en relacion a que sus compafieros las molestaban
y el profesor les llamé la atencién y la situacion no volvié a repetirse.

El docente les permite interactuar en el salén unos con otros, aunque se tiene
vigente un protocolo de bioseguridad, que indica el distanciamiento, pero a los nifios
les agrada mas estar juntos, aunque los pupitres se encuentren distanciados; en su
mayoria, ellos se acercan para mostrar sus trabajos o colaborarse en el desarrollo
de las actividades.

La construccion de conocimiento se desarrolla de acuerdo con los aprendizajes que
los estudiantes han logrado con la estrategia de estudio en casa, el docente va
avanzando independientemente del plan de estudios institucional, atendiendo el
desarrollo de las competencias en cada area. Se basa en la estrategia del juego; los
estudiantes compiten por lograr desarrollar de primero la actividad; el maestro
motiva permanentemente a quien va mas despacio y se detiene con quienes
necesitan mayor explicacion, incluso se queda en el descanso con quienes no han
logrado avanzar igual que los demas. Formalmente no se desarroll6 evaluacion
alguna, sin embargo, a través de un juego competitivo, se motiva a los estudiantes a
desarrollar las actividades y a través del uso de expresiones en inglés, el profesor
afianza la construccion de conocimiento. Otro ejemplo, es que el estudiante que
quiera salir a descanso, debe solucionar una multiplicacion, reforzando asi la
memorizacion de las tablas de multiplicar.

El ambiente de aula por la relaciébn de los estudiantes, con el docente es de
confianza, respeto y espontaneidad, “aunque la organizacion de los materiales,
elementos e instrumentos para el aprendizaje, no es el mas agradable”, lo
manifestaron unas estudiantes. También se puede notar que algunas actividades
como el consumo de alimentos genera distraccion para el avance en el proceso de
aprendizaje y el docente poco se percata de ello. Ademas, la interferencia auditiva
por la diferencia de horarios para el descanso, afecta negativamente el ambiente
propicio para el aprendizaje, distrayendo a los estudiantes, que se prestan a atender
mas lo que sucede afuera que dentro del aula, el docente, les motiva y acompafia
constantemente para que continden la actividad o la terminen.

Los recursos utilizados fueron pocos, pero apoyaron el proceso de ensefanza,
aprendizaje y evaluacion, como los marcadores de diversos colores y las guias de
actividades.
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° Docente 3

Grado: TERCERO
Asignatura:  Lengua castellana
Tema: Comprensién lectora

Tabla 11 Registro Observacion de clase. Docente 3

Aspectos a observar

| Descripcion

Desarrollo de las Practicas Pedagdgicas

Saludo del(la)
profesor(a)
Rutinas diarias de
de la jornada

inicio

Observo la disposicion del
espacio

¢,Cémo se distribuyen los
nifios en el espacio?

Se mantienen en el
mismo lugar durante toda
la actividad

Tiempo dedicado a
disponer el grupo para el
inicio de la actividad

La docente saluda formalmente a los estudiantes, hace
llamado a lista.

Los estudiantes estan organizados en filas, con el
distanciamiento correspondiente.

El tiempo dedicado para que los estudiantes se dispongan
para la actividad es muy corto, los chicos ingresan al salon,
luego de pasar a lavarse las manos, se las secan y se
disponen en cada puesto a desarrollar la actividad,
atendiendo los protocolos de bioseguridad, ya han

adquirido esta rutina.

Comunicacion verbal y
no verbal en el aula
(lenguaje, gestos,
movimientos en el
espacio)

La docente mantiene unas reglas de convivencia claras,
les llama la atencion ante cualquier interrupcion. Ya tienen
claro, que atiende primero cada actividad por completo,
para luego resolver cualquier inquietud que tengan.

La docente esta atenta a su celular.

Recursos pedagdgicos
empleados
Dispositivos pedagdégicos

¢ El(la) profesor(a)
propone la actividad?

¢, Coémo la introduce?
¢ Los estudiantes

proponen? ¢ Se acogen
Sus propuestas?

Durante la clase se hace practica de lectura critica, con
textos cortos, atencién personalizada en la practica de la
lectura, para avanzar en los interrogantes que se plantean.
Se monitorea el avance de cada estudiante.

Presenta lecturas muy cortas, todos los estudiantes las
hacen a la vez, en la siguiente secuencia, en voz alta, de
forma cooperativa (cada uno va leyendo una parte); luego
pasan a la comprensién de la misma a través de la
respuesta a los interrogantes de la lectura, por ultimo, la
transcriben en el cuaderno.

Les insiste en no distraerse para lograr terminar el
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Material didéactico

¢ El(la) profesor(a) usa
materiales disponibles en
el aula?

¢ Los trae u organiza para
la actividad?

JUsa recursos de la
naturaleza?

¢ Qué recursos utiliza?
Indico, ejemplo:
grabadora, TV,
computador, equipo de

sonido, libros, imagenes,
recursos virtuales, entre
otros.

ejercicio.

Es activa en la orientacion de la clase, apenas nota que los
estudiantes estan cansados con una actividad, les propone
otra forma para seguir desarrollando las mismas
competencias.

Los estudiantes desarrollan la actividad sin mayor
contratiempo. No proponen ni se les indica que propongan
variaciones a la actividad.

La docente hace una nueva lectura, con manejo del tono
adecuado, para desarrollar la comprension lectora.

Insiste en el orden en los cuadernos.

En el aula, se tiene recursos didacticos y tecnolégicos. Les
pone musica y audicuentos.

Les varia la actividad de acuerdo con la disposicion del
grupo.

Los materiales que los estudiantes producen los mantiene
para posteriores actividades.

La docente desarrolla una experiencia pedagogica
significativa “Somos arte”, en donde desarrolla las
habilidades artisticas de los estudiantes que quieran
vincularse al proyecto, de todos los grados de la escuela.
Fomenta la danza, las creaciones artisticas, para editarlas
en formato de video. Junto con la docente 1, hacen las
tomas del material artistico, de danzas, para luego editar y
mostrar a la comunidad educativa por la red social
Facebook. Los nifios observan los videos y los imitan en
casa, haciendo las producciones y desarrollando estas
habilidades en el uso de la tecnologia.

Ademas desarrollan experimentos en el area de ciencias
naturales, los graban en video y en casa hacen el mismo
ejercicio, vinculando la construccion de saberes, con el uso
delas TIC

¢,Qué hace con los
materiales que los
estudiantes producen?

Participacion de los

estudiantes

¢ Como recupera la
atencion de los
estudiantes cuando ellos
se descentran y dedican
atencion a otra actividad?

¢,Si hay conflictos entre
ella y los estudiantes o

En caso de duda, les atiende una vez haya terminado la
explicacion.

Si observa a un estudiante distraido, lo reubica de lugar,
para que puedan avanzar en el trabajo en solitario.

Los conflictos entre ellos son escasos, este afio en
particular; menciona la profesora que es un grupo muy
tranquilo y respetuoso.
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entre ellos cémo los
tramita?

Relaciones entre ellos

¢, Cobmo se comunican con
la maestra?

¢,Como se apropian del
espacio?

La docente mantiene normas claras de convivencia,
monitorea permanentemente el avance del proceso de los
estudiantes. Los estudiantes han estado dispuestos para el
trabajo.

Espacio de intercambios
entre los estudiantes,
dentro de la actividad y
fuera de ella

Es un grupo tranquilo, mantienen buena disposicion para la
convivencia. La actividad se desarroll6 individualmente.

¢Hubo algan tipo de

Revisa el trabajo desarrollado, les califica el ejercicio con

evaluacion? color rojo
Descripcion

Conclusiones:

La docente ha establecido normas o pactos de convivencia claros y los estudiantes
los han apropiado, optimizando el tiempo para el desarrollo de los aprendizajes. En
cuanto a la disposicion y desinfeccidon al ingresar al aula, tiene una rutina precisa,
que es atendida por todos. Presenta una disposicidon activa para el desarrollo de la
clase, si nota que los estudiantes estan cansados con una actividad, les propone
una alternativa, siguiendo el mismo propdésito.

Lidera, junto con la docente 1, la experiencia pedagdgica significativa “Somos Arte”,
que propone integrar el desarrollo de habilidades artisticas con el uso de los
recursos tecnologicos, siendo reconocida a nivel institucional y departamental.
Vincula a esta experiencia estudiantes de todos los grados que voluntariamente
quieran participar. Con las diferentes producciones artisticas, de danzas, actividades
lidicas y recreativas que desarrollan en la sede Santa Lucia, recopilan material, que
luego es editado y en formato de video, lo presentan a la comunidad educativa a
través de la red social Facebook. En el area de ciencias naturales y matematicas,
desarrollan laboratorios, producen el video y lo envian a los estudiantes para que de
igual manera lo desarrollen en casa y generen este material audiovisual.

Con base en los saberes que los estudiantes han logrado desarrollar con el estudio
remoto, se vienen fortaleciendo los aprendizajes en las competencias béasicas en
cada area, independiente del amplio derrotero del plan de estudios.

En su esmero porque los estudiantes aprovechen el tiempo, es estricta en el
establecimiento de las normas de convivencia y las aplica todo el tiempo. En orden
atiende cada situacion de los estudiantes, una vez ha terminado la explicacion de la
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actividad o del tema. Los estudiantes acogen docilmente la dinamica propuesta, sin
mostrar mayor inconveniente. Genera rutinas de autocuidado, como también insiste
en el orden de los cuadernos y si estan distraidos, los reubica de puesto, para que
avancen a buen ritmo en el desarrollo de la actividad académica, monitorea
permanentemente este aspecto. Atiende el celular regularmente, interfiriendo el
tiempo que dedica a los estudiantes, que basicamente consiste en entregarles la
actividad impresa, orientarles su desarrollo y monitorear su avance, poco relaciona o
profundiza en saberes que van resultando en el proceso.

Utiliza recursos tecnoldgicos para el desarrollo de las clases, tiene habilidad con ello
y los estudiantes se sienten en un ambiente agradable, porque les coloca musica y
audiocuentos. El material que los estudiantes producen son recolectados, utilizados
para la experiencia “Somos Arte” o para otras actividades pedagodgicas, durante el
afo. La revision de las actividades y su valoracion la hace con lapicero rojo.

La experiencia pedagodgica significativa “Somos arte”, es la contribucion individual
que la docente presenta para la evaluacibn de desempefo, siguiendo las
orientaciones dadas por la coordinadora que acompafia este proceso y por la
rectora. Con esta iniciativa ha obtenido reconocimiento a nivel institucional y
departamental. Ademas, la participaciéon de los estudiantes ha contribuido a mejorar
las competencias comunicativas, la autoestima, descubrir y fortalecer sus
habilidades, incidiendo directa y positivamente en el proceso de aprendizaje.

° Docente 4

Grado: PRIMERO

Asignatura:  Lengua Castellana

Tema: Abecedario -

combinaciones.

Tabla 12 Registro Observacion de clase. Docente 4

Aspectos a observar

| Descripcion

Desarrollo de las Practicas Pedagdgicas

Saludo del(la)
profesor(a)

Rutinas diarias de inicio
de la jornada

Observo la disposicion del
espacio
¢ Como se distribuyen los

Al iniciar la clase la docente saluda a cada estudiante por
el nombre, preguntandole cémo amanecieron o por la
situacion particular de cada uno. Verifica la asistencia.

Les indica en qué cuaderno van a desarrollar las
actividades. De acuerdo con el ritmo de aprendizaje orienta
a cada estudiante para que desarrolle la actividad de
acuerdo a su proceso de aprendizaje.

Los estudiantes estan organizados por filas, en pupitres
bipersonales. Se mantienen en esta posicion y la docente
pasa a cada puesto para acompafiar el desarrollo de la
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nifios en el espacio?

Se mantienen en el
mismo lugar durante toda
la actividad

Tiempo dedicado a
disponer el grupo para el
inicio de la actividad

actividad. Les comparte una historia, para reflexionar sobre
los valores y acciones o0 rutinas que en casa deben
desarrollar.

Comunicacion verbal y

no verbal en el aula
(lenguaje, gestos,
movimientos en el
espacio)

La docente se mantiene presta a los interrogantes o
didlogo de sus estudiantes, con respeto atiende a cada
estudiante, orientando la actividad para lograr el
aprendizaje en ellos.

Da indicaciones precisas sobre el comportamiento en
diferentes espacios, ejemplo, para participar en la novena
de navidad y para el descanso, de acuerdo con la
ubicacién que van a tener.

Recursos pedago6gicos
empleados
Dispositivos pedagoégicos

¢ El(la) profesor(a)
propone la actividad?

¢, Coémo la introduce?

¢ Los estudiantes
proponen? ¢ Se acogen
Sus propuestas?

Material didactico

¢ El(la) profesor(a) usa
materiales disponibles en
el aula?

¢Los trae u organiza para
la actividad?

JUsa recursos de la
naturaleza?

. Qué recursos utiliza?
Indico, ejemplo:
grabadora, T.V.,
computador, equipo de

sonido, libros, imagenes,
recursos virtuales, entre

La docente, retoma el saber sobre el aprendizaje de las
silabas para formar palabras, tomadas del contexto, con la
participacién de los estudiantes.

Los estudiantes escuchan atentamente las indicaciones y
las acatan sin mayor variacion a la mismas.

En el desarrollo de las actividades, los estudiantes, se
distraen con facilidad.

La docente les acompafia en cada puesto para ir
retomando el desarrollo de la actividad, de acuerdo al
saber que van desarrollando.

Cada estudiante con la ayuda de sus padres, ha elaborado
material didactico para la construccién de silabas, con
cubetas de huevos y fichas con letras.

Los chicos se entusiasman con la utilizacion de la
plastilina, haciendo sus propias creaciones, la docente
retoma el avance del proceso, cuando hace la ronda por
todo el grupo.

Los materiales que elaboran los estudiantes, permanecen
en el salon, para ser utilizados en su debido momento.
La docente prepara material impreso a color
desarrollar las diferentes actividades de aprendizaje.

para

49




otros.

.,Qué hace con los

materiales que los

estudiantes producen?

Participacion de los | Los estudiantes con tranquilidad expresan

estudiantes

¢,Cémo recupera la
atencion de los
estudiantes cuando ellos
se descentran y dedican
atencion a otra actividad?

¢, Si hay conflictos entre
ella y los estudiantes o
entre ellos como los
tramita?

Relaciones entre ellos
¢, Cobmo se comunican con
la maestra?

¢,Como se apropian del
espacio?

espontaneamente, sus ideas, las situaciones que viven en
casa.

La docente relaciona lo que les va orientando con las
vivencias cotidianas.

Les facilita material de trabajo, les indica qué deben hacer
y monitorea el desarrollo de la actividad.

Los chicos manifiestan sus quejas con tranquilidad, la
docente le atiende y aprovecha para orientarlos en el
marco de los valores y el respeto por el otro.

Atienden las indicaciones dadas por la maestra, para salir
del aula a una actividad comunitaria, la novena de navidad.
Con respeto, atentos a las orientaciones de la profesora.
Sin embargo, se distraen con facilidad o sin intencién se
lastiman, la docente aprovecha para orientarles vy
reflexionar sobre la necesidad de desplazarse con cuidado.
Los estudiantes trabajan en sus puestos, con diversas
actividades. En varias ocasiones la docente los cambia de
posicién, a propésito de la asistencia de un estudiante con
limitacion fisica en extremidades superiores e inferiores, el
nifio asiste en silla de ruedas, pero al tener esta condicién
de nacimiento, su ambiente mas agradable es el suelo, es
por ello que las clases dentro y fuera del aula la desarrollan
en el suelo, junto con todos los compafieros. Esta
experiencia pedagogica significativa, ha despertado la
solidaridad entre los estudiantes, la ayuda mutua, porque
le colaboran a José Joshua a tomar el refrigerio y lo
integran a las actividades sin ninguna discriminacion.

Espacio de intercambios
entre los estudiantes,
dentro de la actividad y
fuera de ella

Los estudiantes son muy solidarios y se apoyan entre si.
Ayudan al compafiero que tiene limitacion a trasladarlo, a
tomar el alimento, trabajan en el piso para compartir con él,
gue se siente mas a gusto en ese espacio. Todo esto por
la forma como la profesora les ha orientado en la relacion

50




para con este compafero y en general, el respeto por cada

persona.
¢Hubo algun tipo de | La docente reflexiona sobre el comportamiento que
evaluacion? tuvieron en la actividad de la novena de navidad.
Descripcion Revisa permanentemente el desarrollo de la actividad por

parte de cada estudiante. Dialoga con los padres de familia
sobre el avance de los estudiantes. Se esmera por llevar
un seguimiento individual, en el propdsito de lograr el
avance en el proceso de aprendizaje.

Conclusiones:

El interés y la motivacion de la docente por su labor se evidencian en la forma como
se documenta para la implementacion de estrategias pedagodgicas que le ayuden a
lograr el aprendizaje en este grupo de grado primero, prepara el material, hace
seguimiento individual, mantiene permanente comunicacién con los padres de
familia, para trabajar en conjunto por la formacion de cada estudiante. Reflexiona
permanentemente con estudiantes y padres de familia, sobre el buen trato, el
respeto, los valores que deben desarrollar para la buena convivencia en la escuela y
en casa.

Viene desarrollando la experiencia pedagdgica significativa con la atencién al
estudiante con limitacion fisica, José Joshua, la ha sistematizado, mostrando como
ha adaptado las estrategias pedagodgicas para lograr que el estudiante se sienta feliz
en la escuela y pueda avanzar en el proceso de aprendizaje. El nifio esta en silla de
ruedas y con dificultad utiliza la mano izquierda para agarrar y lograr hacer las
actividades; intelectualmente es muy agil, aprende rapido y responde de primero a
los interrogantes que hace la profesora; le gusta cantar y en casa tiene apoyo de
familiares, aunque la maestra es quien ha mostrado gran interés por lograr el avance
en el proceso de aprendizaje, buscando el apoyo desde casa.

La situacion del estudiante con discapacidad fisica, ha contribuido para lograr el
desarrollo de valores en el marco de una convivencia sana y armoniosa, basada en
el respeto; los nifios poco se agreden, por el contrario, son solidarios unos con otros,
aunque hablan bastante, atienden las orientaciones de la profesora y desarrollan las
actividades que constantemente la docente esta monitoreando, dando explicaciones
con base en el contexto, permitiendo la participacién de los estudiantes. El retorno a
la presencialidad, ha favorecido el aprendizaje en los estudiantes, ya que, con el
estudio remoto desde casa, los padres de familia, en su mayoria, responsablemente
acompafnaban al estudiante, pero obviamente no cuentan con el saber pedagodgico
para avanzar en el proceso. La profesora retoma la ensefianza y se esmera por
lograr un buen desempefio académico en los estudiantes, de acuerdo con el ritmo
de aprendizaje y las capacidades de cada uno.
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e La profesora elabora material did4ctico y los estudiantes también, recursos que se
utilizan en las diferentes actividades académica; se exponen en el salén los trabajos
que los niflos desarrollan.

o Docente 5
Grado: QUINTO
Asignatura:  Matematicas
Tema: Adicion de numeros naturales — Valor posicional de los nimeros.

Tabla 13 Registro Observacién de clase. Docente 5

Aspectos a observar \ Descripcion
Desarrollo de las Practicas Pedagdgicas
Saludo del(la) La docente con un agradable saludo recibié a los
profesor(a) estudiantes en la puerta de la escuela, de parte de los
Rutinas diarias de inicio | padres de familia que a los llevaron, aprovechando para
de la jornada dar algunas recomendaciones y aplicando el desinfectante,

segun protocolo de bioseguridad, ademas vela
permanentemente por conservar el distanciamiento, asi
mismo ella se presenta con el tapabocas y careta
correspondiente y todos los nifios asisten con tapabocas
gue conservan durante la jornada escolar, exceptuando el
momento del consumo de alimentos en el descanso o
durante o luego del partido de microfutbol.

Ya en el aula de clases, les recuerda el valor de los
pequefios detalles, saludar en la mafiana a los padres o
con quien viven y en las noches igualmente despedirse,
preguntar por el estado de animo y de salud, son cosas
gue se van dejando de lado por la rutina del dia a dia. El
valorar a los padres y familiares que nos acompafan a
diario.

Recuerda la fecha en inglés y permanentemente utiliza
algunos términos en este idioma, para lograr el aprendizaje
del mismo, mediante su uso constante.

Les recuerda que van avanzando con la otra cohorte en la
cancion que van construyendo entre todos y que van
cantando con el apoyo de la guitarra que uno de sus
compafieros toca y que ha aprendido a hacerlo
empiricamente apoyado en videos de You to be.

La maestra recuerda permanentemente las normas de
Observo la disposicion del | convivencia y los estudiantes también las mencionan,
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espacio

¢,Cémo se distribuyen los
nifios en el espacio?

Se mantienen en el
mismo lugar durante toda
la actividad

Tiempo dedicado a
disponer el grupo para el
inicio de la actividad

insistiendo en que se requiere seguir instrucciones.

Los estudiantes estan organizados en filas, simétricamente
distribuidos, conservando el distanciamiento obligatorio de
un metro, asi permanecen durante todo el encuentro,
insistiendo la maestra en que no se agrupen, ni se
acerquen al compafiero, cada quien desarrolla las
actividades en su escritorio.

Se dedican unos 10 minutos en la disposicion del grupo
para el inicio de la actividad académica.

Se solicita el cuaderno de matematicas, los nifios
recuerdan que tienen tarea, que es la actividad que van a
desarrollar, revisar si les quedd bien hecha, en qué parte y
por qué les quedé mal, para ello, les orienta que del error
se aprende, practicando nuevamente las operaciones es
cuando mejor se aprende, que no se desmotiven.

La profesora llama a lista, verificando la asistencia de
todos.

Comunicacion verbal y

no verbal en el aula
(lenguaje, gestos,
movimientos en el
espacio)

La docente usa los términos adecuados en cada una de las
instrucciones y orientaciones que da a los estudiantes.
Insiste en el buen uso del lenguaje entre ellos, evitando la
burla y ante el menor asomo de esta situacion, les corrige,
orientdndoles cudl es la forma cordial de tratarse, para no
hacer sentir mal a los demas.

La maestra se muestra seria, pero los estudiantes le tienen
mucha confianza, se expresan espontaneamente,
comentando cualquier situacién, cuentan sus planes y
sentimientos, por ejemplo, una nifia le comenta que, hoy es
su dia feliz, porque va a participar de un circuito,
desarrollado en la Universidad Surcolombiana, en donde
estudia la hermana. La profe la escucha atentamente, la
felicita, le pide que luego les cuente cémo le fue y los
compafieros le pidieron mas bien, que los invitara.
Recuerdan que hoy salen temprano, mencionando que
alguien no avisé en casa y no hay nadie alli y le tocara
guedarse solo.

Un compaiiero le va informando a la duefia del cuaderno,
cémo va la calificacién de los ejercicios, la motiva a que
participe, la maestra se muestra atenta, diciéndole al nifio
gue no le ayude, que la deje por si misma para que
desarrolle los ejercicios, mas bien la motiva a pasar al
tablero, para explicarle, en el caso de tener dudas.

La docente se mantiene en la disposicion de orientar
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siempre a cada estudiante, en el puesto o cuando pasan al
tablero, explicandoles en qué se equivocaron y les ayuda
para que por si mismos o con su ayuda suya, corrijan.
Motiva al trabajo colaborativo, para que se ayuden
mutuamente a resolver los ejercicios, los chicos quisieran
participar constantemente, pasando al tablero o desde sus
puestos indicando el proceso para el desarrollo de cada
ejercicio.

Los comparieros muestran los cuadernos entre ellos, para
gue sepan si van bien o se han equivocado, durante o al
final de la solucibn de cada ejercicio, pero la profesora
advierte del distanciamiento fisico constante.

Al distribuir unas fichas de colores y ante la solicitud de un
color especifico y el rechazo de otro, por parte de un
estudiante, la profesora manifiesta que el color no tiene
género. La maestra utiliza lenguaje y actitud de inclusividad
permanentemente.

Recursos pedagogicos
empleados
Dispositivos pedagoégicos

¢El(la) profesor(a)
propone la actividad?

¢, Coémo la introduce?
¢ Los estudiantes

proponen? ¢ Se acogen
Sus propuestas?

El profe indica el area que van a trabajar y el propésito de
la actividad, cual es la revision de la tarea entre todos, por
ello, solicita que intercambien rapidamente los cuadernos
para que revisen la tarea del compairiero.

Les recuerda que la idea del desarrollo del ejercicio es
describir el proceso abordado y no solamente el resultado.
Ya que con la estrategia del estudio en casa no se lograron
afianzar los aprendizajes, por tanto, se estan retomando
los saberes de operaciones basicas.

Una vez resuelta el ejercicio en el tablero entre todos o la
maestra va indicando quien participa, para darle la
oportunidad a todos, especialmente para conocer, orientar
y valorar el saber de cada estudiante. Ante el resultado
cada estudiante valora con un chulo o una equis el
ejercicio en el cuaderno del comparfiero.

La dinamica que se propone y desarrolla es agradable para
todos los estudiantes, por cuanto genera sana
competencia, especialmente de ellos para con ellos,
identificando sus fallas en el desarrollo de las operaciones
y aprendiendo cémo debia hacerse, entre todos, sin
sanciones, sino por el contrario, con la motivacion por
aprender del error, no hay discriminaciéon ni burla entre
ellos, de hecho, la maestra estd muy atenta y ante la mas
minima intencién, les orienta sobre el buen trato.

La docente utiliza términos técnicos, como digitos y retoma
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Material didactico

¢ El(la) profesor(a) usa
materiales disponibles en
el aula?

¢ Los trae u organiza para
la actividad?
jUsa recursos
naturaleza?

de la

la explicacion del concepto de sistema decimal, que es con
el gue nosotros contamos, relacionandolo con los nimeros
gue aparecen en el teclado de un celular.

Cada estudiante escribe un nimero de seis digitos, en la
ficha que se le entregé a cada uno y la intercambian.
Trascriben la cantidad en el cuaderno, teniendo en cuenta
la colocacion del punto, luego la profesora los va
escribiendo en el tablero, al dictado de cada estudiante.
Ellos recuerdan qué compafiero no ha participado, para
gue pueda escribirse en el tablero la cifra que él tiene.

La docente corrige y no permite la burla entre ellos ante las
equivocaciones y los anima a aprender del error, sin
desanimarse. Observan los numeros escritos en hileras en
el tablero, y mencionan el factor comun, nimero de seis
cifras.

La maestra dibuja en el tablero fichas de dominé, para que
escriban la suma de los puntos de cada ficha y del nimero
resultante de seis fichas de domind, escriben su lectura en
palabras.

Abaco. Se dibuj6 una cantidad de fichas en el &baco y
cada estudiante hizo el mismo ejercicio anterior. La
maestra les corrige la ortografia y comparte con todos, los
nameros escritos en letras, por ellos mismos. Escriben los
nameros en el tablero, para la ubicarlos segun el valor
posicional que tienen, con la participaciéon de todos los
estudiantes. La profe insiste en mantener el orden, la
disciplina, cada uno en su puesto solito.

Retoman la guia de actividades que se elaborado para
todo el periodo, los que tienen el material impreso o van
desarrollando, quienes no, la profesora lo trascribe en el
tablero. La profesora insiste en que los que tienen las
fotocopias, esperen a los otros que no la tienen, ya que,
mientras trascriben el ejercicio, se demoran un poquito.

Les indica la tarea para casa, que consiste en desarrollar
dos ejercicios de los que se encuentran en la guia.

Utiliza unas fichas de colores que reparte a cada
estudiante, con el apoyo de uno de ellos.

En el tablero se apoya de gréaficas, como el dominé para
sumar la cantidad de puntos que tiene una ficha, para ir
construyendo una cifra de varios digitos, aprovechando la
realizacion de los célculos matematicos, conducentes al
valor posicional de los numeros de cantidades grandes.
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¢ Qué recursos utiliza?
Indico, ejemplo:
grabadora, TV,
computador, equipo de

sonido, libros, imagenes,
recursos virtuales, entre
otros.

Lo propio hace con la graficacion de &bacos. Los
estudiantes se mantienen interesados por la competitividad
gue genera la realizacion de cada actividad.

¢,Qué hace con los

materiales que los

estudiantes producen?

Participacion de los | Los estudiantes con tranquilidad participan

estudiantes

¢,Cémo recupera la
atencion de los
estudiantes cuando ellos
se descentran y dedican
atencion a otra actividad?

¢ Si hay conflictos entre
ella y los estudiantes o
entre ellos como los
tramita?

Relaciones entre ellos
¢, COémo se comunican con
la maestra?

¢Como se apropian del
espacio?

espontaneamente. Resuelven los ejercicios propuestos en
el tablero, indicando como resuelve la operacion.

La profe acompafia la realizacion de la actividad,
orientando su desarrollo, evitando que cambien de puesto
0 se unan a otros comparieros, por el tema del protocolo
de bioseguridad.

Cuando comienzan a distraerse, la profesora les solicita
pasar a la siguiente suma o al siguiente ejercicio de valor
posicional de los nimeros, ella esta muy atenta a dar el
tiempo suficiente para la realizacién de los ejercicios y
cuando ve que van terminando, continda con la actividad,
motivando y monitoreando a los estudiantes que tienen
poco ritmo de avance, les felicita cuando se ponen al dia.
Presentan el trabajo realizado a la profesora, para verificar
si esta bien el desarrollo de la actividad. Afana con animo y
respeto a los chicos que van desarrollando la actividad
despacio.

No se observaron conflictos entre la docente y los
estudiantes o entre ellos, porque la profe mantiene
constantemente recordando las normas del buen trato y
vela por ello, dando ejemplo.

Le piden permiso para la salida al bafio y les permite, en
orden. Alguno manifiesta que esta muy facil la actividad.

Se relacionan con la maestra en confianza y tranquilidad.
Como el descanso de otros grupos (primera burbuja) es
antes, los chicos se afanan porque les guarden sandwich y
la profesora les facilita que vayan y los dejes separados; a
los demas les correspondera paquetes, porque ya se
acabaron, anuncian. Mencionan que ya la sefiora de la
tienda, vendioé todo rapidito y que a la profe se le habia
pasado dejarlos ir a separar el refrigerio, todo, porque
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estan muy concentrados en la clase. Como el salén queda
cerca del polideportivo, se escucha y se mira claramente el
juego que estdn desarrollando fuera. Por la ventana,
observan el juego de los estudiantes de otros grados, pero
retoman rapidamente la actividad de la clase porque esta
tan facil y emocionante (dicen ellos), siguen la labor con
agrado y la docente retoma la atenciéon de todos. No los
regafia por distraerse, asi sea por poco tiempo,
simplemente sigue con la actividad y los nifios se disponen
con entusiasmo.

Los estudiantes respetan el distanciamiento, acatando las
instrucciones permanentes de la docente.

Espacio de intercambios
entre los estudiantes,
dentro de la actividad y
fuera de ella

Le trajeron un refrigerio a la profesora, de parte de otra
maestra y los nifios mencionan que ella no puede tomar
gaseosa, entonces que les regale el refrigerio, ante lo cual
la docente manifiesta que con mucho gusto.

La docente insiste en la relacion carifiosa, entre todos.

Un compafiero, estd atento de otra compafera,
explicandole la actividad, para que ella pueda avanzar.
Pero la profe insiste en el distanciamiento y que no le dé la
respuesta, sino que le explique y ella misma aborda a la
estudiante, para hacer la retroalimentacion respectiva. La
nifia le pregunta al comparfiero que si asi, y su compafiero
la atiende. Pero la profesora le pide que lo haga sola y si
se equivoca lo resuelven entre todos en el tablero,
verificando entre todos si se ha desarrollado bien el
ejercicio y lo desarrollan hasta que quede bien resuelto.

El chico que tiene facilidad con las matematicas, pasa por
los puestos de los compafieros, observando lo que estan
haciendo, conversando y explicando al que lo necesita.
Resuelven la actividad en el tablero para que cada
estudiante, revise lo que ha desarrollado y se califiquen,
como autoevaluacion.

Los chicos se cansan con esa misma posicion, separados
y en individual, y el tiempo de toda la clase.

¢Hubo algun
evaluacion?
Descripcion

tipo de

Mencionan que hoy estuvo “chévere” la clase. Very good.
Revisan en el tablero la actividad, con la participacion de
los que no lo han hecho. Corrigen entre todos.

La profesora evita decididamente las aglomeraciones por
protocolo de bioseguridad.

Al terminar la profesora pregunta, qué aprendieron hoy y
cada estudiante, participé activamente de este ejercicio.
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Salen a lavarse las manos, toman descanso para luego
continuar.

Conclusiones:

Destaco la respetuosa y cordial relacion que tiene la profesora con los estudiantes,
parece seria de su parte, pero los chicos tienen un alto grado de confianza. Asi
mismo, la maestra monitorea permanentemente el buen trato entre los comparfieros,
mostrandose respeto y cordialidad entre ellos, aunque se sabe que ese no es el
ambiente en casa, para varios de ellos, la escuela les estd ensefiando desde la
practica.

Por protocolo de bioseguridad, la maestra insiste permanentemente en su
seguimiento al pie de la letra, aunque resulta incbmodo a veces para los chicos, asi
no lo expresen, es triste tener estas restricciones de convivencia, pero ante todo se
trata de proteger la vida y la docente siempre mantiene buena disposicion para
darles las indicaciones, corregirles, no se le noté enojada en ninguna de las
situaciones que se le presentaron, aunque muchas veces tuvo que repetir las
instrucciones.

Se observa que, la estrategia estudio en casa, fue la medida que, por las
circunstancias, se logré implementar, pero nuestros estudiantes quedaron a la
deriva, sin el apoyo o construccion de saber, en compafiia de su maestro, es por ello
que nuevamente en la escuela, fisicamente hablando, se ha requerido retomar
saberes de afios anteriores o basicos para lograr avanzar de acuerdo con el ritmo
del aprendizaje de los estudiantes. Se destaca el compromiso de los padres de
familia vinculados de tiempo completo en el proceso de aprendizaje de los hijos y
apoyando el desarrollo de las guias desde sus saberes y capacidades, los
estudiantes no se desvincularon de la escuela y llegaron con muchos saberes de la
vida.

Una de las actividades que se estan desarrollando en conjunto, fue mencionada por
la profesora y luego me explica en qué consiste. Con base en la melodia de cancion
“Arroz con leche”, cada cohorte ha elaborado una estrofa, sobre el tema pandemia,
ademas, a un nifio le encanta tocar guitarra y ha aprendido de forma empirica con
base en videos de You To Be, la profe le ha facilitado el instrumento, es quien lleva
el ritmo y esta feliz. Es por ello que, ya van organizando la presentacién para el
evento de la celebracion de los 70 afios de la Institucion, a finales de octubre. Se
destaca el interés que la docente tiene por cualificar su labor, a partir del desarrollo
de iniciativas de aula, en pro de lograr el desarrollo de las competencias lectoras y
escritoras de sus estudiantes.

Aunque se utilizaron pocos recursos para el aprendizaje, la didactica desarrollada
fue dinamica y activa, haciendo referencia a las fichas de dominé y al abaco, toda la
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estrategia pedagogica se basé en el trabajo colaborativo, logrando la participacion
de todos los estudiantes, apoyando el aprendizaje de cada uno, desde sus
capacidades.

3.7.3 Grupo focal

A continuacion, las representaciones gréaficas, muestran de acuerdo con el tamafio de
cada recuadro, la mayor o menor cantidad de veces que se usa una expresion por parte
de los participantes en el grupo focal, ante cada interrogante (Ver anexo 6). Se puede
observar y analizar, las apreciaciones de la realidad institucional que desde las voces
de los participantes se describe, frente al desarrollo del proceso de evaluacion docente
y la incidencia en la practica pedagogica de aula.

Para los docentes la evaluacion docente deberia tener un nombre diferente y mejor
aun, ser renombrado, acompafiamiento al proceso pedagogico, “no deberia
denominarse evaluacion, sino acompafiamiento al proceso, desde el saber de quienes
lo apoyan, como son los coordinadores” (Docente 7), lo cual se configuraria mejor por el
trabajo que finalmente se hace. Para los docentes, la evaluacion puede ser el resultado
de una sobrecarga de trabajo, lo cual tiende a convertirse en algo angustioso,

“Se nota la angustia y el afan de los compafieros por mostrar una cantidad de evidencias
del trabajo que han realizado, aunque ya lo hayan desarrollado durante el afio y todos
sean testigo de ello, pero deben registrarlo como evidencias al final del proceso”
(Docente 10)

Consideran que, gran parte del trabajo que se hacen, el acopio de evidencias y la
organizaciéon de las mismas, queda un poco anulado ante la subjetividad de los
coordinadores que acompafan el proceso de evaluacién, “las evaluaciones son
subjetivas mas que objetivas, de acuerdo al evaluador que le corresponda el proceso”
(Docente 3); argumentan de la misma manera que, esta evaluacion cada vez se hace
de manera mas subjetiva que objetiva, que la entrega de evidencia tiende a ser un
trabajo doble e innecesario.
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Cuadro N° 01 Significado que tiene la evaluaciéon de desempefio docente.

Para los profesores esta claro qué es lo que la institucion les evalla, a partir de la Guia
31, del MEN. Como primera medida, se establece un cronograma con las actividades y
fechas académicas y administrativas necesarias del proceso. Segundo paso, la
presentacion de las contribuciones individuales para cada gestion y competencia,
Anexo 5, (ver Anexo 8), luego, acompafiamiento y seguimiento al proceso de
evaluacion de desempefio, dejando registro en el Anexo 2, Tabla resumen de
evidencias, (ver Anexo 8); ademas, la opinion de los padres y madres de familia,
estudiantes, mediante encuesta (ver Anexo 8); finalmente le asignan una nota y con
esta, concluyendo en un necesario plan de desarrollo personal y profesional (ver Anexo
8).

concertacion |cronograma  |desarrollo lencuestas levaluado lindividuales |organiza personal pretende
contribuciones [desarrolla [designado lestablece levidencias mediante
profesional resultado [seguimientqg
coordinador  |desarrollar diferentes lestudiantes  |generare mensualmente registro
lvaloracion

Cuadro N° 02 Desarrollo de la evaluacion de desempefio docente en la institucion educativa.

Los maestros consideran pertinente en la evaluacion docente “la organizacion de las
etapas y los tiempos establecidos para llevar a cabo el proceso de entrega, asi como la
concertacion de contribuciones.” (Docente 4)
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lacuerdo contribuciones lestablecidos organizacion propone

concertacion [docente |individuales proceso tiempos

Cuadro N° 03 Aspectos que consideran pertinentes, del proceso de evaluacion de desempefio docente, realizado por la institucion,

En relacion con la mejora de la evaluacién, este grupo focal hacen una fuerte critica
seflalando como el proceso evaluativo no se hace de una forma objetiva como lo
estipula la ley. Estos profesores aseguran que en la gestion no hay equidad ni igualdad
entre los mismos coordinadores que son los funcionarios encargados de hacer el
acompafiamiento, al parecer la evaluacion figura como una medida sancionatoria,
fichan a los maestros si hizo 0 no hizo, si participa en paros, si fallan un dia al trabajo,
por tanto, se convierte para los maestros en un proceso generador de incorformidad. A
los docentes sujetos de la evaluacidon se les ve preocupados organizando evidencias,
en ocasiones estresados, cansados, angustiados, hasta el punto de llegar a las
lagrimas, una vez pasan por rectoria, para recibir la valoracién final de la evaluacion.
Suele oirse mas cosas negativas a quienes no les va bien, a diferencia de los que
tienen mejor resultado, que no expresan nada. Indican que la evaluacion deberia ir por
el camino y la busqueda del mejoramiento, mas que de una valoracién final, que el
proceso permitiera realmente un mejoramiento, y quien sea el ente evaluador, esté mas
cerca a los maestros para poder ser evaluado desde lo interno y no quedarse solo en la
documentacion.

“El proceso debe ser orientado hacia el mejoramiento, mas que para una valoracion final
sin mas acompafiamiento. Ademas, que la persona indicada para que evalle al docente
es quien esté mas cerca del dia a dia de él, porque puede estar pendiente de todo el
proceso, aunque se entiende que depende de la organizacion institucional. No se puede
cambiar el proceso porque esta por ley, no se podria cambiar mucho.” (Docente 1)
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evaluacion compafieros Jacompafiarjcomentariodescuchado |evidencias [institucionalllorando  [manifiestan|mejoramien

langustiadogcoordinadolestablecer ligualdad |muchisimadorganizacidjorganizan [orientado

desempeno

laspiracionejcorresponddestresados |inconformidjnegativo  |parametros|profesor  |rectoria

valoracion

cansados [entiende [|evaluador |indicada |obtienen |pendiente [resultados [sancionator

acompafnamier

Cuadro N° 04 Aspectos a mejorar del proceso de evaluacion de desempefio docente que realiza la institucion.

¢lIncide la evaluacion docente en la practica pedagégica? Para los maestros que son
sujeto de avaluacion, todo lo que realizan es para obtener una buena calificacion y
cumplir con las expectativas de los evaluadores. Coinciden en que, la evaluacion de
desempefio docente no se hace con el propdsito de mejorar, de llevar un proceso
continuo objetivo, donde se enfatice en las buenas practicas que hace el maestro y en
las que debe mejorar desde una percepcion objetiva. La evaluacidén al no ser objetiva,
hace que las practicas ya no se realicen desde el sentir sino desde el cumplir. Los
maestros dejan de liderar y de aspirar, al comprender que estas gestiones no son
equitativas ni justas.

“La guia 31 es clara en los parametros de la evaluacion, alli se exponen las acciones
gue se hacen cotidianamente, pero en ocasiones se piden que se realicen cosas
adicionales a lo que esté alli, y esto es lo que resta tiempo a la actividad cotidiana, para
hacerlo de la mejor manera. Ejemplo, los que lideran las experiencias pedagdégicas
significativas, este ejercicio demanda mucho tiempo, para planear, organizar y
dinamizar, sin embargo, la resolucién de jornada laboral la emiten igual para todos los
comparfieros, no les tienen en cuenta ese tiempo, asisten igual a las reuniones, y a todas
las actividades curriculares complementarias que se organizan para todos, a nivel
institucional y ese tiempo donde esta para poder fortalecer el proceso de investigacion
en el aula. (Docente 7)
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[atender beneficios precisa

latiendan gestiones referencia

Cuadro N° 05 Incidencia de la evaluacion de desempefio docente en la practica pedagogica.

Los beneficios que puede traer la evaluacion de desempefio docente son claros para
los maestros participantes del grupo focal, “Se tiene referencia precisa de todas las
gestiones que se deben atender, aunque a veces se atiendan unas mas que otras”
(Docente 9).

contribucién l[acompanami{circunstancialcoordinacion{diversas magnifica  |perjudicado |planeada presentar

actividad compromiso |desarrollar  |estudiantes |momentos |ProPonen registro resultado

levaluacion

resultados [sistematizacion

[afectacién _|contribuciongdesarrolio  |evidencia  [necesarios  |re@lizar

valoracion

haciendo

- — — - resultan
alcanzar conveniente |[disminuye [individuales [organizar  |reestructurar

variaciones

Cuadro N° 06 Beneficios y/o afectacion que ha traido la evaluacion de desempefio docente.

Respecto a las afectaciones que esta evaluacién podria tener, los entrevistados
aseguran que La gestion disminuye el ritmo de trabajo que se lleva con los estudiantes,
porque se tiene siempre presente la obligacion de las evidencias para una nota final. El
hecho de querer lograr una buena notal final, hace que el mismo maestro se
sobrecargue de trabajo para cumplir con expectativas institucionales, ignorando que tal
vez los tiempos no alcancen y sean ellos mismo quienes se perjudiquen, al finalizar el
proceso. Cuando las actividades y contribuciones no resultan como en un principio se
planearon, es un punto menos para los maestros y sus respectivas notas.

Por esta razon, se quiso indagar a los maestros sobre lo que ellos piensan sobre ¢ cual
deberia ser el propdsito de la evaluacion de desempefio docente?:
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desempefio lacordando coordinador falencia loportunamente |periédico propésito

continuo definitiva fortalecimiento

recolectar lseguimiento

acompanante coordinaciones levidencias mejoramiento

retroalimentacion lvaloracion

Cuadro N° 07 Propésito que deberia tener la evaluacion de desempefio docente.

Un propésito claro, buscar el mejoramiento, fortalecimiento y seguimiento de los
procesos desde la perspectiva objetiva, que existiera un didlogo periddico de los
coordinadores con los docentes a evaluar, donde se pudieran revisar el estado de los
procesos y se lograran retroalimentaciones por parte del ente evaluador. “Qué bueno
gue se pudiera tener un didlogo periédico con el coordinador acomparfiante del proceso,
mensual puede ser, para ir acordando las evidencias que se van a recolectar en ese
periodo de tiempo y recibir una retroalimentacion del mismo.” (Docente 1)

Teniendo en cuenta lo anterior, los maestros recomiendan a la institucion lo siguiente
con el proposito de cualificar el proceso evaluativo:

docentes lvaloracion coordinadora [institucién  [calificaciéfinstitucionjpedagégicdreconociddreconocié |resultados

desempeno coherenc,ainvestigacpsolamenldapeIacidapoyandaprendizlaprendiz
pedagogicas|

|artistico jcompandcompargcomplej

vocacion

|estudiantes levidenciadobjetiva [acompans ,
layudarldconductdcontarle jcontrarid

— lacciones o

levaluacion Iacompan:
apaciddconsiderjconviccifcoording

laprender haciendo iniciativa Jobservacidaconsejari

facompanam

oherenjconsiderjcoordingcotidian

Ialrededor

Cuadro N° 08 Recomendacion a la Institucion, para cualificar el proceso de evaluacion de desempefio docente.

Una valoracién objetiva y cualitativa, para que el propésito no sea de un nimero mas
sino de un proceso significativo. Hacer bastante énfasis en que, esta evaluacion sea
totalmente objetiva, dejando de lado afectos o emociones, ya que, aseguran gque
“lastimosamente la valoracion depende de qué tan bien le cae el docente a la rectora”
(Docente 3), lo que hace que se pierda el proceso de forma coherente, afectando al
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maestro en sus practicas pedagodgicas. Proponen que, asi como las directivas orientan
a los docentes, para lograr que los estudiantes no reprueben, mediante un
acompafamiento oportuno, a través del didlogo y planes de apoyo pertinentes,
procedimientos de esa indole se pueden hacer con los maestros, hablando
respetuosamente con ellos, en el propdsito de lograr una verdadera mejora, superando
asi las falencias, que durante el proceso se vayan presentando. Los maestros ven
importante que, la valoracion no sea numeérica sino cualitativa, que el docente se pueda
expresar para poder forjar el mejoramiento. Los maestros recomiendan que la
institucion los valore, valore sus trabajos, ideas, creaciones, que no sean vigilados bajo
la lupa de los resultados de las pruebas de los estudiantes, o al menos parcialmente, ya
que, estos resultados no solamente dependen de los docentes sino también, del
contexto, familiar, institucional, local y nacional. La institucion es reconocida a nivel
local, regional y nacional, por las Experiencias Pedagodgicas Significativas (ExPS) que
viene desarrollando, en todos los niveles educativos (educacion basica y media), y es
agui donde el trabajo del maestro se ha visto, como sujeto transformador del dia a dia;
por esta razon, la institucion deberia valorar mejor la labor docente.

“Que la valoracién no sea numérica, sino cualitativa, que el docente tenga voz. Como es
la observacién de clase, que es cualitativa, el docente conoce de parte del evaluador,
cuales son las fortalezas y cuales las acciones de mejoramiento que debe implementar.”
(Docente 9)

3.7.4 Entrevista estructurada a estudiantes

Una muestra de los estudiantes de los grados primero, segundo, tercero, cuarto y
quinto, fue seleccionada, teniendo en cuenta su desempefio académico, tres de cada
grado, asi: uno con alto nivel académico, otro con nivel basico y otro con bajo nivel
académico. Respondieron la siguiente entrevista estructurada, analizando cada una de
las respuestas logradas.

1. Cuando llega su profesor(a}

14respuestas

@ = lo saluda por su nombre,
® b nolo saluda.
. le dice hola.

_ )

lustracién 5. Item N°1. Entrevista a estudiantes.

65



Este resultado es importante, porque en él se evidencia que, para los docentes, la
relacion hacia sus estudiantes es cordial, de cercania y respeto hacia ellos,
entendiendo que el estudiante es el centro de atencion en la escuela; a diferencia de un
pequefio porcentaje, 7,1 %, que no hacen el adecuado saludo.

2. Cuando no asiste a la escuela.

14 respuestas

@ = lollama para saber el motivo.
@ b nolollama.

c. pregunta & sus compafieros sobre su
ausencia.

llustracién 6. Item N°2. Entrevista a estudiantes.

Gran porcentaje de esta poblacion afirma que cuando no asisten a la institucion son
llamados de inmediato para conocer la razén de la ausencia, el 7,1%, indica que los
maestros acuden a sus compaferos de clase para conocer los motivos de la ausencia,
y el 7.2 % afirma que no son llamados.

3. Cuandg el profesor corrige las tareas y usted se equivoca

14respuestas

® = e explica.
® b o regafia.
c. manda razon a sus padres,

llustracién 7. Item N°3. Entrevista a estudiantes.

El 100% de los estudiantes entrevistados aseguran que los docentes tienen todo el
interés porque los temas y saberes queden claros para cada uno de los estudiantes, sin
acudir a acciones represivas 0 coercitivas como son, el regafo o el aviso a los padres
de familia.
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4. Cuando le pregunta vy no sabe la respuesta

14 respuestas

® = le explica.
@ b nole explica.
c. lo regafia.

lustracién 8. Item N°4. Entrevista a estudiantes.

Similar a la respuesta anterior, en las clases de la poblacion entrevistada se evidencia
la perseverancia por aprender y aprender de los errores, cuando los estudiantes no
saben la respuesta sobre algo, el maestro explica nuevamente con el objetivo que
guede claro, el regafio no es una alternativa para el maestro.

5. Cuando responde bien a sus preguntas

14respuestas

® = lofelicita.
@ b. no le dice nada.
c. le coloca una nota.

llustracién 9. Item N°5. Entrevista a estudiantes.

El 92,9% de los estudiantes manifiestan que cuando responden bien a las preguntas
hechas por sus profesores son felicitados, aspecto que resulta importante en el
fortalecimiento del deseo y motivacion por el aprendizaje, que es la base para un buen
proceso educativo. Sin embargo, se tiene un 7,1% que refleja en una nota valorativa el
estimulo por el dominio del saber por parte de los estudiantes, siendo éste, un buen
propdsito para lograr, sacar buenas notas, pero es externo a la motivacion intrinseca
que, como seres humanos, permanece y mantiene el deseo por adentrarse mas en el
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asunto, en este caso, el de aprender. Los maestros tienen claridad frente a este tema,
por tanto, buscan incentivar a los estudiantes desde estas perspectivas humanisticas,
claro, sin dejar de lado el reconocimiento a los esfuerzos.

4. Cuando alguien se queja de usted,

14respuestas

® a_ lo regafia

@ b dialoga con usted, le pregunta, lo
ascucha ¥y onanta.

. le cuents a sus padres.

lustracién 10. Item N°6. Entrevista a estudiantes.

Los estudiantes en el ir y venir de sus cotidianidades escolares, se pueden encontrar
con diversas situaciones emocionales y fisicas. La instituciébn tiene unos conductos
regulares en caso de presentarse inconvenientes entre maestros y estudiantes, que es
algo muy normal que ocurra. La mitad de esta poblacion asegura que el profesor hace
la labor del dialogo y la escucha. El otro 50% se divide exactamente en dos posturas
mas: una que se remite a la comunicacion inmediata con el padre o la madre de familia.
El 21,4% restante son abordados a partir del llamado de atencién o regafio que hace el
maestro en el aula de clase.

7. Cuando usted le dice que no entiende

14respuestas

® = le explica nuevamente.
® b se enoja v le explica.
c. Seenoja y no le explica.

llustracién 11. Item N°7. Entrevista a estudiantes.
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Es evidente que los maestros de la institucion, tienen claridad en la importancia de
persuadir al alumno frente al conocimiento, dando la explicacién oportuna a quien la
necesite.

8. Cuando le dice al profeser{a) que no quiere jugar, &l ¢ ella

14respuestas

@ = o acompafia un ratico.
® b loregafia.
c. o lleva con un grupo para gue juegue.

lustracién 12. Item N°8. Entrevista a estudiantes.

La interaccion de los estudiantes es fundamental para la construccién de mejores
sociedades; para el presente y para el futuro. Participar en actividades de grupo permite
que los individuos se reconozcan en otro, asi como aceptar y respetar la diversidad
como las diferencias. En determinados momentos se evidencia que algunos estudiantes
tienden a ser individualistas, y es ahi donde el docente debe trabajar para que este
comprenda de la importancia del trabajo en grupo. De igual forma, el docente se presta
y es atento al dialogo con él o la estudiante, por lo que deciden acompafiarlos en su
deseo de no interactuar con otros.

¢. Cuandc usted le dice que alguien lc molests o le dafnid un trabajo,

14 respuestas

® A le escucha y dialoga con su
compafiero,

® b. no lo atiende.
. le regafia por su descuido.

lustracién 13. Item N°9. Entrevista a estudiantes.

Para el cuerpo docente, escuchar y ser escuchado es un principio educativo. El didlogo
entre quienes se confrontan por diversas razones, es la forma como el maestro
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encuentra soluciones, tanto para la clase, como para la convivencia entre pares.
Haciendo con esta dindmica que prevalezca un ambiente de armonia y respeto.

10. Cuando se distrae en clase

14respuestas

® . le pregunta sobre lo que estd
explicanda.

® b. e llama la atencidn.
c. lo regafia.

llustracién 14. Item N°10. Entrevista a estudiantes.

Llamar la atencion es la forma mas practica y rapida que utiliza el maestro para hacer
caer en cuenta al estudiante sobre su distraccion. Hacer preguntas a los estudiantes
que se perdieron por minutos, de lo que se esta explicando es la estrategia del 28,6%
de los maestros. Claro esta que se hace, en evidencia de las respuestas, con respeto y
con la intencion de que el estudiante no pierda detalles en la construccion del saber.

11. En casa, sus padres qué opinan de su profesor(a)

14respuestas

® = o felicitan
® b lo critican
c. no mencionan nada al respecto

llustracién 15. Item N°11. Entrevista a estudiantes.

Los padres de familia evidentemente se sienten muy complacidos con los maestros que

estan haciendo el acompafiamiento escolar a sus hijos, en el proceso de formacion
integral.

En términos generales, se evidencia que los estudiantes tienen muy buena percepcién
de sus docentes, al igual que los padres, segun ellos. Les agrada la escuela, aunque se
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nota que también tienen normalizado el regafio, como algo valido ante las situaciones
que se presentan y lo ameriten, pero no es de su agrado. En cuanto a las practicas de
aula, manifiestan que los profesores se interesan de la situacion particular de cada uno
y les explican varias veces, de acuerdo con el ritmo de aprendizaje, con ello se
evidencia que los docentes estan comprometidos con su mision fundamental formativa.
Por unanimidad los estudiantes refieren que en casa los padres felicitan y hablan bien
del profesor.

3.7.5 Entrevista semiestructurada

Con este instrumento se escucharon las voces de padres de familia, rectora,
coordinadores y director de ndcleo.

o Padres de familia
A continuacion, las representaciones graficas, muestran de acuerdo con el tamafio de

cada recuadro, la mayor o menor cantidad de expresiones comunes dadas por los
entrevistados, ante cada interrogante.

2017 2021 lafios

2019 antes 2016 2020

Cuadro N° 09 Afio de matricula de los hijos en la Institucién.

Los diez padres de familia indican que sus hijos fueron matriculados en la institucion en
lo correspondiente a 2017-2021, en evidencia de la representacion grafica es posible
afirmar que, de los diez estudiantes, la mayoria hacen parte de la matricula de 2017 y
2019. La investigacion se intereso por saber los argumentos de por qué los padres de
familia, escogen la Institucion Educativa Simén Bolivar. Estas fueron las principales
representaciones:
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parece lexcelente profes lacadémico [crezca leducacion [estudiantdestudio  |estudié xigenciaffundamen|
bolivar cuando ensenanzalr =
inculca maestra [mantenggpequena |personas
gustado publico
porque - =
cercania [dijeron lentran EEtaleciord
recomendardsector lsecundaria
colegio  |directamenlestado integre — - -
—— rendimiento |seguir |sdlida
institucién  |valores
barrio
considero |docentes |estratos  [limpios rigida IEoemEs antos

Cuadro N° 10 Razones por las que escogi6 esta institucion para la formacién de los hijos.

Una de las principales razones por la que algun porcentaje de padres de familia piden
cupos en la institucién es precisamente porque queda cerca de la vivienda, de igual
forma, hacen énfasis en la popularidad que tiene el plantel frente a los valores, orden,
disciplina y excelencia académica. “Se la recomendaron por ser una buena institucion,
no hay tantos nifios, la maestra es buena, las instalaciones y los bafios son limpios.”
(Padre de familia A). Fue importante conocer de la misma manera, qué consideran los
padres y las madres de familia sobre el proceso académico que estan llevando los
chicos.

excelente estrategias [acompafiamicfaprender comunicacién|desempefna |después lensefado

actividades Jatencion condicion equivocaba - [pendiente pendientes

pandemia
presencialidgprofesorajquerido

anteriores bastante debilidades  [[ortalecerlas

docente profesores
= - r— roceso
aprendan lcambiado dedicada participativa |P
relacionado

Cuadro N° 11. Opinion sobre el proceso de aprendizaje de los hijos en la Institucion.

Para los padres de familia entrevistados, la forma como han logrado aprender los
adolescentes es excelente, elogian a los maestros de la institucion, quienes cuentan
con destrezas y cualidades necesarias para la labor que les corresponde, indican que
con la pandemia no se not6 que bajaran su nivel en las practicas, aseguran que los
maestros se sostuvieron bajo estos nuevos criterios que dictaminaba estar en medio de
la Covid-19. “Bueno, se not6 el cambio. Rindi6 mas acd, es mejor por los profesores y
todo.” (Padre de familia D). En este orden de ideas, fue relevante conocer la opinion
gue tienen estos padres sobre cdmo creen que los maestros tratan a los estudiantes, a
continuacion, el resultado:
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lexcelente [inconvenientesfadelantado lcomportamientfidentifica juicios manifesto pendiente

autorizd discapacidad |indisciplina

preferencias  |refuerza respetuosa
lobediente carinosa lexcelentes informo querida
respetuoso lvueltas
confianza e i
castigd anarse integra i -
g 9 g realidad oliieon

Cuadro N° 12. Opinion sobre el trato del docente para con los estudiantes.

Excelente fue la palabra més utilizada por todos los entrevistados; para los padres y
madres de familia, que sus hijos estén en compafiia del docente es un punto a favor.
Resaltan que los maestros no tienen preferencias, que son incluyentes con todos y
cada uno de los estudiantes. “Buen trato, querida, amable, no hay preferencias, al nifio
con discapacidad lo integra, identifica al nifio que va menos adelantado y es al que mas
refuerza.” (Padre de familia N). En cuanto a la quinta pregunta, sobre si el docente
utiliza diferentes formas para que el joven alcance el aprendizaje o conocimiento,
respondieron:

lexplica dindmica actividades |aprendizaje |cuentos dindmicas [explicado ~ Jfacilitaba maneras
adelante autdbnomamen|desarrollar ensenanza =
métodos pregunta  [recursos
[pandemia agradable bastantes dibujos |entiende multiplicar
tablero trabaja
constante
aprendan creativa dificultad explicaba 5qi
P P pedagégica  f=——rs

Cuadro N° 13. Estrategias utilizadas por los docentes para lograr el aprendizaje de los estudiantes.

Los entrevistados indican, que efectivamente las clases de los maestros son bastante
dinamicas, estratégicas, creativas, logran superar dificultades en los alumnos, aclaran
qgue los docentes tienen varios métodos de ensefianza, repiten y aclaran si algin
estudiante no ha entendido, ademas de ello, con la pandemia no cambid esta voluntad
del docente por lograr el aprendizaje en los estudiantes. “Si sra, hacen dinamicas,
dibujos, bailes, cuentos, deja tareas en casa, al nifio le gusta hacer las tareas.” (Padre
de Familia P.A.)
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whatsapp boletines lestudio presencial lagobiado |descansolesmerado [estudiantefexplica  |gustaba

lanterior Idocente |informacigmanejaba [necesita  |pendiente

lentrega loportuna puntual
- - —ipregunta freuniones |[siempre
lcomunicafentiende [institucion
informa
lescuela portado reunion situacion tranquil
Convocatdescribe [lamada [Puntualm
[también

Cuadro N° 14. Comunicacion detallada y oportuna sobre el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Los docentes hacen llegar de forma oportuna informes y notas para tener al tanto a los
padres de familia sobre el rendimiento académico de sus hijos e hijas. Si, fue la
respuesta de los participantes en las entrevistas, afirman que la informacion es puntual
y es dada cuando se ha requerido. Afladen a esto, que el WhatsApp, se convirtié en
una herramienta fundamental para esta comunicacion.

pandemia laburridos lexplicaba |solamente  |adelantabaconcentraciddificultaba |dificultad  [entiende

lalgunas lestudio grabacionesfhermana mantenian
lcomplicado internet
|solicitaban
—_— ,explicacion'"w“emo presencialdrevisaba
lasincrénica
ninguna
— - virtual
dificil pendiente
yudaba _[explicarle olvidado |presentadq
lacompanarlo Firtualidad

Cuadro N° 15. Dificultades presentadas a los hijos con el estudio.

Las dificultades que han evidenciado los padres y madres de familia frente al estudio de
sus hijos ha sido principalmente en la época de la pandemia, puesto que, al tener ellos
gue trabajar, con la virtualidad, se complicaba el acompafiamiento a sus hijos en el
proceso de aprendizaje. De igual manera, afirman que los jévenes se sienten a gusto
con el colegio; al parecer la pandemia los hizo entender lo positivo que es estar en el
colegio, porque se pueden divertir y aprender. “Si, no se quiere ir de aca, quiere mucho
la escuela, dictaban danzas y participaba, los profesores, la profe Cindy y Adriana, en
las tardes se encontraban, para participar en eventos.” (Padre de Familia D)
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participar |profesordquisiera |responsg
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Janimado |compaferdencontrabdmermado

esel Il-idil .
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Cuadro N° 16. Opinion sobre la disposicion de los estudiantes hacia la escuela.

La relacion de los maestros con los padres de familia es segun los criterios de los
entrevistados, bastante positiva, aseguran que, frente a cualquier dificultad o inquietud,
el maestro esta presto al didlogo, logran tener una comunicacién asertiva a partir de
medios de comunicaciéon como el celular o el WhatsApp, o de forma presencial en la
institucién. Aunque, un padre de familia hace una excepcion, al especificar que, con una
docente, de los cinco que participaron en la presente investigacion, la comunicacion se
demoraba un poco mas, con respecto a los demas maestros.

whatsapp presencial lcomunicacion adriana jcomunica  |contestar  |contrario

jcualquier pregunta presencialmg

demoraba

imomento llamada presenta recibir

ST atendida

permanente |presentado [sugerencias

atencion

Cuadro N° 17. Opinidn del padre de familia sobre la relacion y comunicacién con los docentes.

Respecto a las sugerencias posibles de los padres de familia para mejorar el proceso
de enseflanza y aprendizaje, ellos indicaron:
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trabajo activar bregado dedicado distrajo lexcelente fraciles familiares
actividades comprension  |desarrollar lensenanza haciendo ninguna normalizara

lacadémicos alternancia compromisos |devuelvan lentender interrumpido presten Iservicio

lacceder biblioteca contenta disfruté lestudio lectora profesor |sugerencia

Cuadro N° 18. Sugerencias para mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Son muy claras las sugerencias que dan los padres y madres de familia, poner en
disposicion de los estudiantes la biblioteca, acceder a los libros. Enriqguecer ain mas la
comprension lectora, entre otras.

. Rectora

Las representaciones gréficas que a continuacion se observan, muestran los términos
gue por su tamafio hacen referencia a los mas usados en la respuesta de cada
pregunta.

Gréfica N° 01. Tipo de vinculacién directivo 1.

Para la rectora de la Institucibn Educativa Simén Bolivar, que hace parte del decreto
1278 de 2002, la evaluacion docente es sindnimo de mejoramiento, un procedimiento
positivo para todos, directivos, docentes y estudiantes, es la oportunidad de resaltar las
buenas labores pedagoégicas que se pueden tener en cuenta para socializar con toda la
comunidad.
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Grafica N° 02. Significado de la evaluacion de desempefio de los docentes

En cuanto en el marco del decreto 1278 de 2002, manifiesta que la institucion desarrolla
la evaluacion a partir de las orientaciones metodoldgicas de la Guia 31 del MEN, y los
resultados de las evaluaciones se tienen en cuenta para realizar los planes de
mejoramiento. De igual forma, enfatiza que los resultados de las pruebas internas y
externas de los estudiantes, no se tienen en cuenta dentro del proceso de evaluacién
de desempefio de los docentes. La principal lider de la institucion confirma que las
categorias que se tienen en cuenta en la evaluacién de desempefio docente son las
gue menciona la Guia 31 del MEN. (Académica, administrativa, comunicativa).
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Grafica N° 03. Categorias de la evaluacion de desempefio.

En los aspectos importantes del proceso de evaluacion, la sefiora rectora indica y
representa que todos son positivos y pertinentes, en lo que encuentra inconvenientes
es en la falta de labor de los coordinadores, quienes, ella asegura, no hacen un debido
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seguimiento ni retroalimentan los resultados cada afio. Por lo mismo, resalta que estos
son los aspectos que deben mejorar en la gestidén evaluativa.
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Gréafica N° 04. Aspectos pertinentes y por mejorar. Gréafica N° 05. Aspectos por mejorar.

Directamente es como incide la evaluacién docente en las practicas de los maestros,
afirma la entrevistada, siendo especifica con la palabra. Asegura que se ve en
dificultades para comprender la incoherencia de los resultados de la evaluacién interna
y externa de los estudiantes, con los resultados del desempefio anual de los docentes,
no obstante, recalca que los docentes estdn medidos por diversos factores, como el
resultado de las pruebas SABER, y la buena relacién con alumnos y acudientes. Es
decir, ellos mismos deben buscar una buena calificacion.
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Graéfica N° 06. Incidencia de la evaluacién de
desempefio docente en la practica pedagdgica de aula.

En lo que corresponde al propdsito que deberia tener la evaluacion de desempefio es el
mejoramiento continuo, para que cada uno de los profesionales de la educacion
mejoren sus practicas pedagogicas, traducido todo esto en buenos resultados
académicos para los estudiantes. Indica que el mejoramiento es la via principal para un
bien comun, porque a partir de este eje, todos los sujetos que integran la comunidad
educativa, avanzan, ajustan la realidad frente a los propésitos institucionales,
cualificando asi la formacion de nifios, nifias y jovenes.
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Gréafica N° 07. Propésito de la evaluacion de desempefio

Finalmente, lo que ella le propondria al MEN: Una evaluacidbn mas objetiva para los
docentes, para asi lograr cumplir con los requerimientos necesarios para que se
evidencien una verdadera mejora institucional, de igual forma, dar mas espacio a los
coordinadores para que logren un trabajo eficaz sobre una verdadera edificacion; en
otras palabras, que con el coordinador se viabilicen las retroalimentaciones y las
mejoras en todas las practicas académicas. Para la rectora es fundamental que, se
logre evaluar no solo lo basico que como docentes deben realizar, sino también la
contribucion al logro de las metas institucionales, incluidos los resultados de las
pruebas externas.
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Grafica N° 08. Propuesta al MEN
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. Coordinadores

Las representaciones graficas que a continuacion se observan, muestran los términos
que por su tamafio hacen referencia a los mas usados en la respuesta de cada

pregunta.
2 2 12 rH? ;

Gréfica N° 09. Tipo de vinculacion directivos 2, 3y 4.

De la misma manera, nace el interés por conocer el concepto que tienen los
coordinadores sobre la evaluacion docente, tres coordinadores, uno del decreto 1278,
dos del 2277, como lo muestra la gréafica, relacionando el tamafo del tipo de
vinculacién, con la cantidad de participantes en la encuesta. Ellos indicaron que
comprenden la evaluacion docente como una oportunidad que el maestro puede utilizar
para mejorar los procesos pedagdgicos en las clases, pero que, a diferencia de lo que
ellos segun piensan, han notado que el maestro lo toma como un asunto personal, sin
objetividad. “Proceso en el cual los docentes a partir de las falencias que tienen en el
desempefio, proponen un plan de mejoramiento de todos los aspectos, plan que
redunda en beneficio de los estudiantes y de la institucion.” (Directivo 4)
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Grafica N° 10. Significado de la evaluacion de desempefio de los docentes

Con la seguridad de los coordinadores, sobre las virtudes de la misma, se quiso saber
como la institucion desarrolla esta labor. Asi mismo, saber si estos resultados se estan
teniendo en cuenta, para cada futura evaluacion. La grafica N°11 muestra, un
coordinador convencido que definitivamente no trabajan sobre estos resultados ya
mencionados, que se hace un proceso ajeno a los resultados, un trabajo “juicioso y
sisteméatico”. Sin embargo, dos voces aseguran que si.

“No se tienen en cuenta, se hacen unos procesos medianamente sistematicos, juiciosos
y organizados, pero no se toman como referencia para el afio siguiente, desligado un
afio tras de otro; a veces el evaluado repite el mismo formato de un afio a otro, lo puede
asegurar ella que es evaluada, porque no se retoman los resultados y planes de
mejoramiento del afio inmediatamente anterior.” (Directivo 2)
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Gréfica N° 11. Desarrollo del proceso de evaluacion de desempefio en la Institucion.

Para conocer sobre las categorias o variables que se tienen en cuenta para la
evaluacion de desempefio docente, fue importante preguntar la vision del padre de
familia, del alumno y las evidencias, lo comportamental y funcional, son los criterios de
evaluacion.
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Grafica N° 12. Categorias de la evaluacion de desempefio. Gréfica N° 13. Aspectos pertinentes.

Para los coordinadores hay unos aspectos muy importantes en la metodologia para la
evaluacion docente, es mas, afirman que todos son fundamentales, a excepciéon del
tiempo que tienen para revisar los procesos. Se hace énfasis en conocer el resultado de
las pruebas internas y externas de los estudiantes, el logro de las metas institucionales,
entre otros, para relacionar estos aspectos con la valoracion del desempefio docente,
estableciendo asi acciones de mejoramiento. Resulta, que la evaluacién docente
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finaliza con un dato cuantitativo, pero los coordinadores esto no es suficiente; aseguran
gue se queda en una nota, sin poder tomar correctivos frente a los bajos resultados.
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Graficas N° 14 y 15. Aspectos por mejorar.

En lo que corresponde a la relacidon entre evaluacion docente y la practica pedagogica,
los académicos indican que una le permite ser a la otra. Se trata de evaluar el interés
del docente constantemente sobre sus animos y aciertos, todo con el fin de lograr unas
buenas practicas. ¢Incide sobre los maestros en la practica pedagogica, la evaluacion
que se les hace? Afirman que influye directamente, al punto de convertirse en una
exigencia; expresan, que para el docente que tiene claro y hace efectiva la buena
practica de aula, no reviste mayor problema, ni influye negativamente el proceso ni el
resultado de la evaluacion, pero como el grupo de docentes es variado, para quienes
presentan practicas pedagdgicas regulares, el proceso de evaluacion, por lo general,
genera desacuerdo, rechazo y critica.

“En especifico en el colegio incide o influye el tema de la exigencia, lo que sucede es
gue no es rigurosa, ni muy organizada, esta condicion incide para que los procesos se
desarrollen y sean un poquito mas eficientes, porque estos definen la evaluacién.”
(Directivo 2)
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Grafica N° 16. Incidencia de la evaluacion de desempefio docente en la practica pedagogica de aula

Las dificultades traidas con la evaluacién docente, son para los entrevistados sin duda
alguna, la falta de un mejor acompafiamiento al evaluado, sienten que caen en la rutina
de lo documental, dejando de lado lo sustancial. Beneficioso, seria, por tanto, el
reconocimiento que se le puede hacer a los maestros que aplican buenas practicas de
aula. Teniendo en cuenta lo anterior, surge la incertidumbre de entender, por tanto, cual
seria el propdsito mas asertivo para la evaluacion docente.
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Gréfica N° 17. Beneficios o dificultades de la evaluacion de desempefio docente.

La evidencia del mejoramiento continuo, seria el proposito vital. Los coordinadores para
cualificar el proceso de evaluacion pedirian al MEN; reducir anexos y normativas
innecesarias en el proceso. Las instituciones lo estan haciendo de forma ligera y
superficial. Existen practicas distorsionadas: “colegios en los que los profesores son
quienes se colocan la nota, entre otras muchas cosas que suceden con el tema de la
evaluacion, los rectores que tampoco son objetivos, que califican a los profesores por
sus apreciaciones personales, incluso ponen a las secretarias administrativas a valorar
a los docentes” (Directivo 2). Para los coordinadores la figura del rector no es del todo
confiable o idonea para valorar el desempefio docente. Estos concluyen que, si la
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evaluacion se hiciera de una manera diferente, podrian resultar mejores practicas
educativas pedagdgicas.
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Gréfica N° 18. Prop6sito de la evaluacion de desempefio. Gréfica N° 19. Propuesta al MEN.

. Director de Nucleo Educativo

Las representaciones gréaficas que a continuacion se observan, muestran los términos
que por su tamafio hacen referencia a los mas usados en la respuesta de cada

2211

Graéfica N° 20. Tipo de vinculacién directivo 5.

Javier Eduardo Luna Salguero, director de nucleo educativo zona centro del
departamento del Huila, vinculado con el decreto 2277 de 1977, responde la siguiente
entrevista semiestructurada, con el propésito de hacer un comparativo entre los dos
estatutos docentes que actualmente estdn vigentes, en el sistema educativo
colombiano (decreto 2277 de 1977 y el decreto ley 1278 de 2002). Se le solicita al
entrevistado dar una opinién administrativa sobre el proceso de evaluacion, de lo cual
dio a conocer el proceso de educaciéon como
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Grafica N° 21. Significado de la evaluacion de desempefio de los docentes

Una diligencia que podria permitir importantes resultados, pero que por falta de interés
porque se cumplan las reglas, provoca que se pierda la objetividad del sistema de
evaluacion.

Para este académico, mejorar el proceso de evaluacion o hacerlo de forma correcta
bajo las pautas que ya estan escritas, traeria grandes beneficios para todas las
comunidades educativas. Se pregunta, sobre qué significaba para él la evaluacién
docente y de manera muy simple expone que la evaluacion es sin6nimo de mejora,
pero que el proceso que se esta haciendo con dichas evaluaciones no esta permitiendo
una verdadera mejora para nadie. Los procesos se atrasan, no se revisan los
resultados de forma adecuada. Es decir, no tiene sentido. El Ministerio de Educacion
Nacional (MEN) y la Secretaria de Educacion del Huila (SEDH), en sus organigramas
no han designado el personal para atender este aspecto de la politica educativa, que es
fundamental en el proceso de mejora de la educacion. La vinculacion docente tiene dos
estatutos, ¢como se desarrolla el proceso de evaluacién en cada uno de estos?
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Grafica N° 22. Desarrollo del proceso de evaluacion de desempefio en cada estatuto docente.

El lider aclara que es a los docentes vinculados con el decreto ley 1278 de 2002, a
quienes se les hace la evaluacion de desempefio anual, con base en la Guia
Metodolégica N°31, de 2008 emitida por el MEN. Situaciéon que dificulta de cierta
manera el mejoramiento, debido a todos aquellos a quienes no pueden evaluar, pues
esto no permite segun el entrevistado, que se conozca el proceso laboral de los mismo.
Se le cuestiona especificamente sobre qué categorias o variables se deberian tener en
cuenta en la evaluacion docente:

sobresaliente
e e
Dl!llll'lil o referenci
: Hitin f li‘"lmrma%'imﬁau
e: e[nas

s .“.o:%s,ﬁ:uec-anglsa.%'answﬁa ons
SEww elmatia e”u - N
222 maneraziiotdue S £
e S : @
w22 Calegorias e
wiepz= = =AGIACIONE EEE%
s GO ucioness
e ni@IAIUACIO 52 o
pccuestas SR 2
wze-Individuales 5=
selata - "ca"na fmanmngu',:‘,!pnngm:ug gﬁ?:'_
i g W 500 g

subcategoria SIIIIEIIertaI:IllII=
13 HltlJ nalile S

Gréfica N° 23. Categorias de la evaluacion de desempefio.

]
H
resultauusesmmnmns g =]
s
[

87



En la representacion gréafica, resulto, que las contribuciones individuales son el aspecto
que mas han utilizado las instituciones para realizar la evaluacion docente, lo cual ha
sido un error, porque al hacerlo de esta manera se ignoran otras funcionalidades
relevantes en el proceso ensefianza y aprendizaje como el trabajo en equipo por el que
tanto se apela, aparte de ello, el director de nucleo afirma que el problema principal esta
en los pardmetros que las instituciones han otorgado para llevar a cabo la evaluacion;
que advierte “que estos hechos pueden volverse subjetivos”, cuando jamas deberia ser
asi. El considera en lo referido al decreto 1278 de 2002, que son pertinentes todas
aguellas etapas que se evallan, pero que nuevamente la dificultad se enfoca en como
es que se evalla, y las malas decisiones que pueden tomar los directivos.
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Grafica N° 24. Aspectos pertinentes. Grafica N° 25. Aspectos por mejorar.

En esta oportunidad se insiste en saber qué considera él, por tanto, que se debe
mejorar en el proceso de evaluacion de los maestros vinculados por el decreto1278, en
esta referencia, ratifica que se desarrolla con base en la Guia Metodolégica N°31, de
2008 emitida por el MEN, la cual expone entre otros aspectos, las funciones del
docente, pero que luego, fue emitida la resolucién 15683 de 2016, que renueva dichas
funciones, Requisitos y Competencias para los cargos de directivos docentes y
docentes del sistema especial de Carrera Docente, quedando en esta parte
descontextualizada la guia metodolégica. Para la investigacion, fue fundamental
conocer qué pensaba el académico sobre, ¢de qué manera repercute en las practicas
pedagogicas este accionar evaluativo de los docentes del 1278 de 2002? El
entrevistado es muy claro al asegurar que, la incidencia es directa y si esta gestién
evaluativa no se hace con el personal suficiente e idoneo para ello, puede afectar la
labor docente, en todos los aspectos.
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En cuanto a los beneficios del 1278, indica que este decreto permite que los maestros
sean mas organizados, creativos; ademas de ello, ratifica que permitiria una mejor
relacion maestro-directivos-estudiantes. Luego, frente a las dificultades, el expositor
encuentra mas palabras para la respuesta, interpretacion de la normatividad, asegura
que, en los planteles educativos, no se hace de forma pertinente este proceso.
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Gréfica N° 29 y 30 Prop6sito que deberia tener la evaluacion de desempefio docente.

Por lo anterior, surge la necesidad de precisar ¢qué propdésito deberia tener la
evaluacion docente? Asegura, que el proposito de la evaluacion debe ser buscar el
mejoramiento continuo y el reconocimiento o estimulo para los profesores. Sin
embargo, no se logré6 saber como se usan a nivel nacional, local y regional, los
resultados de los docentes, ya que, el director lo desconocia, aunque aclaré que estos
resultados no se retroalimentan ni en los ministerios, secretarias, e instituciones,
simplemente son una formalidad.
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Gréfica N° 31. Propuesta al MEN

Por ultimo, se le pidi6 dar como director de nucleo un concepto, una opinién o
sugerencia al Ministerio de Educacién, para la basqueda de una proyeccion asertiva a
la evaluacion. Respondi6: Debe mejorar el acompafiamiento de los Entes Territoriales
Certificados (ETC), para permitir con esto un asertivo desarrollo con la evaluacion, una
guia actualizada, como dar lugar a los reconocimientos o estimulos para los maestros.
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3.8Conclusiones

De acuerdo con el analisis de los resultados, puedo plantear conclusiones, producto de
la investigacion, indicando que es una realidad que el proceso de la evaluacion de
desempefio por evidencias, incide negativamente en las practicas de aula, ya que,
reduce el tiempo de los docentes y del colectivo institucional, en procura de un
mejoramiento continuo,

“el proceso no es practico, no se hace un acompafiamiento efectivo, sino mas
documental, por llenar papeles y evidencias, que, por hacer un proceso de
acompafamiento y mejoramiento, entre otras, por la cantidad de maestros que
estan vinculados con este decreto y de funciones que los coordinadores tienen y
si uno cumple con esto, no alcanza a hacer el proceso de acompafiamiento que
el proceso requiere, si algo se hace es de paso.” (Directivo 2)

La metodologia propuesta para su desarrollo exige el registro de evidencias, luego de
haberlas planeado, ejecutado y evaluado, acciones que ameritan tiempo. “Se considera
que es una sobre carga al docente toda esa tramitologia que debe desarrollar para ser
evaluado” (Docente 10). Ademas, el uso de plataformas para el desarrollo de procesos
académicos, registro de informacion de las diferentes actividades curriculares y
complementarias, permiten deducir que tras una evidencia hay hasta tres registros para
diferentes propositos institucionales, interfiriendo el desarrollo misional de la labor
docente; nos encontramos frente a un proceso que en su intencién legal pretende
cualificar la labor docente, “proceso sistemético que se hace periddicamente, para
observar y fortalecer el proceso de evaluacién de desempefio, no deberia denominarse
evaluacion, sino acompafamiento al proceso” (Docente 7),

“‘De un lado se tiende a satanizar el proceso, por el hecho de tener que realizar un
montén de actividades, de guardar cosas, pero a la vez, es un proceso que si se lleva
juiciosamente sirve para evidenciar que el desempefo docente es apropiado.” (Docente
8)

En general el proceso de evaluacidn genera desgaste emocional, laboral y fisico, al
obstaculizar la esencia pedagodgica, cual es, la reflexion de las practicas de aula, el
compartir saberes pedagogicos, la contextualizacibn de los aprendizajes, el
acompafiamiento en la formacion de cada uno de los estudiantes, de la mano de sus
familias,

“Si el maestro esta mejorando, si se le hace seguimiento, se mejora la guia, mejora las
practicas de aula, mejora la evaluacion interna y externa de los estudiantes, como
también la autoevaluacion institucional, tendremos docentes mas cualificados, no
asociado esto al proyecto de capacitacion, sino a la formacion profesional, en pro del
mejoramiento de las practicas, en todo su quehacer, su actitud.” (Directivo 5)

Acciones que obviamente ameritan tiempo; la Institucion se esmera por cumplir con un
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requisito legal, que socava la educaciéon de calidad que merecen nuestros estudiantes,
quedando a la voluntad plena de los educadores por ejercer su labor ética y
dignamente, a pesar de las condiciones laborales en las que se encuentran
contratados.

“Por ejemplo, la ExPS (Experiencia Pedagdgica Significativa), que fue reconocida por el
MEN, “Grupos de interés artistico”, es un trabajo hecho por los docentes y directivos
docentes, alli se encontraron con un funcionario del MEN, egresado de la Institucion,
gue se sintié orgulloso por escuchar el nombre de su colegio, en ese nivel.” (Docente 9)

Aunado a esto, cada afio se inicia el proceso de evaluacidbn de acuerdo con la
metodologia prevista por el MEN, segun la Guia N°31 de 2008, la cual establece que,
para la construccion de las contribuciones individuales, se debia tener en cuenta el plan
de desarrollo personal y profesional, producto de la evaluacién de desempefo del afio
inmediatamente anterior, pero esto no sucede en esta secuencia.

“Por un lado, van los procesos planeados en la evaluacion y por otro, lo que el docente
intenta hacer en el aula, por eso es necesario replantear esa guia. Cada Institucién
Educativa de acuerdo con sus necesidades pedagogicas establece sus propios
parametros para hacer este proceso”. (Directivo 3)

Las contribuciones individuales se elaboran con base en las metas institucionales,
partiendo practicamente de cero de un afio a otro; ademas, los resultados de la
valoracion final no repercuten en un plan de formacion docente, como es la intencion
del MEN, ni a nivel institucional, departamental, ni nacional, reduciendo el proceso a un
simple cumplimiento de requisitos institucionales, sin apuntar a la cualificacion docente,
que de suyo tiene como escenario privilegiado la practica de aula. “Este aspecto
requiere una mejor planeacién, seguimiento, acompafiamiento y control. Porque ni el
MEN, ni los entes territoriales certificados, en su estructura organizacional, tienen el
talento humano suficiente para atender cada etapa del macro proceso.” (directivo 5)

“... Por eso es que, en la formacién permanente de los profesores y profesoras, el
momento fundamental es el de la reflexiéon critica sobre la practica. Es pensando
criticamente la practica de hoy o de ayer que se puede mejorar la propia practica. Como
profesor necesito moverme con claridad en mi practica y por eso necesito conocer las
diferentes dimensiones que caracterizan la esencia de la préactica, lo que me puede
volver mas seguro en mi proximo desempefio, como sujeto critico, epistemoldgicamente
curioso, que construye el conocimiento. Las condiciones para que sea posible aprender
criticamente, implican o exigen la presencia de educadores y educandos creadores,
instigadores, inquietos, rigurosamente curiosos, humildes y persistentes” (Paulo
Freire,1996, 165.)

Se logré establecer que los coordinadores acompafian el proceso de evaluacion de
desemperio, limitandose a elaborar informes y registros de las evidencias que ofrecen
los educadores, sin mayor tiempo para acompanarles en el proceso de mejoramiento
continuo a partir, de asistencias pedagogicas.
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“Los coordinadores han atendido un 20%, del rol que le atafie, el acompanamiento
pedagogico al docente, en este momento atienden mas la parte administrativa y
operativa, falta el seguimiento a la planeacion, acompanamiento y retroalimentacion, del
eje central que es el gjercicio pedagogico en el aula.” (Directivo 1)

Cabe anotar que, ademas de fungir como investigadora en este estudio, laboro como
coordinadora desde hace doce afios, de los cuales durante los cinco ultimos, me
desemperfio en esta Institucion, por lo que me permite conocer a fondo la dinamica
institucional y validar la realidad que expresan los docentes. La evaluacién de
desempeiio no les aporta al mejoramiento personal y profesional, debido a la
metodologia disefiada para este fin; mientras las politicas publicas disefien otra, se
tratara de dar cumplimiento a los requerimientos estatales, sin desmejorar la labor
educativa. “Todos los aspectos (de la Guia 31) le parecen pertinentes, lo Unico es que el
tiempo para la aplicacion de dicha metodologia no es el propicio, para desarrollarlos con el
juicio, la dedicacién y rigurosidad que requiere.” (Directivo 2)

Para Rosell6 y Pinya (2014) una practica pedagdgica de calidad, que se evidencia
principalmente en las actuaciones en el aula, también se apoya en la formacion
permanente de los docentes y esto debe ser asumido como parte de la gestién
académica de una institucion educativa. (p. 255)

Sin lugar a dudas, en la realidad observada, se sigue ejerciendo la labor docente con la
plena conviccion del desempefio de una profesion, al servicio de la comunidad
educativa, esmerados por hacer lo mejor posible en la formacion de los estudiantes,
construyendo saberes, descubriendo y fortaleciendo habilidades y capacidades, en el
marco de una sana convivencia. Docentes como sujetos fundamentales de los procesos
pedagdgicos, basados, en lo posible, en unas practicas de aula que desarrollen el
proceso evaluativo como insumo para mejorar y avanzar en la labor educativa.

“Porque solo cuando el personal docente conoce como aprenden sus estudiantes, la
ensefianza puede impactar de manera positiva, ... como resultado de una reflexion-
accion sobre el impacto del qguehacer docente en el estudiantado; lo cual demanda
investigar cbmo ese impacto puede ser mas significativo, aspecto que incluye saber
escuchar a las demas personas y no partir de que el conocimiento que en determinado
momento se llegd a poseer esta a prueba del tiempo.” (Arreola Rico, 2019, 43).

Es decir, “también, ha servido (el proceso de la evaluacion de desempefio) para resaltar
las buenas practicas en el ejercicio laboral de los docentes y establecer los aspectos de
mejoramiento” (Directivo 1). Los docentes ejercen su profesion a pesar de la distraccion
que genera el proceso de evaluacion del desempefio, que muy poco, le retribuye en la
cualificacion de su labor pedagdgica; aun asi, siguen convencidos del aporte
fundamental que hacen en la vida de cada uno de sus estudiantes y las familias,
situacion que manifiestan los padres de familia y educandos; por tanto,

“Se concluye que las competencias docentes referidas a desempefos técnico-
profesionales y socio-personales estan impactando en el aprendizaje y el desarrollo
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de las y los estudiantes, ya sea de manera positiva cuando las y los docentes
cuentan con ellas, o bien, de manera negativa cuando carecen de ellas” (Arreola
Rico, 2019, 43)

3.9Propuesta a manera de recomendacion

La propuesta que planteo es establecer un dispositivo pedagdgico que brinde
coherencia con el proceso de formacion escolar, contribuyendo al fortalecimiento de la
calidad educativa, y de esta forma, influir directamente en el resultado de la evaluacion
del desempefio docente, resignificando pedagdgicamente este proceso.

“Una buena practica evaluativa del profesorado es aquella realizada con participaciéon de
docentes cuya motivacién intrinseca es la bisqueda de informacién que contribuya a la
mejora de su desempefio y a la prestacion de un mejor servicio educativo. Una
evaluacién con esta orientacién apoyaria efectivamente, “la autorrealizacién personal, la
satisfaccion de hacer bien las cosas; generaria también crecimiento social y cultural en
los entornos en los cuales actuamos” (Montenegro, 2003, p. 25).

La evaluacion del desempefio docente en el marco de la evaluacion institucional,
establecida por el MEN, es un elemento clave dentro de la dinamica educativa que
procura la cualificacién en la prestacion del servicio. Para el caso de los docentes,
existen tres evaluaciones; al ingreso, anualmente y para ascenso en el escalafon. La
primera, denominada periodo de prueba, se desarrolla con el propésito de lograr la
vinculacion al Estatuto de Profesionalizacion Docente, luego de haber participado en el
concurso para el ingreso a la carrera docente. La otra, una vez el docente pasa el
periodo de prueba y se realiza segun la legislacion actual, cada tres afios, aunque en
ocasiones el MEN, amplia este periodo: es la llamada Evaluacion de ascenso y
reubicacién en el escalafén docente; este proceso de evaluacidon se basa en la
organizacién y presentaciéon de un video sobre una préactica de aula del docente,
situacion que tiene mas desaciertos que fortalezas, tanto a nivel profesional como
personal. Y la evaluacion a la que hago referencia en esta investigacion, es la anual
gue evalla el desempefio docente.

Actualmente se cuenta con los parametros establecidos por el MEN, en la Guia N° 31,
Guia Metodologia Evaluacion Anual de desempefio Laboral. Docentes y Directivos
Docentes del Estatuto de Profesionalizacion Docente. Decreto Ley 1278 de 2002, de
junio de 2008. Sin embargo, el MEN publicé la resolucion 15683 de agosto de 2015,
gue describe las funciones principales y esenciales de directivos y docente, que en la
Guia N°31 se denominan, las actuaciones intencionales: pero el MEN no ha actualizado
la guia, con respecto a la legislacién posterior a la Guia N°31; cabe anotar que
actualmente la Resolucion N°003842 del 18 de marzo de 2022, deroga la 15683 de
agosto de 2015, del MEN, por lo que, se continuara a la espera de que el MEN
actualice los documentos que enmarcan la metodologia del proceso de evaluacion de
desempefio, ya que hasta el momento estan desarticulados un documento y otro,
emitidos ambos por la misma instancia, aunque en el anexo técnico de la actual
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resolucion, capitulo 3, numeral 3.6, menciona que, la Resolucién N°003842 de 2022, es
el “Marco de referencia obligatorio para los procesos de evaluacion en periodo de
prueba y de evaluacion ordinaria anual de desempefios de los educadores regidos por
el decreto ley 1278 de 2002.”

La Institucion Educativa Simén Bolivar del municipio de Garzon, atiende esta base
legal, en la medida de las posibilidades, desarrollando un proceso de evaluacion de
desempefio, medianamente ajustado a la metodologia que plantea el MEN. Sin
embargo, la atencion a todas las gestiones institucionales, directiva, pedagogica,
administrativa y comunitaria, dado el tiempo que consumen dificultan, retrasan y en
gran medida desenfocan la atencién, acompafiamiento y mejoramiento continuo
alrededor de la mision principal de la Institucion, cual es, ofrecer una educacion de
calidad, a partir del acompafiamiento y orientacidbn de la practica pedagogica del
docente, quien en Ultimas es, el que materializa las metas educativas institucionales,
locales, regionales y nacionales. El personal directivo docente atiende las funciones
administrativas, restandole tiempo al acompafiamiento cercano y oportuno de las
practicas de aula de los docentes, dejando de lado la posibilidad de conocer, reconocer
y divulgar las buenas précticas, asi como de orientar planes de mejoramiento en este
sentido, a través del trabajo colaborativo entre pares, teniendo como base el diadlogo
pedagdgico contante. Es decir, este aspecto administrativo sofoca la labor pedagogica
del directivo.

Los docentes vinculados mediante el decreto ley 1278 de 2002, incluida la rectora y dos
coordinadoras, mencionan la demanda de tiempo y esfuerzo fisico para organizar
permanentemente las evidencias del desempefio, en cada una de las competencias
que conforman las gestiones institucionales, y que deben presentar para que sea
valorado de la mejor manera el desempefio laboral, durante todo el afo lectivo. Tanto
para los directivos y los docentes que son sujetos de evaluacién, como para los
coordinadores y la rectora que acomparia el proceso y esta Ultima, quien debe calificar
anualmente cada proceso, se considera una sobrecarga laboral, porque toda
competencia funcional y comportamental del docente, debe ser planeada, ejecutada,
evaluada y sustentada en cada uno de estos momentos, en procura de la validacion
concreta durante el proceso de evaluacion, desarrollando asi, doble tarea, restando el
tiempo necesario para la reflexion de la practica pedagdgica, que permitiria viabilizar el
mejoramiento continuo y acompafiar al docente en este propésito. Unido a ello y por lo
general, durante el proceso no hay retroalimentacion oportuna para ir ajustando y
mejorando sobre la marcha, la practica pedagodgica, el proceso se reduce a la
acumulacion de evidencias que al final son calificadas, el énfasis en el sefialamiento de
los aspectos negativos o los incumplimientos, dejando de lado el reconocimiento de
aciertos o fortalezas.

Para dar cumplimiento al protocolo establecido en este proceso, se organiza un plan de
mejoramiento personal y profesional, que poco o nada se tiene en cuenta como base
para la siguiente vigencia. Y ni hablar de estos resultados de la evaluacion anual del
desempeiio docente a nivel departamental y nacional, tanto la SEDH (Secretaria de
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Educacion del Huila), como el MEN, no usan a estos resultados, faltando articulacion
entre estos niveles para ofrecer una pertinente formacion docente, con miras a mejorar
la calidad de la educacion, por la falta de retroalimentacion oportuna, quedando el
proceso reducido a simples cifras que no permiten avanzar en la intencionalidad que se
describe en los lineamientos del MEN; de hecho, no existe en el organigrama de estas
entidades, el personal designado para atender el proceso de evaluacion educativa a
nivel institucional, docente y escolar, dejando a la deriva la cualificacion docente y por
tanto la de las instituciones educativas. Desafortunadamente, en este panorama, los
anicos responsabilizados de los resultados de una educacion de baja calidad, son los
docentes, cuando en realidad, ninguno de los otros miembros de la comunidad
académica aqui relacionados, se nota comprometido en apoyar y contribuir a la misién
fundamental de cada institucion educativa.

Los docentes de la sede Santa Lucia, centran su interés en el acompafiamiento del
proceso de ensefianza, aprendizaje y evaluacion de los estudiantes, situacion que fue
observada en las practicas de aula y ratificada en las entrevistas a estudiantes y padres
de familia, quienes expresaron el respeto y reconocimiento por los buenos maestros
que tienen. En un caso, una docente, basa su practica en la reflexion permanente del
avance del proceso de aprendizaje de sus educandos, procurando de acuerdo con las
particularidades de ellos, aplicar diversas estrategias metodolégicas para el logro de
este proposito, el desarrollo de las habilidades y capacidades de cada uno de los
estudiantes, dando la posibilidad de la inclusién a un nifio que presenta discapacidad
fisica artrogriposis multiple congénita por atrofia de las extremidades superiores e
inferiores, desde su nacimiento. Sin embargo, como considera que es una actitud
cotidiana, se le dificulta reconocer, sistematizar y compartir las buenas practicas, que
pueden aportar a otros pares, es por ello que, el acompafamiento de las
coordinaciones resulta necesario para rescatar aspectos positivos y recomendar la
sistematizacién de iniciativas como éstas, presentandola como experiencia pedagdgica
significativa (ExPS), que va a aportar al mejoramiento de las practicas pedagdgicas de
otros docentes y permitira a la comunidad educativa el reconocimiento de la labor
docente y la consecuente replicacion.

De acuerdo con Burgos y Cifuentes (2015), “la practica pedagodgica, es el escenario
perfecto en el cual confluye el saber disciplinar del profesor, sus estrategias didacticas,
las relaciones de poder en las interacciones con los distintos actores educativos y el
querer o ideales que enmarcan su labor, por tal razén, se debe continuar el trabajo en
este nicho de investigacion, con el propdésito de aportar en el mejoramiento constante de
las practicas de aula en todos los niveles educativos.” (p. 119)

En otro caso, el docente es reconocido por su buen desempefio en el ejercicio de su
labor, por parte de estudiantes y padres de familia. Con el desarrollo de la presente
investigacion, se pudo escuchar las sugerencias por parte de los estudiantes, respecto
al mejoramiento de la organizacion del aula, sin demeritar la agradable manera como el
docente se desempefia, dia a dia. En este caso, el docente, apoya varias iniciativas de
otros colegas, haciendo equipo para avanzar en ExPS, “Exploro mis habilidades a
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través de la expresion artistica, cultural, ludica y deportiva”, de la sede Nazareth y “El
maravilloso mundo de las matematicas”, de la sede Santa Lucia, ambas pertenecientes
a la Institucion Educativa Simon Bolivar.

Otra situacion que se observo con otras dos docentes, es el trabajo colaborativo
liderando una ExPS, con el doble propésito de avanzar en el proceso de aprendizaje de
los estudiantes y obtener buenos resultados en la calificacion anual del desempefio
docente, uniéndose asi al alcance de las metas institucionales e interés de la rectora
por lograr que las contribuciones individuales de los docentes, cualifiquen su
desempefio, logren las metas institucionales y posicionen la Institucién a nivel local,
regional y nacional, situacion que se ha podido lograr, reforzando la buena imagen que
se proyecta de la Institucién en todos los niveles. En este caso, también se pudo
escuchar tanto a estudiantes y padres de familia, aportando al mejoramiento del
ambiente de aula en cuanto a la relacion educando - educador, procurando con ello,
cualificar el desempefio docente.

Por ultimo, se escucharon las voces de cada uno de los estamentos de la comunidad
educativa alrededor de la buena préactica pedagdgica de una docente, por no decir su
excelente valoracion del desempefio, ya que, innova permanentemente sus estrategias
pedagdgicas, sistematiza las experiencias significativas y trabaja en equipo con pares
académicos fortaleciendo asi, las iniciativas. Es un grupo de docentes que vivencian la
mision, vision y metas institucionales, teniendo como sujeto central al estudiante, pues
alrededor de él reflexionan sobre su practica pedagdgica para ajustarla y mejorarla,
como también, darla a conocer, unos mas que otros, en su doble propdsito de cualificar
su desempefio docente, como también obtener los mejores resultados en el proceso de
evaluacion docente, reitero, siendo en unos un propésito mas notorio que en otros, sin
demeritarlo, porque esas son las condiciones que establece el sistema educativo en
Colombia, validando asi su logro. La mayoria de los docentes desarrollan su practica en
la sencillez caracteristica de un profesor, incluso otorgando poco autoreconocimiento a
sus buenas practicas, sin embargo, es una manifestacion generalizada, la escasez de
tiempo que tienen los profesionales de la educacion, para reflexionar sobre su quehacer
diario, cuando este es el mecanismo valido para lograr ajustar y mejorar
permanentemente la practica de aula, pero que, definitivamente, la metodologia
disefiada por el MEN y aplicada en la medida de las posibilidades, por parte de los
directivos de la Institucion Educativa, reduce significativamente el logro de este
propésito central del desempefio docente. La evaluacion de desemperio les distrae de
su foco principal, pausa el desarrollo de su practica y recarga sus funciones, al punto
qgue, en un momento dado, se prioriza obligatoriamente la organizacion y cargue de
evidencias, luego de haber planeado, ejecutado, evaluado, innovado sus practicas
pedagogicas, para que puedan ser validadas en el marco del proceso de evaluacion de
desempefio anual, obteniendo asi una calificacion final, de mayor o menor interés. Los
maestros procuran, independientemente de esa nota seguir siendo profesores por
conviccion y vocacion.
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Con respecto a la hipoétesis inicial que motivo esta investigacion, en relacion con la
posibilidad de que la evaluacion docente podria distraer al profesor de su misionalidad,
se puede afirmar que, la incidencia del proceso de evaluacion del desempefio sobre las
practicas de aula de los docentes de la sede Santa Lucia, de la Institucion Educativa
Simon Bolivar del municipio de Garzén, es directa, y lo primero no desplaza lo segundo,
a pesar del panorama que se ha expuesto. Los docentes continian convencidos de su
propésito fundamental como formadores y bajo este compromiso, diariamente se puede
decir que se esfuerzan por hacer posible una buena educacion para los estudiantes, asi
lo expresan y validan tanto estudiantes, como padres de familia que reconocen y
valoran positivamente la comprometida labor que realizan sus profesores, como
también dan buena cuenta de las experiencias pedagogicas significativas que tienen en
marcha, las cuales vienen siendo reconocidas a nivel institucional, regional y nacional;
pero definitivamente sistematizar, organizar y presentar evidencias que a diario van
realizando de su labor docente, genera doble trabajo, en el sentido de tener que
planear, ejecutar, evaluar y evidenciar cada uno de estos momentos como requisito
obligatorio para obtener un buen resultado en la evaluacion de desempefio anual,
teniendo con esto la posibilidad de mejorar las condiciones laborales, ascender en
escalafon, reubicarse o0 postularse a encargos de orden directivo docente. Es
gratificante reconocer que la labor docente aln se conserva en su esencia, el interés
por la formacion integral de los estudiantes, con la aceptacién y reconocimiento de
educandos y padres de familia, aunque tengan que hacerla con esfuerzo, se
sobreponen ante la obligatoriedad de un proceso que conlleva el sefialamiento
prioritario de lo que no se cumplio, frente a los logros obtenidos. Asi mismo, se pudo
apreciar el reconocimiento entre pares, por las buenas practicas pedagdgicas, como
también, de directivos hacia docentes; los docentes lideran y apoyan iniciativas sobre la
base de su mision formadora que prima en este caso.

“... la realizaciéon de una evaluacion a partir de la motivacion intrinseca del sujeto a
evaluar, basada en el animo e interés del docente de confrontar, mejorar y transformar
sus practicas, de tomar decisiones que incidan en su progreso y mejoramiento
constante, de favorecer la autoformacion, la autonomia y el desarrollo de acciones en el
marco del proyecto educativo institucional.” (Montenegro, 2003, p.25).

Con el ejercicio investigativo desarrollado con el presente trabajo, se logré escuchar las
voces de cada uno de los participantes en el proceso de evaluacion de desempefio,
encontrando puntos comunes de interés, tanto de los docentes como de los directivos
docentes, padres de familia y especialmente los estudiantes. Con este ejercicio, se
abrié la posibilidad de organizar en cierta medida el proceso de evaluacion de
desempeiio, dando a conocer las sugerencias y puntos de vista de cada sujeto
participante directo del proceso evaluativo, permitiendo asi realizar un ejercicio que
responda a los lineamientos legales, pero que a su vez, brinde el espacio para un
mejoramiento continuo de la practica pedagdgica, a partir de una retroalimentacion
oportuna que permita mejorar durante el proceso, y que no solamente quede plasmado
en un protocolo final que poco o nada se retoma para la siguiente vigencia. La labor
docente se puede apoyar, mas aun, reconociendo que tienen claro y estan
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comprometidos con la misiéon fundamental de la institucion educativa, no se esta
rechazando la evaluacion del desempefio, pero colectivamente se puede llevar a cabo
de tal manera que aporte al mejoramiento continuo, en procura de la educacion de
calidad que merecen los estudiantes y con ellos la comunidad educativa.
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ANEXOS

Anexo 1.
MAESTRIA EN EDUCACION

AREA DE PROFUNDIZACION EVALUACION Y GESTION EDUCATIVA
UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA

PROYECTO DE INVESTIGACION: Incidencia de la evaluacion de desempefio laboral de
los docentes vinculados con el decreto 1278 de 2002, de la sede Santa Lucia de la I.E. Simén
Bolivar, sobre las practicas pedagogicas de aula.

Responsable de la observacion: Silvia Perdomo Quintero
REGISTRO DE OBSERVACION

Obijetivo: Recoger informacién valida de fuentes primarias que permitan identificar y analizar las
practicas pedagdgicas empleadas por un(a) profesor(a) de la sede Santa Lucia, vinculado(a) con
el decreto 1278 de 2002.

Profesor(a):
Fecha:
Hora:
Lugar:
Grado:

NOTA: Por motivo de la época que se esta viviendo de emergencia sanitaria a nivel mundial, se
ha dado inicio al retorno progresivo a las aulas, luego de haber laborado desde casa, mediada por
recursos virtuales, con encuentros remotos. La presencialidad se lleva a cabo segun protocolos de
bioseguridad y de acuerdo al aforo maximo en las aulas, por tanto, se han organizado dos
cohortes por grupo de estudiantes y asisten dia de por medio.

Nombre de la actividad a desarrollar en el plan de trabajo del(a) profesor(a).
v" Mateméticas: Adicidn de numeros naturales — VValor posicional de los nimeros.

Tiempo que dedica

Planeador: Existe Si NO
Objetivo: ¢Esta explicito en el planeador de clase? Sl NO
¢ Comparte el objetivo con los estudiantes? Sl NO

101



Aspectos a observar

Descripcion

Desarrollo de las Préacticas Pedagdgicas

Saludo del(la) profesor(a)
Rutinas diarias de inicio de la jornada

Observo la disposicion del espacio

¢Como se distribuyen los nifios en el
espacio?

Se mantienen en el mismo lugar durante
toda la actividad

Tiempo dedicado a disponer el grupo para el
inicio de la actividad

Comunicacion verbal y no verbal en el aula
(lenguaje, gestos, movimientos en el
espacio)

Recursos pedagogicos empleados
Dispositivos pedagdgicos

¢El(la) profesor(a) propone la actividad?
¢Coémo la introduce?

¢ Los estudiantes proponen? ;Se acogen sus
propuestas?

Material didéactico

¢El(la) profesor(a) usa materiales
disponibles en el aula?

¢ Los trae u organiza para la actividad?

¢ Usa recursos de la naturaleza?

¢Qué recursos utiliza? Indico, ejemplo:
grabadora, T.V., computador, equipo de
sonido, libros, imagenes, recursos virtuales,
entre otros.

¢Qué hace con los materiales que los
estudiantes producen?

Participacion de los estudiantes
¢Como recupera la atencion de los
estudiantes cuando ellos se descentran y
dedican atencion a otra actividad?
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¢St hay conflictos entre ella y los
estudiantes o entre ellos cémo los tramita?

Relaciones entre ellos
¢ Cbémo se comunican con la maestra?
¢ Como se apropian del espacio?

Espacio de intercambios entre los
estudiantes, dentro de la actividad y fuera de
ella

¢Hubo algun tipo de evaluacion?
Descripcion
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Anexo 2.

,FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION: Profundizacion en Evaluacion y Gestion Educativa

TITULO DE LA INICIATIVA INVESTIGATIVA: Incidencia de la evaluacion de
desempeiio laboral de los docentes vinculados con el decreto 1278 de 2002, de la sede
Santa Lucia de la I.E. Simon Bolivar, sobre las practicas pedagodgicas de aula.

ENTREVISTA ESTRUCTURADAA ESTUDIANTES

NOMBRE:
GRADO:

SEDE:

LUGAR:
FECHAY HORA:

Preguntas

12. Cuando llega su profesor(a)

a. lo saluda por su nombre.
b. no lo saluda.
C. le dice hola.
13. Cuando no asiste a la escuela.
a. lo llama para saber el motivo.
b. no lo llama.
C. pregunta a sus comparieros sobre su ausencia.
14. Cuando el profesor corrige las tareas y usted se equivoca
a. le explica.
b. lo regafia.
C. manda razoén a sus padres.
15. Cuando le pregunta y no sabe la respuesta
a. le explica.
b. no le explica.
C. lo regafia.
16. Cuando responde bien a sus preguntas
a. lo felicita.
b. no le dice nada.
C. le coloca una nota.
17. Cuando alguien se quejas de usted,
a. lo regafia.
b. dialoga con usted, le pregunta, lo escucha y orienta.
C. le cuenta a sus padres.
18. Cuando usted le dice que no entiende
a. le explica nuevamente.
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19.

20.

21.

22.

b. se enoja y le explica.

C. Se enoja y no le explica.

Cuando le dice al profesor(a) que no quiere jugar, €l o ella
a. lo acompafia un ratico.

b. lo regafia.

C. lo lleva con un grupo para que juegue.

Cuando usted le dice que alguien lo molesté o le dafié un trabajo,
a. le escucha y dialoga con su compariero.

b. no lo atiende.

C. le regafia por su descuido.

Cuando se distrae en clase

a. le pregunta sobre lo que esta explicando.

b. le llama la atencion.

C. lo regana.

En casa, sus padres qué opinan de su profesor(a)
a. lo felicitan

b. lo critican

C. no mencionan nada al respecto
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Anexo 3.
,FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION: Profundizacion en Evaluacion y Gestion Educativa

TITULO DE LA INICIATIVA INVESTIGATIVA: Incidencia de la evaluacion de
desempeiio laboral de los docentes vinculados con el decreto 1278 de 2002, de la sede
Santa Lucia de la I.E. Simon Bolivar, sobre las practicas pedagodgicas de aula.

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA A DIRECTIVOS DOCENTES

NOMBRE: ROSALBA BURBANO CLEVES — DIRECTIVO 1
CARGO: RECTORA

LUGAR: I.LE. SIMON BOLIVAR

FECHA Y HORA: Lunes, 29 de diciembre de 2021

Preguntas
1. ¢Cual es el tipo de vinculacion laboral que tiene con el magisterio?
1278
2. ¢Qué significado tiene para usted la evaluacién del desempefio de los docentes?

Una oportunidad de mejoramiento. La evaluacion de desempefio ha servido para
fortalecer la planeacion de aula, ya que no era habitual para los docentes, este ha sido
un aspecto positivo. También, ha servido para resaltar las buenas practicas en el
ejercicio laboral de los docentes y establecer los aspectos de mejoramiento. Los
docentes piden un buen resultado en la evaluacion, independientemente de los
resultados de las pruebas internas y externas de los estudiantes; en ese sentido,
deberia haber coherencia y relacion de unos resultados con otros, este aspecto

convendria ser un lineamiento de la evaluaciéon de desempefio.

3. En el marco del Decreto 1278 de 2002, ¢ la institucion educativa cdmo desarrolla
la evaluacion de desempefio docente?, ¢ se tienen en cuenta los resultados de la

evaluacioén del afio inmediatamente anterior?

La I.E. desarrolla la evaluacion de desempefio por procesos Los resultados de la

evaluacion de desempefio se tienen en cuenta para hacer planes de accion de
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mejoramiento. No se tienen en cuenta los resultados de las pruebas internas y

externas.

4. ¢Qué categorias o variables se tienen en cuenta en la evaluacion de desempeiio

docente?
Las gestiones segun la guia 31, del MEN (académica, administrativa y comunitaria)

5. ¢Qué aspectos considera pertinentes del proceso de evaluacion del desempefio

docente que realiza la institucion?

La planeacién del proceso de evaluacion de desempefio es pertinente, falta
seguimiento y retroalimentacién por parte de las coordinaciones encargadas.

6. ¢Qué aspectos considera que se deben mejorar del proceso de evaluacion del

desempefio docente que realiza la institucion?
El seguimiento al proceso de evaluacion de desemperio y la retroalimentacion.

7. ¢Como incide la evaluacion del desempefio docente en la practica pedagdgica

de aula?

Directamente, si se mejoran los procesos de planeacion, no se llega a improvisar

constantemente. Estan correlacionadas directamente, el uno depende del otro.

8. ¢Qué beneficios o dificultades le ha traido la evaluaciébn del desempefio

docente?

Incoherencia entre los resultados de los estudiantes, que finalmente es la razén de ser
de la Instituciébn Educativa y el docente que quiere siempre que sus resultados sean
excelentes en la evaluacion de desempefo; si fuera coherente con los resultados del
colegio, en pruebas Saber 11, nadie se saca mas entre 60 y 70. Finalmente les echan
la culpa a los estudiantes y padres de familia, segun ellos (los docentes) funcionaron al

100, y quienes fallaron fueron los estudiantes y padres.

9. ¢Qué propdsito deberia tener la evaluacion del desempefio docente?
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Mejoramiento continuo para que ellos de manera profesional mejoren, y esto se

traduzca en mejores resultados de los estudiantes.

10.¢Qué le diria al Ministerio de Educacién para cualificar el proceso de evaluacion

del desempefio docente?

La guia se debe revisar y los lineamientos que sean mas aterrizados, porque el
protocolo no tiene los lineamientos necesarios para una evaluacion objetiva, se requiere
que sea mas real y preciso, en cuanto a lo que se necesita. Por ejemplo, en la guia 31
no es claro cudles y cobmo deberian organizarse las contribuciones individuales. Estas
se caracterizan por dar un valor agregado al desempefio docente, pero los mismos
ejemplos que da la guia, que hace referencia a lo que cotidianamente hace el profesor,
lo toman como contribucion individual, esto en realidad lo deben especificar y aclarar,
porque los docentes dicen que lo cotidiano es lo Unico que se les deben evaluar;
ejemplo, entregar el plan de aula, es lo normal, como también cumplir un horario, pero
€S0 no es una contribucién individual, que debe caracterizarse por un valor agregado
que se da al desempefio docente, de lo contrario son las condiciones basicas de un
contrato de trabajo. Los ejemplos deben mejorarse y no decir contribuciones a lo

cotidiano, ser claros y precisos.

En este momento, en la Institucién Educativa la evaluacion de desempefio, esta ligada
a los resultados internos de los estudiantes, mas que a los externos; por ejemplo, se
tiene en cuenta como tratan a los nifios, qué produce el docente en el aula; si estuviera
basada a los resultados externos, perderian la evaluacion, estos resultados deberian

Ser consecuentes.

En la experiencia laboral de la rectora en el Sena, como directora de zona, la evaluaban
por resultados, segun el plan operativo que organizara la institucion. Una sugerencia
que ella dio a Eduardo Castillo, supervisor de la Secretaria de Educacion
departamental, fue que deberian organizar un plan operativo integral por metas y no
estar preguntando a los rectores todo tipo de informacion, independientemente de cada

area, porque entre ellos no se hablan, sino que piden en particular la misma informacion

108



a los rectores, haciendo que ellos realicen la misma tarea varias veces. Seria bueno
que nos midieran periodo a periodo, por ejemplo, la reprobacion, la permanencia, entre
otros. A su vez, el docente no solamente atender la hora clase, sino también de forma
integral, estar atento de todos estos aspectos, la permanencia de los estudiantes, nivel
de promocién del grado y del area, esto lo deberiamos implementar, para poder

monitorear el proceso e ir mejorando en las metas institucionales.

En el SENA la planeacion es muy rigurosa y exigente, por ejemplo, para el caso de los
instructores deben llevar una carpeta, donde esta el listado y la grafica de Gantt, entre
otros, por medio de la cual se va monitoreando el avance de la programacion. En el
caso de la Institucién Educativa, los docentes tienen 25 0 22 o 20 horas para las clases
y las restantes, hasta completar las 40, se dedican a actividades -curriculares
complementarias (ACC), este es el tiempo dedicado a la planeacién, el seguimiento a
estudiantes, comités de area, demas reuniones. La cuestidon es optimizar los tiempos de
las ACC. Como accion de mejoramiento, la planeacién deberia ser mas rigida y
especifica, debe llevarse por clase, porque no en todos los grupos van a la par, de
pronto los temas son iguales, pero la didactica y la metodologia no, es conveniente
describir la planeacion de cada hora o sesiones de clase, porque los ritmos de
aprendizaje son diferentes, las edades también influyen. Las universidades no han
formado en la verdadera planeacion. De esta manera luego de la planeacion, el
desarrollo de la clase, sigue consecuentemente el seguimiento, la evaluacion, no
necesariamente escrita, la retroalimentacion, y de esta forma se monitorea el proceso,
ademas se hacen los ajustes que sean necesarios; si el docente implementa la
pedagogia activa, para el caso de un estudiante aventajado, se le pone a liderar
pequefios grupos. La intencion es que el docente guie el aprendizaje, sin tener que
hacer todo, directamente él. Esta deberia ser la dinamica en la que el docente
habitualmente se desemperie, pero si continlan hablando y hablando en las clases, y
escribiendo y escribiendo, cobmo no se van a desgastar, la cuestion es implementar la
pedagogia activa, para que sean los estudiantes los protagonistas del aprendizaje y

desarrollen las actividades, con el acompafiamiento del docente, para que éste a su

109



vez, mediante la observacion directa vaya direccionando el aprendizaje, conociendo las

caracteristicas de cada estudiante, fortaleciéndolas y ayudandole con sus falencias.

Las facultades de educacion estdn muy quedadas en esta parte para la formacion
docente; ahora si echamos una mirada al tratamiento de la poblacién con discapacidad,
peor. Son nifios que maltratan en la casa, en la mayoria de los casos, los maltratan con
el rechazo en el colegio, sin contar la sociedad en general, es una gran injusticia la que

sucede con estos estudiantes.

Los coordinadores han atendido un 20%, del rol que le atafie, el acompafamiento
pedagdgico al docente, en este momento atienden mas la parte administrativa y
operativa, falta el seguimiento a la planeacién, acompafiamiento y retroalimentacién, del
eje central que es el ejercicio pedagogico en el aula. Teniendo como base que una
planeacién diaria, permite un seguimiento al avance del proceso de aprendizaje,
permitiendo los ajustes oportunos al desarrollo de las tematicas, haciendo un registro
de lo que sucedi6 en clase, algo muy conciso, retroalimenté, evalué, entre otras
acciones, aprovechando efectivamente el tiempo de la clase. Quien es responsable no
tiene inconveniente, pero quien no lo es, llega todo el tiempo a improvisar.
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,FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION: Profundizacion en Evaluaciéon y Gestion Educativa

TITULO DE LA INICIATIVA INVESTIGATIVA: Incidencia de la evaluacion de
desemperio laboral de los docentes vinculados con el decreto 1278 de 2002, de la sede
Santa Lucia de la |I.E. Simén Bolivar, sobre las practicas pedagogicas de aula.

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA A DIRECTIVOS DOCENTES

NOMBRE: YUDY ANDREA MESA — HECTOR NOE MANRIQUE — MARIA HILDA
OSORIO. Directivo 2 — Directivo 3 — Directivo 4

CARGO: COORDINADORES

LUGAR: _Institucion educativa Simon Bolivar

FECHA Y HORA: 6-DIC-2021

Preguntas
1. ¢Cual es el tipo de vinculacion laboral que tiene con el magisterio?
1278, 2277y 2277
2. ¢Qué significado tiene para usted la evaluacién del desempefio de los docentes?

Directivo 2. Proceso de acompafiamiento a los procesos pedagdogicos que desarrollan

los docentes vinculados con este decreto.

Directivo 3. Proceso valioso para el mejoramiento de la practica docente, sin embargo,
ha sido mal interpretado por los docentes sujetos del mismo, porque lo ven como un
acto de violacion de su autonomia y de sancién, pero realmente a través del proceso de
evaluacion, los docentes pueden hacer retroalimentacibn a sus practicas con los

estudiantes y su desempefio profesional.

Directivo 4. Proceso en el cual los docentes a partir de las falencias que tienen en el
desempeiio, proponen un plan de mejoramiento de todos los aspectos, que redunda en

beneficio de los estudiantes y de la institucion.

3. En el marco del Decreto 1278 de 2002, ¢ la institucion educativa cdmo desarrolla
la evaluacion de desempefio docente?, ¢, se tienen en cuenta los resultados de la

evaluacioén del afio inmediatamente anterior?
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Directivo 2. No se tienen en cuenta, se hacen unos procesos medianamente
sistematicos, juiciosos y organizados, pero no se toman como referencia para el afio
siguiente, desligado un afio tras de otro; a veces el evaluado repite el mismo formato de
un afo a otro, lo puede asegurar ella que es evaluada, porque no se retoman los

resultados y planes de mejoramiento del afio inmediatamente anterior.

Directivo 3. En la I.E. se tiene en cuenta los resultados del afio anterior, los docentes
hacen su plan de desarrollo para el afio siguiente y se espera que las contribuciones
individuales se basen en las competencias de menor valoracion en el afio anterior. El
proceso se realiza, de manera continua durante el afio lectivo, con base en los
lineamientos de la guia 31 del MEN, a partir de un cronograma concertado con los
docentes, al inicio del afio, en el cual se definen los criterios, las reglas de juego en

general para adelantar ese proceso.

Directivo 4. La I.E. para la evaluacién de desempefio tiene en cuenta los resultados del
afio inmediatamente anterior y a partir de ello se generan nuevas formas de realizar los

procesos, tendientes a mejorar los resultados, donde se obtuvo desempefio bajo.

4. ¢Qué categorias o variables se tienen en cuenta en la evaluacion de desempefio

docente?

Directivo 2. Como variables se toman la vision del padre de familia, los estudiantes,
directivos docentes, la autoevaluacién del docente y las evidencias que respaldan el
proceso. Se tienen en cuenta las gestiones del plan de mejoramiento que maneja el
docente, académica, administrativa y comunitaria, agrupadas en los dos tipos de

competencias funcionales y comportamentales, de acuerdo a la guia 31 del MEN.

Directivo 3. Las categorias y variables del proceso se enfocan en las cuatro gestiones

del proceso educativo, directiva, académica, comunicativa y administrativa.
Directivo 4. Las variables para la evaluacion de desempefio estipuladas en el protocolo.

5. ¢Qué aspectos considera pertinentes del proceso de evaluacién del desempefio

docente que realiza la institucion?
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Directivo 2. Todos los aspectos le parecen pertinentes, lo que Unico es que el tiempo
para la aplicacion de dicha metodologia no es el propicio, para desarrollarlas con el

juicio, la dedicacion y rigurosidad que requiere.

Directivo 3. Es pertinente por la oportunidad que tiene el docente de mirar reflejada su
practica, y con ello, tener la posibilidad de mejorar, de cualificar el proceso de

ensefianza aprendizaje.

Directivo 4. Como pertinente considera el seguimiento de los procesos porque es un
aspecto que se debe tener en cuenta para visualizar la marcha de la Institucion y
convocar a todos los actores en donde se visualiza que hay falencias y de acuerdo a
ello proponer planes de mejoramiento. Es importante tener en cuenta el proceso que se
desarrolla con los estudiantes porque es necesario revisar los aspectos que conciernen
a la evaluacion, para que abarque la integralidad de los estudiantes. Ademas, el

aspecto académico es una parte integral de este proceso.

6. ¢Qué aspectos considera que se deben mejorar del proceso de evaluacion del

desempefio docente que realiza la institucion?

Directivo 2. Todas las etapas del proceso estan en posibilidad de mejoramiento, por
ejemplo, si hablamos de la recoleccion de evidencias, se requiere que sea mas
sistematica, practica; como también desde la retroalimentacién, desde la misma

concertacion del anexo 5, cada accidn puede ser mas efectiva.

Directivo 3. Es necesario revisar la Guia 31 del MEN, es demasiado extensa y puntual
en algunas cosas y eso hace engorroso el desarrollo del proceso de una evaluacion

objetiva.

Directivo 4. La evaluacion es muy importante, pero se deben mejorar aspectos de
operatividad del proceso, que no sea tomado solamente para colocar una nota, sino
para que, de acuerdo a las falencias resultantes de los desempefios bajos, se tomen

correctivos para que el proceso educativo mejore.
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7. ¢Qué relacion establece entre la evaluacion del desempefio docente y las
practicas pedagdgicas de aula de los docentes?

Directivo 2. Yo creo que una lleva a la otra. No es tanto que el profe mejore sus
practicas, por sacar una buena evaluacion, sino que las buenas practicas definen la
evaluacion, o sea la evaluacion depende de las practicas que tiene el docente y quien
mantiene el interés de ejercer una labor de calidad, no esta pendiente de una nota al
final del proceso de evaluacion, quien es bueno es bueno; no es comun encontrar que a
quien le va mal en la evaluacién, al afio siguiente va a decir que va a ser un buen
profesor, eso no sucede asi. El ideal es que, con el resultado de la evaluacién, el
profesor mejore su practica, pero eso no sucede asi. El proceso se inicia con la practica

pedagogica y la evaluacion es el resultado.

Directivo 3. Por un lado, van los procesos planeados en la evaluacion y por otro, lo que
el docente intenta hacer en el aula, por eso es necesario replantear esa guia. Cada
Institucién Educativa de acuerdo a sus necesidades pedagdgicas establece sus propios

parémetros para hacer este proceso.

Directivo 4. Entre la evaluacién de desempefio y la practica pedagogica de aula, hay
una estrecha relacioén, porque dentro del protocolo y los aspectos que se evallan, se
tienen en cuenta el ejercicio y las practicas desarrollas en el aula por parte del docente,
uno de los principales propdésitos es el de mejorar los resultados académicos.

8. ¢Como incide la evaluacion del desempefio docente en la practica pedagdgica

de aula?

Directivo 2. En especifico en el colegio incide o influye el tema de la exigencia, lo que
sucede es que no es rigurosa, ni muy organizada, esta condicion incide para que los
procesos se desarrollen y sean un poquito mas eficientes, porque estos definen la

evaluacion.

Directivo 4. Incide la evaluacion de desempefio en la practica pedagodgica positivamente
en el proceso de aquellos docentes que realmente tienen como proposito el

mejoramiento continuo. Para otros poco o nada les vale la evaluacion en si.
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9. ¢(Qué beneficios o dificultades le ha traido la evaluacién del desempefio

docente?

Directivo 2. Como dificultades, el proceso no es practico, no se hace un
acompafiamiento efectivo, sino mas documental, por llenar papeles y evidencias, que,
por hacer un proceso de acompafiamiento y mejoramiento, entre otras, por la cantidad
de maestros que estan vinculados con este decreto y de funciones que los
coordinadores tienen y si uno cumple con esto, no alcanza a hacer el proceso de
acompafamiento que el proceso requiere, si algo se hace es de paso. Como beneficio
se tiene el aprendizaje, el reconociendo de las practicas docentes, como también el

acopio de evidencias para el trabajo institucional.

Directivo 4. Como beneficios, se tiene que tanto evaluador y evaluado interactian
directamente, se genera mayor conocimiento de la practica pedagdgica del docente y
se tienen en cuenta temas académicos. Las dificultades se generan cuando algunos
docentes no aceptan la evaluacion tal como la ve el evaluador, generando

consecuencias negativas, se entra a chocar, incluso se gestan enemistades.
10. ¢ Qué propadsito deberia tener la evaluacién del desempefio docente?

Directivo 2. El propdsito seria el reconocimiento de las préacticas, el enriquecimiento

institucional pedagogico con dichas practicas y ser un motivador laboral.

Directivo 4. El propdsito es el mejoramiento continuo de la labor del desempefio
docente.

11..Qué le diria al Ministerio de Educacién para cualificar el proceso de evaluacién

del desempefio docente?

Directivo 2. Al MEN, hay que hacer menos anexos, el esquema de las evidencias sobra,
porque uno tiene que hacer doble trabajo, el cumplimiento de la evidencia es el dia a
dia del maestro, eso se reconoce. Lo otro es la observancia de este proceso, porque se
ha dafiado el propésito del mismo, precisamente no en todos los colegios se manejan

estas fases que describe la guia 31 y el MEN lo ha dejado a libre albedrio, y los
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rectores lo ha convertido en una préctica corrupta, que ha generado resultados
negativos mas que positivos y eso lo sabemos todos, es un secreto a voces, colegios
en los que los profesores son quienes se colocan la nota, entre otras muchas cosas que
suceden con el tema de la evaluacion, los rectores que tampoco son objetivos, que
califican a los profesores por sus apreciaciones personales, incluso ponen a las
secretarias administrativas a valorar a los docentes. El ministerio ha dado mucha
autonomia a los rectores y le ha faltado vigilancia, observancia y acompafiamiento al
proceso y en este pais que reina la corrupcion, este aspecto no es la excepcion, todo se

presta para manipular.

Directivo 4. Motivar al docente en el momento del ingreso al sistema educativo, al iniciar
su labor, que éste sea un proceso de mejora continua que permita ir midiendo
gradualmente el mejoramiento continuo. No sea un proceso estatico Unicamente, se
debe desarrollar su labor sin ningun horizonte. La idea es hacer una ruta a seguir para
que la labor se realice con muchos resultados benéficos que se vean, se puede medir el

mejoramiento de los estudiantes en todos los aspectos de la evaluacion de desempefio.
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Anexo 4. )
'FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION: Profundizacion en Evaluaciéon y Gestion Educativa

TITULO DE LA INICIATIVA INVESTIGATIVA: Incidencia de la evaluacion de
desemperio laboral de los docentes vinculados con el decreto 1278 de 2002, de la sede
Santa Lucia de la |.E. Simon Bolivar, sobre las practicas pedagogicas de aula.

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA AL DIRECTOR DE NUCLEO EDUCATIVO

NOMBRE: JAVIER EDUARDO LUNA SALGUERO - Directivo 5
CARGO: DIRECTOR DE NUCLEO EDUCATIVO

LUGAR: OFICINA DIR. DE NUCLEO

FECHA Y HORA: DICIEMBRE 2 DE 2021

Preguntas
1. ¢Cudl es el tipo de vinculacion laboral que tiene con el magisterio?
2277

2. Administrativamente hablando, ¢qué opinion tiene sobre el proceso de

evaluacion?

El sistema educativo atiende varias etapas del macro proceso evaluacién, como son, la
autoevaluacion institucional, de desempefio docente, la evaluacion interna y externa de
los estudiantes. Este aspecto requiere una mejor planeacién, seguimiento,
acompafnamiento y control. Porque ni el MEN, ni los entes territoriales certificados, en
Su estructura organizacional, tienen el talento humano suficiente para atender cada
etapa del macro proceso. En la secretaria de educacién departamental la estructura
organizacional no cuenta con el personal asignado especificamente a este aspecto, por
el momento lo han delegado al area de calidad y pertinencia educativa, en donde no
hay planeacion y no cuenta con un equipo humano suficiente para atender el
seguimiento y control de todo lo relacionado con la evaluacion educativa, de pronto lo
asocian con inspeccion y vigilancia, pero de eso no se trata, tampoco. El MEN faculta a
los entes territoriales para que administren la educacion y cada secretaria de educacion

lo atiende con sus propios parametros, sin unidad de criterio. Ademas, que estos son
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procesos sumamente complejos, si se quiere hacer algo bueno, que genere la
formulacion de planes de mejoramiento sobre los resultados esperados, en cada una de

las etapas del proceso de evaluacion educativa.

3. ¢Qué significado tiene para usted, la evaluacion del desempefio de los

docentes?

La necesidad del mejoramiento, cualesquiera que sean los resultados, porque todos
conocemos que lo que no se evalia no se puede mejorar. EI MEN a partir de la guia 31
de 2008, dio los lineamientos para desarrollar la evaluacién de desempefio docente.
Después de aproximadamente 13 afios de venirse aplicando la evaluacion docente
basada en la guia, ésta estd en mora de gque se evalUe para poder mejorar el proceso,
que, a su parecer, debid estarse evaluando cada 5 afios. Para hacerle todos los
correctivos del caso en todas las fases que tiene, lo cual conllevaria al mejoramiento y
esto a su vez trasciende en los otros procesos del sistema de evaluacion. Si el maestro
estd mejorando, si se le hace seguimiento, se mejora la guia, mejora las practicas de
aula, mejora la evaluacion interna y externa de los estudiantes, como también la
autoevaluacion institucional. Tendremos docentes mas cualificados, no asociado esto al
proyecto de capacitacion, sino a la formacion profesional, en pro del mejoramiento de

las practicas, en todo su quehacer, su actitud.

4. La vinculacién docente tiene dos estatutos, ¢como se desarrolla el proceso de

evaluacién en cada uno de estos?

Solamente hay uno que desarrolla el proceso de evaluacion de desempefio. porque los
vinculados con el decreto 2277 de 1977, no son evaluables y esto dificulta mejorar las
practicas de aula y los del 1278 de 2002, se evalGan segun las normas que ha expedido
el MEN vy lo traducido en la guia 31. Desde hace unos 5 afios el MEN publico la
resolucion 15683 de agosto de 2015, que describe las funciones principales y
esenciales de directivos y docente, que en la guia 31 se denominan las actuaciones

intencionales, pero el MEN no ha actualizado la guia, con respecto a esta resolucion.
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5. Desde su conocimiento y experiencia, ¢qué categorias o variables se deberian

tener en cuenta en la evaluacion de desempefio docente?

Las categorias estan en la guia 31, sobresaliente, satisfactorio y no satisfactorio. Esta
de acuerdo con estas categorias, el tema es la interpretacion que se les da; durante
muchos afios se mantuvo una evaluacién errada, sobre el proceso, porque muchos
decian que era solo con base en las contribuciones individuales y la guia 31; explica
que se debe tener en cuenta las dos partes, las contribuciones individuales y las
actuaciones intencionales, pero todavia existe ese problema. Hay secretarias de
educacion que no tienen unificado el protocolo del anexo 5, concertacién de
contribuciones y las actuaciones intencionales. Por tanto, unos entes territoriales la
hacen de una manera y otros de otra. EI MEN tiene establecidas las categorias para la
calificacion de las competencias y en la descripcion, utiliza una sinonimia que confunde,
por ello, deberia definir el protocolo para darle la aplicacién correcta, ya que este
requiere ser emitido de una manera muy clara. Ofrece el siguiente ejemplo, qué
diferencia hay entre los adverbios sefialados, que hacen referencia a la descripcion de

subcategorias diferentes, ilustrado en la tabla.
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TABLA 7. PARAMETROS PARA LA CALIFICACION DE LAS COMPETENCIAS.

Todas las actuaciones intencionales asociadas a la competencia se
Sobresaliente 91-100 evidencian siempre en el desempefio del evaluado y se manifiestan
(90 - 100 puntos) i enfodoslos contexios de desempefio del evaluado.

La contribucion individual se cumplio, y ademas de que se evidencian

todos los criterios de calidad definidos, el resultado constituyd un

logro excepcional y super6 lo esperado.

Todas :Ias actuaciones intencionales asociadas a la
competencia se evdencian(se presentan [Cas1)
siemprefl y se manifiestan en muchas situaciones (existe una alta
consistencia en los diferentes contexios de desempefo del
evaluado).

La contribucién individual se cumplié y se evidencian todos o la
mayoria de los criterios de calidad establecidos; el resultado es
bueno.

76 - 90

Satisfactorio
(60 - 89 puntos) las actuaciones intencionales asociadas ala competencia
se evidencian|foCasionaimente) (se presenta y se
60-75 manilﬁestan sélo en algunas s'rtuacioges (existe poca consisiencia en
los diferentes contextos de desempefio del evaluado).

Lacontribuciénindividual se cumpli6, pero solo se evidencian algunos
delos criterios de calidad definidos; el resultado es aceptable.

Refiere que, ahi es donde se genera una discusion entre el evaluado y el evaluador; en
una evaluacién esos parametros no se pueden dejar asi, se cae necesariamente en la
subjetividad, asi no es valido, debe estar definido desde la normatividad, para una
evaluacion. En su caso, ha organizado anexos 5 para sus evaluados de 180
evidencias; este afio ha tenido treinta para las contribuciones individuales y setenta
para las actuaciones intencionales, porgue las comportamentales, las evalla a partir de
encuestas a los representantes de los estamentos. También considera que, en la
evaluacion del desempefio docente deberian tenerse en cuenta los resultados de las

estudiantes en pruebas internas y externas.

6. ¢Qué aspectos considera pertinentes del proceso de evaluacion del desempefio

docente vinculados con el decreto 1278 de 20027
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Todas las etapas del proceso descritas en la guia 31 del MEN, son pertinentes. La
falencia estd dada en la aplicacion, por lo que pueda interpretar y aplicar el evaluado

con el evaluador.

7. ¢Qué aspectos considera se deben mejorar del proceso de evaluacion del
desempefio docente vinculados con el decreto 1278 de 20027
Para que sea mas pertinente hay que tener en cuenta, las normas que el MEN emita
tales como, resolucion 15683, y las que en su autonomia tienen los entes certificados
en educacion, de lo contrario queda desactualizada la guia.
8. ¢Como incide la evaluacion de desempefio docente en las practicas
pedagogicas de aula de los docentes?
La incidencia debe ser directa y si ésta relacion no se da, el proceso y los resultados de
la evaluacion serian incoherentes y, ademas, con tendencia a no ser satisfactorios. Las
practicas estarian sujetas a que periddicamente (al finalizar cada periodo académico)
sean evaluadas con fundamento en lo acordado en el proceso de evaluacion de
desempefio del docente. Escuchar a todos los actores que hacen parte del proceso, asi

el evaluador, va a tener un conocimiento mas completo de la practica docente. Para
acompafiar este proceso se requiere talento humano idéneo.

9. ¢Qué beneficios y/o dificultades ha traido la evaluacion del desempefio docente?

Beneficios: Sin generalizar, la mayoria de los docentes organizan mejor su trabajo, esto
quiere decir planean, desarrollan y evalitan mejor. Ademas, tienen la posibilidad de
intercambiar experiencias de sus practicas con sus pares académicos. Facilita mejores
relaciones laborales con los directivos docentes y la sistematizacion de resultados para

formular o construir planes de mejora.

Dificultades: La interpretacién de la normatividad que regula el proceso de evaluacion
de desempefio laboral anual. Falta de actualizacion de la guia 31 de acuerdo a las
normas educativas vigentes y de emision de los protocolos actualizados desde el MEN,
unificando a nivel nacional. Falta de emisién de protocolos desde el MEN, que sirvan de
referentes para los entes territoriales, de tal manera que permitan la autonomia que
también estos tienen. Falta de socializacion de los resultados a nivel departamental y

nacional de la evaluacion de des docentes.
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10. ¢ Qué proposito deberia tener la evaluacion del desempefio docente?

Mejoramiento continuo y reconocimiento o estimulos, por ejemplo, en la parte salarial o
de ascenso en el escalafon a los docentes que por municipios obtengan peridodicamente

(cada tres o cada 5 afos) los mejores resultados.

11.;Conoce usted sobre el uso que le dan a nivel nacional, regional y local, a los
resultados de la evaluacion de desempefio de los docentes vinculados con el
decreto 1278 de 2002?

No conozco sobre el uso que le den en ninguno de esos tres niveles, no se

retroalimenta del nivel nacional a los ETC, ni de estos a las IE.

12.¢Qué le diria al Ministerio de Educacién para cualificar el proceso de evaluacion

del desempefio docente?

Actualizacién de la guia, formalizar y presupuestar los reconocimiento o estimulos para
los mejores resultados, mayor acompafamiento a los ETC en educacién en el proceso

de evaluacion y mayor preocupacion por parte del MEN, para hacer acompafiamiento.
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Anexo 5.
FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION: Profundizacion en Evaluacion y Gestion Educativa

TITULO DE LA INICIATIVA INVESTIGATIVA: Incidencia de la evaluacion de desempefio laboral de los
docentes vinculados con el decreto 1278 de 2002, de la sede Santa Lucia de la I.E. Simdn Bolivar, sobre
las practicas pedagdégicas de aula.

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA A PADRES DE FAMILIA

NOMBRE: Padre de familia N GRADO: PRIMERO
Padre de familia A.M. GRADO: PRIMERO
Padre de familia R. GRADO: SEGUNDO
Padre de familia P.A. GRADO: SEGUNDO
Padre de familia G. GRADO: TERCERO
Padre de familia L. I. GRADO: TERCERO
Padre de familia D. M. GRADO: CUARTO
Padre de familia A GRADO: QUINTO
Padre de familia D GRADO: QUINTO
Padre de familia N. A. GRADO: QUINTO

SEDE DONDE ESTA MATRICULADO SU HIJO: Santa Lucia
LUGAR: Sede Santa Lucia
FECHA Y HORA: 22 de noviembre de 2021. 7:00 a.m.

Preguntas

1. ¢Desde qué afio estd matriculado su hijo(a) o acudido en esta Institucién?
N. 2020
A. M. 2021
R. 2019
P.A. 2017
G. 3 afios antes
L.I. 3 afios antes
D.M. 2017
A. 2021
D. 2019
N.A. 2016

2. ¢Por qué escogi6 esta institucion para la formacion de su hijo(a) o acudido(a)?
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N. Todos los hijos han estado en esta institucion, la educacion es excelente y se inculca mucho los

valores.

A. Se la recomendaron por ser una buena institucién, no hay tantos nifios, la maestra es buena, las

instalaciones y los bafios son limpios.

R. Le queda cerca a la casa y le gusta porque pasan directamente al Simén Bolivar que es muy bueno, el

rendimiento académico es excelente.

P.A. Es muy buena y rigida en la exigencia del estudio de los estudiantes, porque eso el bueno.
G. Vive barrio, le parece buena, los profes les ha gustado mucho.

L.1. Vive barrio, le parece buena los profes les ha gustado mucho.

D.M. Es buena el nifio mayor estudié aca y la cercania a la casa.

A. Considero, que es fundamental tener una base sélida en el hogar y en el colegio, para que cuando
crezca se mantengan los valores, le parece mejor que el nifio se integre por esta época al sector publico,
ya que entran personas de todos los estratos sociales, para luego seguir en secundaria en lo publico.

D. Es pequefia, es buena, le dijeron.
N.A. Porque queda cerca, es muy buena, por los docentes, por la ensefianza.
3. ¢Cbdmo le ha parecido el proceso de aprendizaje de su hijo(a) o acudido(a)?

N. Un proceso excelente, la forma como le han ensefiado a sus hijos es buena, no ha cambiado en nada
frente a afios anteriores, los profesores han estado muy pendientes, en la pandemia no cambié esta

condicion.
A. Bueno, ella es muy participativa con los nifios, busca estrategias para que aprendan.

R. Ha sido muy bueno, la profesora es dedicada, muy pendiente de los nifios, por la pandemia ha sido

muy duro, por el acompafiamiento que debian dar a los nifios y la atencién en la casa, como madres.

P.A. Bueno, porque después en la presencialidad, se equivocaba mucho, no habia querido mucho

aprender.
G. Muy bien excelente.
L.I. Muy bien excelente.

D.M. Bueno, bastante bien se ha relacionado con el docente.
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A. Muy bueno, la profe idonea, tiene buenas estrategias para dar clase, tiene buena comunicacion con
ella, para saber de las debilidades de su hijo y fortalecerlas, excelente docente.

D. Bueno, se notd el cambio. Rindié méas acé, es mejor por los profesores y todo.
N.A. Muy bueno, desempefia bien las actividades.
4. ¢Qué opinién tiene sobre el trato del o la docente para con su hijo(a) o acudido(a)?

N. Buen trato, querida, amable, no hay preferencias, al nifio con discapacidad lo integra, identifica al nifio
que va menos adelantado y es al que mas refuerza.

A. Respetuosa, carifiosa.

R. Bien, excelente, muy pendiente, lo castigd por indisciplina en clase, dando tres vueltas a la cancha. Le
informd y la mama le autorizé. El nifio manifesté que, para mi mejor, porque me gusta correr, pero en

realidad, mejoré el comportamiento, porque no le volvieron a dar quejas.
P.A. Excelente, todos son excelentes.

G. Muy bien, hasta ahora muy bien excelente, sin inconvenientes porque ademas la nifia es juicios y
obediente.

L.I. Muy bien, hasta ahora muy bien excelente, sin inconvenientes, la nifia es muy obediente.

D.M. Bueno respetuoso.

A. Muy bueno el trato, se acerca para ganarse la confianza de los nifios, ella les genera confianza.
D. Bueno.

N.A. Excelente todos los profes son super buenos.

5. ¢El o la docente utiliza diferentes formas para lograr el aprendizaje de su hijo(a) o acudido(a), le

explica cuando no entiende?
N. Si sra, esa es una dinamica constante.
A. Si sra, esa es una dinAmica constante

R. Si, con las tablas de multiplicar, les manda videos, busca la forma para que el nifio adelante. Con

recursos para que los nifios aprendan en clase.

P.A. Si sra, hacen dinamicas, dibujos, bailes, cuentos, deja tareas en casa, al nifio le gusta hacer las

tareas.
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G. Si sra, ella le explica.

L.I. Si sra, ella le explica.

D.M. Si, bastantes actividades de forma creativa, pedagdgica y agradable
A. Tiene varios métodos de ensefianza. No solo el tablero.

D. Si sra, si no entiende le pregunta, en la pandemia, les explicaba harto, bien y se les facilitaba

desarrollar las guias.

N.A. Si, eso le dice la nifia, la profe le explica de varias maneras, ella trabaja auténomamente desde
tercero. Con la pandemia, los profes le han explicado bien y no hubo mayor dificultad para el aprendizaje

de la nifia.

6. ¢De parte del o la docente, recibe la informacién detallada y oportuna sobre el proceso de

aprendizaje de hijo(a) o acudido(a)?
N. Si sra. Puntual y oportuna, por el grupo de whatsapp o cuando vienen a la reunion.
A. Si sra. Puntual y oportuna, por el grupo de whatsapp o cuando vienen a la reunién.
R. Si, de forma presencial, cuando se puede, como también por WhatsApp.
P.A. Si sra, puntualmente, el dia que toca le informa sobre la situacién del estudiante.
G. Si sra, claro, cuando hay entrega de boletines, va a dejar la nifia, le cuenta como se ha portado.
L.l. Si sra, claro, entrega boletines, va a dejar la nifia, como se ha portado.
D.M. Le informa cuando le pregunta o en las convocatorias de las reuniones.

A. Si, siempre que necesita comunicarle algo, le dice al llegar a dejar el nifio a la escuela o le escribe o le
llama. El nifio se ha esmerado por el estudio, esta mas tranquilo, sin miedos, porque en la anterior
Institucién, era muy buena, pero se manejaba mucha informacién para el estudio y el nifio se sentia
agobiado, no le gustaba hacer tareas, ni ir a la escuela. Si su hijo no entiende algo, asi no esté en la
clase, le explica, asi sea video llamada, en horas de descanso de la docente, estd muy pendiente del

nifio.
D. Si sra, x el WhatsApp o presencial cuando la trae.
N.A. Si claro, nos informa de como van los nifios, por WhatsApp
7. ¢Qué dificultades se le ha presentado en el estudio con su hijo(a) o acudido(a)?

N. Ninguna dificultad.
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A. Lo Unico fue en lo virtual, con el internet, por el tiempo, para acompafiarlo en la casa.

R. No se han presentado, le entiende bien las explicaciones de la profe. Le da una frase y de la frase

hace un dibujo, el nifio capta la idea rapido.
P.A. Hasta el momento ninguna.

G. No sra. Solamente en la pandemia, muy aburridos, por las tareas, complicado uno estar pendiente, la

profe les explicaba si le solicitaban, pero era dificil para ella como madre.

L.I. No sra. En la pandemia, muy aburridos, por las tareas, complicado uno estar pendiente, la profe les

explicaba si le solicitaban.
D.M. Con el area de inglés, por falta de concentracion del nifio.

A. Ninguna. Solamente el caso de la pandemia, el estudio remoto, hacia mucha falta las clases

presenciales.

D. No, lo mas fue en la virtualidad, porque mantenian en el campo, y el internet, se les dificultaba.

Revisaba las grabaciones de la clase y asincrénicamente se adelantaba.

N.A. Por lo de la pandemia no era igual, en algunas cosas era dificil, le ayudaba la hermana, porque ya

ha olvidado lo que sabia para explicarle.

8. ¢Considera que su hijo(a) o acudido(a) se siente a gusto en la escuela?
N. Feliz, no hay que rogarle para que venga a la escuela.
A. Feliz, no hay que rogarle para que venga a la escuela.

R. Estd muy contento, al comienzo con pereza por tener que salir de casa, pero ya presencialmente en la
escuela es muy responsable. En casa tenia que andarle durito para que hiciera las tareas en cambio en
la escuela desarrolla todas las actividades con entusiasmo. El desarrollo de la experiencia pedagdgica

significativa Somos Arte, ha minimizado, la timidez.

P.A. El dia que no le toca por la cohorte quisiera ir, se levanta rapidamente para ir a la escuela, alista la

noche anterior para ir a la escuela.

G. Si sra, le gusta, cuando la pandemia estaba muy aburrida, ahora apenas la llama, se organiza para ir a

la escuela, rapidamente.

L.I. Si sra, le gusta, cuando la pandemia muy aburrida, se llama y se organiza para ir a la escuela.
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D.M. Si, le gusta mucho, antes lo excluian los compafieros, este afio ha mermado, él es no es ordinario
para jugar, este afio ha tenido un amigo que lo acompafia, en afios anteriores no queria venir a estudiar.

Ahora esta entusiasmado, se madruga para venir a la escuela.

A. Si, él se lo ha dicho, hace las tareas con voluntad, se levanta animado para venir a la escuela, no le

tiene miedo a la profe.

D. Si, no se quiere ir de aca, quiere mucho la escuela, dictaban danzas y participaba, los profesores, la

profe Cindy y Adriana, en las tardes se encontraban, para participar en eventos.
N.A. Si, ella le gusta nostalgia porque termina.

9. Ante cualquier inquietud, ¢ dialoga oportunamente con él o la docente?
N. Si, es facil la comunicacion con ella, presencial o por celular.
A. Si, es facil la comunicacion con ella, presencial o por celular.
R. Si, por WhatsApp, es atendida en el momento que sea o de forma presencial.
P.A. Si sra, le pregunta x WhatsApp o llamada

G. Si, llamo o por WhatsApp. Con Adriana se demoraba en contestar, pero con la profe actual, si hay

comunicacion permanente.
L.I. Si, llamo o por whatsapp. Con Adriana se demoraba.
D.M. Si, por WhatsApp, es atendida en el momento que sea o de forma presencial.

A. Si, cuando se presenta algo, ella se comunica o, al contrario, esta presta a recibir sugerencias, le llama

la atencién de la mejor manera. Presencialmente o x celular.
D. Si, nunca se ha presentado, por medio del celular a cualquier hora.
N.A. Si, por WhatsApp, es atendida en el momento que sea.
10. ¢Qué sugerencias tiene para mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje?
N. La ensefianza es buena, las guias fueron faciles de entender y desarrollar.
A. Eran muchas, se disfrutd, distrajo la cabeza por la comprension lectora.
R. Ha sido muy bueno, no tiene ninguna sugerencia.
P.A. Estoy contenta, esta muy bueno el estudio todo el trabajo ha sido excelente.

G. No sabe.
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L.I. No sabe.
D.M. El profesor esté haciendo un buen trabajo.

A. Activar la biblioteca, acceder a los libros, que se los presten y luego los devuelvan. Las actividades
familiares han interrumpido un poco todos los compromisos académicos. Por la alternancia, a veces salen

de viaje y el nifio se atrasa, aunque el nifio es muy dedicado, es lo que le dice la profe.
D. Con la hija, casi no ha bregado, porque los profes son buenos.

N.A. No mucho, todo esté bien, lo Unico seria que se normalizara el servicio todos los dias.
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Anexo 6.

FACULTAD DE EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION: Profundizacion en Evaluacion y Gestion Educativa

TITULO DE LA INICIATIVA INVESTIGATIVA: Incidencia de la evaluacién de desempefio laboral de los
docentes vinculados con el decreto 1278 de 2002, de la sede Santa Lucia de la I.E. Simén Bolivar, sobre
las practicas pedagdégicas de aula.

GRUPO FOCAL

PARTICIPANTES: Docente 1 1278 propiedad
Docente 2 1278 propiedad
Docente 3 1278 propiedad
Docente 4 1278 propiedad
Docente 6 2277 propiedad
Docente 7 1278 propiedad
Docente 8 1278 provisional
Docente 9 1278 provisional
Docente 10 2277 propiedad
Docente 11 1278 provisional
Docente 12 2277 propiedad
Docente 13 2277 propiedad

LUGAR: Sede Simén Bolivar — Sala de video 2
FECHA Y HORA: 2 de noviembre de 2021 — 3:00 p.m.

Muy buenas tardes comparfieros,

Agradezco la buena voluntad que han tenido, para con el ejercicio que les propongo. En este momento
funjo como investigadora, en el marco de la maestria en educacion, con profundizacion en evaluacion y
gestién educativa, que estoy desarrollando. Si bien es cierto que, adelanto esta investigaciéon por mi rol y
experiencia como coordinadora, para este ejercicio quiero que me reconozcan como investigadora. El
tema de mi investigacion es, la incidencia de la evaluacion de desempefio en la préactica de aula y a raiz
de la perspectiva cualitativa que caracteriza mi investigacién, los reuni a ustedes, porque pretendo
escuchar la voz su voz, la voz de los sujetos: qué piensan respecto del tema, ya sea porque estan
vinculados por medio del decreto 1278 o del 2277. La idea es escucharlos, por eso la invitacion es a
expresar sus opiniones de forma precisa, clara y concisa.

Temas centrales de discusion

1. ¢Qué significado tiene la evaluacién del desempefio de los docentes?

Docente 7. Proceso sisteméatico que se hace periédicamente, para observar y fortalecer el proceso de
evaluacion de desempefio, no deberia denominarse evaluacién, sino acompafamiento al proceso, desde
el saber de quienes lo apoyan, como son los coordinadores. Se basa en mostrar evidencias del proceso
de desempefio, son las directrices dadas por el MEN, que pretende llevar seguimiento a los procesos
institucionales del desempefio laboral, identificando debilidades y fortalezas.

Docente 10. Se nota la angustia y el afan de los compafieros por mostrar una cantidad de evidencias del
trabajo que han realizado, aunque ya lo hayan desarrollado durante el afio y todos sean testigo de ello,
pero deben registrarlo como evidencias al final del proceso; y en ocasiones, no se les tiene en cuenta,
este cimulo de material, haciendo que varios vean como innecesaria tanta documentacion. Se considera
gue es una sobre carga al docente toda esa tramitologia que debe desarrollar para ser evaluado. En la
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institucién cada actividad se evalGa y deberia ser tomada esta accion, como evidencia del proceso de
desempefio docente.

Docente 3. Las evaluaciones son subjetivas mas que objetivas, de acuerdo al evaluador que le
corresponda el proceso.

Docente 8. De un lado se tiende a satanizar el proceso, por el hecho de tener que realizar un montén de
actividades, de guardar cosas, pero a la vez, es un proceso que, si se lleva juiciosamente, sirve para
evidenciar que el desempefio docente es apropiado. Comparando con otras instituciones del Tolima, alli
los docentes diligencian el protocolo de evaluacion, con la valoracion que consideran, lo entregan al
evaluado, quien revisa, si es del caso ajusta la nota, quedando en firme, mencionan que volver a entregar
las evidencias es doble trabajo, porque ya durante el afio se han desarrollado.

2. En el marco del Decreto 1278 de 2002, ¢ la institucién educativa como desarrolla la evaluacion de

desempefio docente? ¢ Qué categorias o variables se tienen en cuenta?

Docente 2. De acuerdo a la guia 31. Se organiza un cronograma que indica las fechas de las diferentes
etapas del proceso, se llevan a cabo la concertacion de las contribuciones individuales, anexo 5, donde el
docente propone lo que va a desarrollar, sobre lo cual pretende ser evaluado, luego se desarrolla el
seguimiento al proceso, se deja registro del mismo en el anexo 2, tabla resumen de evidencias, de
acuerdo al coordinador designado, mensualmente o al final del proceso, también se toma la opinién de
padres de familia y estudiantes, mediante encuestas, para que, sobre el final del afio lectivo, se generare
la valoracion y segln sea el resultado, se establece un plan de desarrollo personal y profesional.

3. ¢Qué aspectos del proceso de evaluacién del desempefio docente que realiza la institucién,

consideran pertinentes?

Docente 4. La organizacion del proceso en las etapas y los tiempos establecidos, de acuerdo con la guia
31y la concertacion de las contribuciones individuales que propone el docente.

4. ¢Qué aspectos del proceso de evaluacion del desempefio docente que realiza la institucién

consideran se deben mejorar?

Docente 6. Por ser docente del 2277, de lo que capta de los comentarios de los compafieros, deberia
haber equidad e igualdad entre los coordinadores, quienes apoyan y acompafian el proceso de
evaluacion de desempefio, establecer los mismos parametros, para que se maneje todo igual, no de
acuerdo a la forma de cada evaluador de apoyo.

Docente 10. Como testigo ocular y también ha escuchado que, esa evaluacion de desempefo, es
sancionatoria, llevan cuenta del profesor que tal dia no hizo, que tal dia entré a paro, que tal dia faltd, es
la inconformidad que se percibe de los compafieros que son sujetos de evaluacion. Ellos aspiran a una
valoraciéon buena y organizan muchisimas evidencias, se les ve estresados, cansados, angustiados y
hasta llorando, luego de pasar a rectoria para recibir dichos resultados, que no corresponde a sus
aspiraciones. De pronto se escucha méas lo negativo de quienes les va mal en la evaluacién, que a
quienes obtienen buena valoracion, por lo general, porque ellos no se manifiestan.

Docente 1. El proceso debe ser orientado hacia el mejoramiento, mas que para una valoracion final sin
mas acompafiamiento. Ademas, que la persona indicada para que evalle al docente es quien esté mas
cerca del dia a dia de él, porque puede estar pendiente de todo el proceso, aunque se entiende que
depende de la organizacion institucional. No se puede cambiar el proceso porque esta por ley, no se
podria cambiar mucho.
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5. ¢Coémo incide la evaluacion del desempefio docente en su practica pedagdgica?

Docente 2. Uno debe de estar pendiente de cumplir con la evaluacién, uno planea pensando en ello, dice
voy a hacer una actividad con el proposito de cumplir y tomar evidencia para la evaluacion y llenar ese
requisito o cumplir con ese compromiso.

Docente 10. La evaluacién deberia incidir en el progreso y continuo mejoramiento del trabajo docente,
para ir retroalimentando las falencias que se tienen e ir mejorando es el propésito, evaluar es para mirar
las fortalezas y debilidades e ir mejorando. Ahora, como se esta desarrollando, se ven maestros muy
dedicados, con excelente trabajo, peor el dia de la evaluacién, salen llorando por la nota que recibe,
porque no hay coherencia con lo que ellos presentan y la valoracién que reciben. Y como par académico,
nota que ha hecho un buen trabajo, por lo que no entiende dénde esta la falla, o es la forma como se lo
dicen, porgue si es una persona que ha trabajado y solamente se le resalta lo negativo, eso es una falla,
porque a veces se enfocan méas en resaltar lo negativo, pero también hay que exponer lo positivo del
desempefio docente. Eso debe repercutir en el mejoramiento como docente y en el trabajo de aula, pero,
luego de salir en un estado de &nimo triste, ¢,se tendra como propdsito mejorar el desempefio? o seguir
cumpliendo por cumplir. La evaluacién es muy subjetiva. Hay docentes que se cansan de liderar, porque
realmente no le valoran lo que presenta.

Docente 4. La evaluacion deberia ser como el proceso que se lleva con los estudiantes en el aula, nos
miran el rendimiento dependiendo de los nifios que no reprueban, de acuerdo al acompafiamiento y
fortalecimiento, teniendo en cuenta sus falencias y lograr que el estudiante las supere, son buenos profes
los que hacen esto. Podemos tener las maestrias, pero los coordinadores que son los delegados de la
rectora para acompafar el proceso, tienen designados docentes que les va bien, es porque estuvo alli en
el momento, durante el proceso, hizo retroalimentacion, fortaleciendo al docente en la practica
pedagdgica de aula y comunitaria, para que al final se puedan lograr un resultado sobresaliente en la
evaluacion de desempefio.

Docente 1. Se ve que este tema es ciclico, de acuerdo a la mayor evidencia o mejor argumentacion que
presente en tal o cual gestion y competencia, va a obtener un buen resultado en este respecto y a la vez,
en otras se tendra un menor resultado y al siguiente afio se presenta a la inversa, y asi va a ser todos los
afios, a unas se les va a poder trabajar mejor y a otras menos y para estas con mas baja valoracion se
organiza el plan de mejoramiento. Por tanto, nunca se podra establecer un estandar que indique que
todas van a estar en el mejor desempefio. En algunos momentos se prioriza la evaluacion de
desempefio, sobre la practica pedagdgica, porque el propésito del docente es llevar al chico a que salga
de donde esta y adquiera los saberes que necesite, esta es la constante, de pronto a muy baja escala, se
descuidan algunas actividades, para organizar las evidencias que debe presentar. Es un asunto que debe
aprender a manejar y no llegar a estresarse con tanta informacion, generando actas, llenando formatos,
en fin, es bien complejo.

Docente 7. La guia 31 es clara en los pardmetros de la evaluacion, alli se exponen las acciones que se
hacen cotidianamente, pero en ocasiones se piden que se realicen cosas adicionales a lo que esta alli, y
esto es lo que resta tiempo a la actividad cotidiana, para hacerlo de la mejor manera. Ejemplo, los que
lideran las experiencias pedagogicas significativas, este ejercicio demanda mucho tiempo, para planear,
organizar y dinamizar, sin embargo, la resolucion de jornada laboral la emiten igual para todos los
compafieros, no les tienen en cuenta ese tiempo, asisten igual a las reuniones, y a todas las actividades
curriculares complementarias que se organizan para todos, a nivel institucional y ese tiempo donde esta
para poder fortalecer el proceso de investigacion en el aula.

6. ¢Qué beneficios y/o afectacion le ha traido la evaluacién del desempefio docente?

BENEFICIOS
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e Se tiene referencia precisa de todas las gestiones que se deben atender, aunque a veces se atiendan
unas mas que otras. (Docente 9)

AFECTACION

e Disminuye el ritmo de trabajo de una actividad que esté haciendo con los estudiantes, se pierde el
enfoque, para hacer el registro de la evidencia, porque tengo que hacerlo en ese momento para
cumplir. (Docente 1)

e Al organizar las contribuciones individuales, se proponen muchas por querer abarcar mas, sin darse
cuenta que no se va a alcanzar a desarrollar y luego el mismo docente es el perjudicado. Pero a
veces se magnifica la evaluacion, esa contribucion debe ser més alla, sin sopesar el compromiso en
tiempo y sistematizacién que eso genera, y en Ultimas, quedan cortos al presentar los resultados para
la valoracion final. Porque eso es lo que se pide, que den mas, eso es lo que les piden en muchos
momentos y entran en un stress con el desarrollo de este proceso (Docente 2).

e También sucede que se tiene planeada una contribucién, pero por diversas circunstancias no se
puede realizar y esto también afecta el resultado de la evaluacion. Muchas veces las cosas no
resultan segun el plan inicial, en el camino se dan variaciones, por tanto, seria conveniente a mitad
de afo, por lo menos, reestructurar el proceso, haciendo los ajustes necesarios, con el
acompafiamiento desde las coordinaciones (Docente 1).

7. Desde su experiencia, ¢qué propésito deberia tener la evaluacion del desempefio docente?

Docente 4. Propésito de mejora, fortalecimiento y seguimiento del proceso, desde las coordinaciones,
con el &nimo de ir juntos en una ruta de mejoramiento continuo. Que en el momento en que se observe la
falencia, se le pueda indicar al docente, para que oportunamente mejore el desempefio y no esperar al
final para reducir todo a un informe sobre el desempefio, que se traduce en una valoracion definitiva.

Docente 1. Qué bueno que se pudiera tener un didlogo peridédico con el coordinador acompafiante del
proceso, mensual puede ser, para ir acordando las evidencias que se van a recolectar en ese periodo de
tiempo y recibir una retroalimentacion del mismo.

8. ¢Qué recomendacion daria a la Institucién, para cualificar el proceso de evaluacion del

desempefio docente?

Docente 10. Que se valore de forma cualitativa y objetiva, porque al final terminan siendo los docentes,
un namero mas, al igual que los estudiantes, que estan por una calificacién, mas que por aprender.

Docente 3. Ser objetiva, lastimosamente la valoracion depende de qué tan bien le cae el docente a la
rectora, a una docente le ha pasado asi. Ella conocia que los coordinadores proponian una mejor
valoracion y la rectora la bajaba, aunque un nimero no le afecta, porque ella sabe de su trabajo, por eso
se genera el stress, porque se bajan de nota por una nota y asi se lo manifiesta a los nifios, no se
desanimen por la nota porque ustedes no dejan de ser quienes son por eso. Hay muchas personas que
se desmotivan otros no, lo toma como un desafio, al compararse con el otro, es complejo.

Docente 12. A nivel institucional siempre se busca ir mejorando e ir superando las falencias de los
estudiantes, facilitandoles el proceso para que logre avanzar y aprender, para que no reprueben.
Haciendo la relacion con los docentes, si hay un acompafiamiento, pueden hacerse reuniones periédicas
con quien va apoyando el proceso, irles aconsejando, orientando el aspecto en el que considere que
tiene falencia y no esperar que al finalizar el maestro choque con que prensaba que estaba haciendo las
cosas bien y, al contrario, obtenga una calificacion baja, cuando se tuvo todo un afio para ayudarle a
mejorar y lograr coherentemente un buen resultado. Acompafiamiento m4s cercano y oportuno durante
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todo el afio y no solamente al final, reducido a un informe subjetivo, y ser este la base para la valoracion.

Docente 2. En el caso de una docente, la coordinadora le interrogé sobre qué estaba haciendo como
investigacién, para que desde el aula se generen nuevos aprendizajes con innovacion, fue alli donde
encontré el hilo conductor, la direccion pedagdgica; considera pertinente la observacién que se le hizo,
porque le permiti6 mejorar la practica en procura de obtener mejores resultados en la evaluacién. Ganan
los nifios y a la vez el docente.

Docente 9. Que la valoracion no sea numérica, sino cualitativa, que el docente tenga voz. Como es la
observacion de clase, que es cualitativo, el docente conoce de parte del evaluador, cudles son las
fortalezas y cuales las acciones de mejoramiento que debe implementar.

Docente 9. Debe haber coherencia, porque la institucion es reconocida a nivel local, regional y nacional,
por tanto, los docentes deberian estar mejor valorados, ¢qué hace que una institucional sea excelente?,
los docentes. Si el colegio subié y los maestros bajaron la nota, no hay coherencia. Si en las pruebas
Saber lo estudiantes obtienen bajos resultados, esto repercute en la evaluacion de desempefio de los
docentes. Asi mismo, deberia reconocérseles la iniciativa y liderazgo en los procesos de investigacion,
experiencias pedagogicas significativas, la representacion en foros, entre otros. Por ejemplo, la ExPS,
que fue reconocida por el MEN, “Grupos de interés artistico”, es un trabajo hecho por los docentes y
directivos docentes, alli se encontraron con un funcionario del MEN, egresado de la Institucién, que se
sinti6 orgulloso por escuchar el nombre de su colegio, en ese nivel.

Docente 1. Para el caso de la Institucién, se hace un buen ejercicio del proceso de evaluacién docente,
presenta las evidencias, le dan la valoracion y la rectora le anuncia que, si no estd de acuerdo con la
nota, puede hacer uso de los recursos de reposicién y apelacién, hasta ahi llega el cuento, el docente
deja asi, porque no se va a poner a seguir desgastandose en este asunto.

Docente 6. Es de resaltar que se es profesor por vocacién, con esta estructura de la evaluacion parece
que la esencia se pierde, porque se trabaja alrededor de este proceso y no por la misionalidad que debe
motivarnos, como sucede con docentes del 2277. Muchos profesores que recientemente llegan, se les
nota que les falta la vocacion docente, porque la evaluacion trunca, distrae de este propdsito
fundamental.

Docente 4. Las coordinaciones que acompafan, tienen un detalle muy bonito al reconocer la labor
docente, por ejemplo, una coordinadora valord y reconoci6 el trabajo que una profesora desarrolla por
vocacién, con el estudiante José Joshua, con discapacidad, ya que las estrategias pedagdgicas que
implementd, ha logrado que él se sintiera a gusto en el aula y avance en el proceso de aprendizaje, en la
medida de sus posibilidades, fomentando el respeto, buen trato y solidaridad por parte de los
compafieros. La docente lo hizo por iniciativa propia, por conviccién y vocacion, y la coordinadora,
reconoci6 esta labor y le motivé a sistematizar y exponer su experiencia pedagogica como significativa,
para contarle a otros docentes que una escuela incluyente solamente necesita de la decisiéon del maestro,
para que todos los nifios y nifias logren aprender desde sus capacidades. Esta accién es valida como
acompafiante del proceso de evaluacion de desempefio, que apoya el registro de evidencias, ya que de
pronto, algunos docentes ven como cotidianas sus acciones pedagdgicas, sin darle la trascendencia y la
dimension que amerita su desempefio.

134



Anexo 7.
'FACULTAD DE EDUCACION
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TITULO DE LA INICIATIVA INVESTIGATIVA: Incidencia de la evaluacion de
desempeiio laboral de los docentes vinculados con el decreto 1278 de 2002, de la sede
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Se analizaron las carpetas de archivo de los procesos de evaluacién de desempefio de
los afios 2020 y 2021. Se reconoce que la Institucion Educativa Simon Bolivar,
desarrolla el proceso de evaluacion del desempefio docente de forma sistematica y
organizada, facilitando la revision documental del mismo.
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A continuacioén, describo la informacion obtenida en las carpetas de cada uno de los
docentes de la sede Santa Lucia.

Las docentes Cindy Johanna Cardona Bolafios y Adriana Marcela Gaitan Bonilla,
trabajan en equipo y redactan los mismos anexos del protocolo de evaluacion de
desempeiio, como son, las contribuciones individuales, la tabla resumen de
evidencia y el plan de desarrollo personal y profesional. También, desde el afio
2018, lideran una experiencia pedagogica significativa denominada “Somos Arte”,
gue cuenta con el reconocimiento institucional, y en el afio 2021, con el del
departamento del Huila, ocupando el tercer puesto. En los afios 2020 y 2021, ambas
han obtenido resultados sobresalientes (91 a 100), en la evaluacion anual de
desempefio, por esta raz6n no han tenido que elaborar plan de mejoramiento
personal y profesional. En el afio 2019, si lo elaboraron y esta relacionado con las
contribuciones individuales del afio 2020. Lideran la Experiencia Pedagdgica
Significativa “Somos Arte”, la cual tiene como propdsito descubrir y fortalecer las
habilidades artisticas de los estudiantes, orientar sus expresiones como las danzas,
las manualidades, relacionadas con las competencias basicas. Ademas, apoyadas
con las herramientas TIC presentan a la comunidad en formato de video, por medio
del canal You Tube, las creaciones de los estudiantes. Las docentes hacen
directamente la presentacion, ediciébn y produccion del video. Luego, dan las
orientaciones a los estudiantes para que también elaboren sus propios videos en
casa, mostrando las creaciones artisticas que desarrollan. Esta experiencia va
avanzando y enrigueciéndose cada afo. Los estudiantes dan buenos conceptos
sobre el desempefio de cada una de las docentes, a través de la encuesta que se
les aplica, al igual que los padres de familia. La experiencia pedagodgica ha
contribuido al proceso de aprendizaje de los estudiantes, descubre y fortalece
habilidades, talentos y capacidades, que contribuyen a mejorar la autoestima, las
competencias comunicativas y gusto por aprender y estar en la escuela.

El docente Angel Norberto Ramirez Alvarez ha obtenido en los afios 2020 y 2021,
valoracion sobresaliente (76 a 90), generando planes de mejoramiento personal y
profesional, que se retoman en el siguiente afio para la elaboracion de las
contribuciones individuales. Acompafa el desarrollo de la Experiencia Significativa
“‘Exploro mis habilidades a través de la expresion artistica, ludico cultural”, que
fomenta el descubrimiento y fortalecimiento de las habilidades y capacidades de los
estudiantes en todas las expresiones artisticas y deportivas, manifiesta que apenas
este afio, se vinculd al proyecto, sin tener mayores resultados en el proceso de
aprendizaje y evaluacion de los estudiantes. La valoracion de practicas pedagogicas
esta relacionada con la observacion de clase desarrollada, en donde muestra
fortaleza en la competencia de pedagogia y didactica, y por mejorar la de evaluacion
de aprendizaje, como también uso de recursos. A través de la encuesta a
estudiantes, ellos valoran positivamente el desempefio del docente, al igual que los
padres de familia.
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La docente Omaira Camacho Bustos ha obtenido en los afios 2020 y 2021,
valoracion sobresaliente (91 a 100), por tanto, no ha tenido que elaborar plan de
desarrollo personal y profesional. Lidera la experiencia pedagogica significativa
“Viajando por el maravilloso mundo de las matematicas” desde el afio 2017, busca
por fortalecer las competencias del area de matematicas, mostrandolas agradables
para los estudiantes. Con esta experiencia ha obtenido reconocimiento institucional
y en el aflo 2021, también departamental. Las practicas pedagogicas de aula estan
directamente relacionadas con la valoracion que obtiene en cada una de las
competencias del proceso de desempefio docente, procura acompafar el proceso
de formacion de los estudiantes, con calidad y en consecuencia se refleja en la
valoracion del desempefio que le registran cada afio. Tanto estudiantes como
padres de familia, valoran positivamente el desempefio de la docente. A partir del
desarrollo de la experiencia pedagodgica, el proceso de aprendizaje en los
estudiantes mejora, desarrollan las habilidades comunicativas y el fortalecimiento de
procesos de pensamiento, se nota el gusto por aprender, como también, les agrada
estar en la escuela; los padres de familia de igual manera, reconocen y valoran el
buen trabajo que realiza la docente, en el proceso educativo para con sus hijos.

La docente Emilce Trujillo Guillermo ha obtenido en el afio 2020 una valoracion
satisfactoria (76 a 90), generando plan de desarrollo personal y profesional, que fue
tenido en cuenta para la elaboracion de las contribuciones individuales del afio
siguiente; y en el afio 2021, obtuvo una valoracion sobresaliente (91 a 100). Este
altimo afio, liderd la experiencia significativa “El reencuentro con inclusién nos hace
felices”, por medio de la cual logra la inclusion de un estudiante que tiene
discapacidad fisica, denominada artrogriposis multiple congénita, por atrofia de las
extremidades superiores e inferiores, desde su nacimiento, y a través de la
potenciacion de sus capacidades, le acompafié en su proceso de aprendizaje,
logrando la valoracion y respeto, por parte de sus comparfieros. Las practicas
pedagogicas de aula, estdn directamente relacionada con la valoracion del
desempeiio, siempre se esmera por avanzar y mejorar el proceso de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion con sus estudiantes. Los padres de familia le reconocen su
buen desempefio a través de la encuesta que se les aplica.

La evaluacion de los estudiantes esté influenciada por estas iniciativas que lideran y
desarrollan los docentes, la promocion es total, el seguimiento periddico refleja el
avance en el proceso de aprendizaje, de la mano de las variadas estrategias
utilizadas para lograr la construccién de conocimiento en ellos.
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Anexo 8.
Anexo 5. Contribuciones individuales
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Competanala Contribuaian indi wdual Critarion da avalugsan
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Usoderecursos
S ke tratug
Seguimiento de
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Com ntara
Cormunidad y
entorno
Competencias Comporta mentaes
Com patencla Conbuein ndradoat Triterion D Evalu@cion Eddenalan

HNOTA: Eldoceie O directuo docz ik 2u3ado dkbe cokear 1ia oopla Tmata de el Sueio.
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INSTRUMEHTO PARA APOYAR EL PROCESO DE
=3 EVALUACION AHUAL DE DESEMPEHO LABORAL
t DOCEHTES PERTEHECIEMNTES AL
DECRETO LEY 1278 DE 2002

EMCUESTA 2 PADRES DE FAMILIA

Efablecimierto equeatg: TH S TTOCTO N EDOC A TR S IO O LT AR

Hombre del Jocente o Trecing ocante:

Jomada Grado de =0 fjola) Fechia

Tumzipn T GARSOH - HUIDA

Estimado(a) Padre o hadre de fmilia, su opinitn acemra de |3 forma como el Dozente, organiza, desamoll v evalia los
diferentes procesos en suclase, es muyimpartarte para la hatitucion Bducaiha Smén Bolivar.

A cortinuacion, se presenta una serie de aspectos relevantes en este sentido, para que valore el dezempefio del Docente|
con la mayor objatividad posible, mamando con una equis (30 frerte a cada aspedto |2 respuesta que mejor represents tu
opinion.

|Nunca | Agqunas | |LESI

WenEs Siempre | |S|empre

El Docente:

Presenta los temas conclardad

Comunica claramente los objetivos de 3 clase

Rezponde (a5 dudas de los padres de familia

Expreza expectativas posiivas de los estudiantes

Exphica los cntenos de evaluaaon de los diferentes procesosa los
padres

Frograma acciones de Mepramienta 3l rendimiento 3cademc de
los estudiantes

Miende solictudes & Inquistudes relacionadas con 1o academics
de los estudiantes

Fragrama actindades de nivelacion yretierzo con esdiantes
que o necesitan

Indica normas de compor@miento claras para los estudiantes

Es respetado por los estudiantes

Realiza rauniones activas v dindmicas

Le Intorma 3 padres de familia y acudientes sobre &l desempeno
de loz estudiantes

e haee entender v sus onentaciones son segudas portodoslos
estudiantes

Sobrelas reuniones:

e realizan en &l dia programade y empiezan yieminan a 12 hora
indicada

Lesamalian temas impartantes para el bama, 13 2ona a 13
comunidad.

Se lleqa a acuerdos sobre acciones concrEtas de mejoramienta.

Se citan previamente  por escito

&8 cuales de los siguiertes recursos |e dairmportancia el docerte para el desarrallade lasclases?

Laminas v otros mateniales

Tablera Peliculas vwideos graficos
Computadores Diapositivas o acetatos hizica

[P RS J .
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REPURLICA DE COLOhBLA, EwalUnaCioN allal DE DEEEBMPERD LABDRAL

i A0 DE EDUCACIH HACEHAL DOCENTER ¥ DVRECTIVOR DOCENT EB DEDREID[E\'12-|;300D2E

V. PLANDE DESARROLL O PERSONAL Y PROFE SIOMNAL aifie 2018

Cormpetenciaz objetode mejoramiento, Estratesias v acciones especificas de mejorarmiento. Pueden
priorizadas con baze en los puntajesfinales. ZEFNUEYaE 0 continuadon de lag anteriores,
Mormbre cornpleto del docerts evaluado: Marnbre completn del evaluador:
ROSAL BABURBANO CLEVES
Firma v nimend de docurnento del docente evaluado: Firma v nimerd de docurmento del enaluador:
GC.C. XI64532

Ciudad yfecha de elaboracian del Plan de Desaralio Persond v Profesional: Garzon
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